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1. Bakgrund

1.1 Beslut

2017 (2017-06-20 § 70) antog Kommunfullméaktige en Naringslivs-
politisk plan for Kristinehamns kommun 2018-2022, samtidigt
som man upphavde Naringslivspolitiskt program §21 2013-03-21
tom 2017-12-31.

I samband med Kommunstyrelsen, 2021-09-14 § 125, beslut
des “Atgérder i kommunens fortsatta utveckling av samhalls-
byggnadsarbetet”:

“... 2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsfor-
valtningen i uppdrag att ta fram ett forslag till en uppdaterad
naringslivspolitisk plan. Den néaringslivspolitiska planen ska ha
koppling till malen i kommunens styrmodell. I uppdraget ingar
aven att ta fram en plan fér implementering och uppféljning.
Forslag till naringslivspolitisk plan ska sedan tas upp i kommun-
styrelsen for beslut.”

1.2 Process

Processen att arbeta fram och implementera den naringslivs-
politiska planen har skett och ska ske i ett antal steg:

Steg 1. Faktainsamling nuldge genom en dokumentanalys
Steg 2. Dialog med naringslivet via en enkat

Steg 3. Gemensam dialog med politiker, tjdnstepersoner och
naringsliv, primért genom Naringslivsradet

Steg 4. Analys av insamlad input

Steg 5. Forslag pa naringslivspolitisk plan

Steg 6. Remissrunda till ndmnder och bolag

Steg 7. Antagande Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige
Steg 8. Implementering av planen i namndernas och bolagens
verksamhetsplaner

Steg 1 till 4 har skett med hjalp av en kvalitativ metod baserad
pa Al- och avancerad teknologi for analys.



1.2.1 DOKUMENTANALYS

Processens forsta steg, faktainsamling, har analyserat
13 dokument.

Fyra regionala dokument:

e Varmlandsstrategin 2040, Region Varmland
e Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for
hallbar smart specialisering 2022-2028, Region Varmland
e Varmlands besoksnéringsstrategi 2023-2030, Region Varmland

Tio lokala dokument:

e Budget 2023 och Plan 2024-2025, Kristinehamns kommun

o Oversiktsplan 2021, Kristinehamns kommun

e Naringslivsanalys Kristinehamns kommun 2017-2022,
Dun & Bradstreet

e Omvarldsanalys sikte 2035, Sweco

e Omvirldsanalys sikte 2035 seminarium, Sweco

e Logistikstrategi 2023, Kristinehamns kommun

e Besoksplan 2014-2020, Kristinehamns kommun

e Lokalt foretagsklimat 2023, Svenskt Naringsliv

e Oppna svar lokalt féretagsklimat Kristinehamns kommun
2023, Svenskt Naringsliv

e Fordjupad analys av foretagsklimat Insikt Kristinehamn
2023, Enkéatfabriken

1.3 Kristinehamns kommuns styrmodell for
hallbar utveckling

Styrmodellen ska starka kommunens styrning, ledning och
uppfdljning samtidigt som den fungerar som ett stod infor
strategiska beslut. Styrmodellen for hallbar utveckling ligger
som grund till den néringslivspolitiska planen.

1.3.1 VISION

Kristinehamn 2030 - den vénliga och nyskapande
skdrgardskommunen.



1.3.2 MAL

Kommunens hallbara utveckling ska bidra till att de globala malen
i agenda 2030 uppnas.

I styrmodellen finns sex strategiska mal:

Jamlik och jamstalld valfard och samhaéllsservice

Goda uppvaxtvillkor for ett framtida sjalvstandigt liv

Barn och unga lyckas i skolan

En trygg och néra plats att bo, leva och besoka

Livskraftigt naringsliv for lokal och regional tillvaxt

Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i gron omstallning

ok wNeR

Varje mal har en viljeinriktning kopplat till sig. Det ar framst
under mal 5 som en direkt koppling till den naringslivspolitiska
planen finns. Det finns andra mal som har direkt eller indirekt
koppling till planen.

1.3.3 INDIKATORER

Mal 5 har ett antal indikatorer knutna till sig som ska méta
maluppfyllelsen.

e Arlig tillvixt i antal anstillda

e Nystartade foretag

e Foretagsklimat NKI

e Foretagsklimat NKI upphandling

e Foretagsklimat Svenskt Naringsliv
e Gastnatter

Det finns ocksa ett antal indikatorer under mal som har koppling
till maluppfyllelse for den Naringslivspolitiska planen.

1.4 Perspektiv

Naringslivspolitiska planen omfattar hela det geografiska omradet
Kristinehamns kommun men bendmns i planen Kristinehamn.
Begreppet Kristinehamns kommun innefattar hela kommunkoncer-
nen det vill sdga samtliga namnder/forvaltningar och bolag.



2. Syfte

Syftet med den néringslivspolitiska planen &r att langsiktigt skapa
goda forutsattningar for hallbar tillvaxt och gott foretagsklimat i
Kristinehamn. Planen syftar ocksa till att stédja ndimnder och bolag
i arbetet med arliga verksamhets- och affarsplaner for att bidra till
Kristinehamns kommuns vision, mal och indikatorer.

Den néaringslivspolitiska planen ska visa den langsiktiga politiska
viljeinriktningen gillande néringslivets utveckling under perioden
fram till och med 2030. Syftet ar att med hjalp av planen skapa tyd-
lighet och transparens for naringslivet for att 6ka investeringsviljan
i Kristinehamn. Planen ska ocksa synliggora branscher som &r av
storre vikt for Kristinehamns mojlighet till tillvaxt.

2.1 Avgransning

Den néringslivspolitiska planen fokuserar pa utvecklingsomraden
som Kristinehamns kommun har radighet 6ver och/eller kan paverka.

Planen ska inte sédtta mal eller indikatorer. Planen ska inte heller
innehalla enstaka aktiviteter. Detta sker inom ramen for ordinarie
processer med styrmodell, budgetar samt verksamhets- och affarsplaner.



3. Viljeinriktning

3.1 Malbild - skapa nya arbetstillfallen i Kristinehamn

Utifran processen och dialogen med politik, tjdnstepersoner och
néringsliv sa ar det tydligt att 6nskan om hallbar tillvaxt och gott
foretagsklimat handlar om att fram till 2030 arbeta utifrdn mal-
bilden att skapa nya arbetstillfdllen i Kristinehamn.

Arbetstillfallen kan skapas genom tillvaxt i det privata néaringslivet
men aven i offentliga verksamheter. En parameter att folja i arbetet
ar sysselsattningsutvecklingen i Kristinehamn under perioden.

Den néringslivspolitiska planen ska styra det strategiska arbetet
utifran denna malbild och fokusera pa att skapa forutsattningar
for tillvaxt i det privata naringslivet.



4. Strategiska utvecklingsomraden

Utifran det som framkommit i processen sa har atta omraden
identifierats som strategiskt viktiga att arbeta strukturerat med.

e Attraktionskraft

e Kompetensforsorjning

e Arbetsmarknad och kommunikation

e Markberedskap och fysisk planering

e Energiforsorjning

e Foretagsklimat

e Innovationskraft

e Investeringsframjande arbete, etableringar och finansiering

47 Attraktionskraft

Att vara en attraktiv kommun har indirekt paverkan for hur
naringslivet ges mojlighet att vaxa. En trygg kommun, bra skolor,
ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv, en levande stadskarna och
attraktiva boendemiljoer for olika intressegrupper ar nagra av del-
arna i att skapa en attraktiv kommun. For naringslivet ar en bra
forskola och grundskola viktigt for 0kade foretagsetableringar

och fortsatt tillvaxt for kommunen.

Ett starkt kommunicerat platsvarumarke for bade invanare
och besokare starker attraktionskraften.

4.2 Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning ar idag en tillvixthdmmande faktor for
naringslivet.

Kristinehamns kommun ska aktivt arbeta med att erbjuda utbild-
ningar som matchar néaringslivets behov och som bidrar till en battre
matchning pé arbetsmarknaden. En lopande systematisk dialog med
att kartlagga néringslivets behov idag och i framtiden kravs. Liksom
ett proaktivt och flexibelt forhallningséatt for att anpassa utbilnings-
utbudet. Gymnasiekompetens dr idag en grundkompetens som
efterfradgas av naringslivet.



Fokus ska ligga pa att sdkerstélla ett utbud av yrkesutbildningar
pa gymnasie- och vuxenutbildningsniva som motsvarar strukturen
i Kristinehamns néaringsliv och det kartlagda behovet. Samverkan
mellan néringsliv och skola med bland annat praktikplatser eller
andra satsningar ar darfor av storsta vikt.

Fokus bor ocksa finnas pa att 6ka anstéllningsbarheten hos grupper
med lagre konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Kristinehamns kommun bor ocksa aktivt arbeta med talangattrak-
tion, for att attrahera och behalla talanger som planerar att flytta
eller har flyttat till Kristinehamn.

Att langsiktigt arbeta med attitydpaverkan pa olika nivaer for

att stiarka entreprendrskap i Kristinehamn ar en indirekt faktor
for talangattraktion och i slutdndan kompetensforsorjning for vart
naringsliv. Satsningar med entreprendrskap i grundskolan samt
Ung Foretagsambhet, UF, pa gymnasieniva ar nagra satt for
entreprendriellt 1arande.

4.3 Arbetsmarknad och kommunikation

Kristinehamn ska arbeta for en férstorad arbetsmarknadsregion.
Att arbeta for god infrastruktur i form av kommunikationer; vag,
jarnvag, flyg och sjofart innebdar inte enbart en breddad arbetsmark-
nad utan ocksa en férutsittning for vart naringsliv att vdxa genom
goda logistiska mojligheter.

Kristinehamns kommun ska arbeta proaktivt med breddad arbets-
marknad och god infrastruktur genom strategiska allianser och
samarbeten sd som; Totalférsvarsstraket', E18-gruppen® och
Oslo-Stockholm 2.55°.

4.4 Markberedskap och fysisk planering

Kristinehamns kommun ska planera for ett vixande néaringsliv.
Vi ska ha en god markreserv som kan tillgodose bade det befintliga
néringslivets tillvaxtplaner och etableringar av nya foretag. Vi ska


https://www.oslo-sthlm.se/

kunna erbjuda detaljplanerad mark for olika typer av verksamhet
med ett sarskilt fokus pa lager, logistik och industri.

Kristinehamns kommun ska arbeta for en expansiv mark- och
exploateringsverksambhet.

4.5 Energiforsorjning

Inom Kristinehamns kommun ska vi arbeta fér en god, langsiktig,
hallbar och stabil energiforsorjning for ett néaringsliv i tillvaxt, bade
for att tillgodose det befintliga naringslivets planer och for etable-
ringar av nya foretag.

4.6 Foretagsklimat

Ett gott foretagsklimat ar en viktig faktor for att starka naringslivets
mojlighet att vaxa i Kristinehamn.

I Kristinehamn ska det vara enkelt att gora riatt som foretagare.
Naringslivet i Kristinehamn ska uppleva att Kristinehamns kommun;
sprider lattfattlig information, ar tillgdngliga, har ett gott bemo-
tande, har ratt kompetens, arbetar rattssiakert och ar effektiva i sin
myndighetsutévning och i sina kontakter med foretag. Foretags- och
evenemangslotsen ska uppfattas som den sjilvklara vigen in i kom-
plexa drenden som beror fler forvaltningar och bolag i kommunen.

Naringslivet i Kristinehamn ska ocksa uppleva att Kristinehamns
kommun, politiker och tjanstemaén, har en positiv attityd till foretag
och foretagare i Kristinehamn genom dialog.

4.7 Innovationskraft

Smart specialisering ar Region Varmlands arbetsséatt for att identifiera
och prioritera omraden med storst potential fér innovation, utveck-
ling och tillvaxt.

Kristinehamns kommun ska tillvarata den position som
Kristinehamns néringsliv har inom de sju identifierade omradena



genom att aktivt stodja nationella och regionala initiativ. Ett speci-
ellt fokus ldggs pa omradet skoglig bioekonomi och samarbetet
med RISE, Reseach Institutes of Sweden, kring LignoCity.

4.8 Investeringsframjande arbete, etableringar
och finansiering

Kristinehamns kommun ska arbeta for att behalla ett diversifierat
naringsliv for att minska sarbarheten i Kristinehamns naringsliv.
Ett fokus ska ligga pa branscher som &r personalintensiva for att
starka malbilden; att oka antalet arbetstillfdllen.

Stor potential finns inom lager, logistik. industri och besdksnaring.
Samtidigt ska vi mdjliggdra for branscher som idag ar lite svagare
i Kristinehamn, med potential att véxa, sa som tjdnsteforetag och
foretagsservice.

Kristinehamns kommun ska arbeta med att svara reaktivt pa
etableringsforfragningar utifrdn samma hoga forvantningar
som for ett gott foretagsklimat.

Kristinehamns kommun ska arbeta strategiskt och proaktivt
tillsammans med Business Region Varmland, BRV {or att
attrahera investeringar och etableringar.

Kristinehamns kommun ska arbeta for att behalla méjligheten
till foretagsstdd vid investeringar och att proaktivt arbeta for
att Kristinehamns naringsliv kan ta del av stodet.



5. Prioriterade branscher

Kristinehamns diversifierade naringsliv ska fortsatt stodjas och
utvecklas brett for att minska risken for sarbarbarhet vid forandr-
ingar i omvérlden. Malbilden i planen, att skapa nya arbetstillfdllen
i Kristinehamn, ska stdrkas genom att fokusera péa branscher som
ar arbetsintensiva. Kristinehamn har goda forutsattningar att vixa
med antal foretag och antal anstéllda inom:

Lager och logistik

Tillverkningsindustri med ett speciellt fokus pa férsvarsindustri
Processindustri med ett speciellt fokus pa bioekonomi
Besoksnaring

Tjansteforetag

Foretagsservice



6. Genomforande, samordning
och uppfdljning

Genomforandet bygger pa att namnder och styrelser i bolag
implementerar planen i arbetet med arliga verksamhets- och
affarsplaner for att bidra till Kristinehamns kommuns vision,
mal och indikatorer.

Kommunstyrelsen ansvarar samordning och uppféljning
av planen.
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