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| Lokalforsorjningspolicy

En gemensamt utformad och antagen policy for kommunens byggnader och
lokaler bidrar till stabilitet och ger planeringsméjligheter inom de kommunala
verksamheterna nér det kommer till lokalf6rsorjning. I lokalforsorjningspolicyn
beskrivs de 6vergripande principerna f6r lokalférsorjning inom kommunen,
organisation samt processer.

1.1 Syfte
Policyn f6r lokalférsorjning syftar till att sikerstilla lokalférsérjningsprocessen
inom Kiristinehamns kommun och skapa en enhetlig syn pa ansvar och
processer inom lokalf6rsérjning.
e Kiristinehamns kommun ska ha en gemensam syn pa planering och
samordning 1 lokalférsorjningsfragor.
e Npyttjandet av kommunens egna lokaler och anliggningar ska optimeras
och anvindas effektivt.
e Verksamheternas behov av lokaler ska métas i ritt tid och till ritt
kostnad.

1.2 Mal
Malsittningen med lokalforsorjning ska vara att;
e Trygga verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler genom att
anvinda kommunens resurser kostnadseffektivt.

e Uppritthalla en uppdaterad och god planering f6r verksamheternas
lokalbehov.

Lokalf6érsorjningspolicyns syfte och mal med att skapa en enhetlig syn pa
ansvar och processer inom kommunens lokalférsérjning bidrar till
maluppfyllelsen av kommunens strategiska mal.

1.3 Avgrédnsning
Denna policy giller for samtliga nimnder.

1.4 Ansvarsroller

Lokalf6rsorjningen presenteras i ett samlat dokument, Lokalforsérjningsplanen,
som antas av Kommunfullmiktige i december varje ar. Lokalférsorjningsplanen
revideras arligen enligt ridande Lokalforsorjningsprocess och grundar sig pa
nimndernas Lokalrevisioner och kommunens Lokalforsorjningspolicy.

Kommunfullmiktige har det 6vergripande strategiska ansvaret for kommunens
lingsiktiga lokalforsotjning.

Kommunstyrelsen utgor fastighetsagare i enlighet med kommunstyrelsens
reglemente.

Tekniska nimnden utgor forvaltare, nimnden 4r dven hyresvird i enlighet med
tekniska nimndens reglemente.
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2 Grundlaggande principer for kommunens
lokalforsorjning

Lokalf6érsorjningspolicyn definierar fem overgripande principer som ska gilla
for all lokalforsorjning i Kristinehamns kommun.

2.1 Lokalforsorjningsplan
For att pa bista sitt mota verksamheternas behov av lokaler i den tid som
behovet finns krivs en strategisk planering i form av en Lokalférsérjningsplan.

Kommunen ska ha en 6vergripande Lokalf6rsorjningsplan som samordnas med
kommunens i 6vrigt planerade verksambhet.

Lokalforsorjningsplanen ska revideras arligen och antas av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till lokalférsorjningsplan och
bereda den for beslut 1 kommunfullmaktige.

Lokalforsorjningsplanen ska redovisa bedomda investeringsutgifter.
Lokalforsorjningsplanen ligger som underlag och ingar som bilaga for
kommunens investeringsbudget och investeringsplan. Lokalf6rsorjningsplanen
kan dven ange uppdrag till nimnder.

Som underlag till den arliga revideringen av Lokalférsorjningsplanen ska
respektive naimnd anta en Lokalrevision.

Lokalrevisionen ska innehalla lokalbehov, en nulidgesbeskrivning med befintliga
lokalytor, driftkostnader f6r verksamheternas lokaler, funktionskrav, funktionell
varaktighet, kapacitet samt omvirldsbevakning och malgruppsprognos.
Lokalbehov ska inkludera en uppskattad framtida férandring av lokalkostnaden
samt effekterna pa verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for att underlagen i lokalrevisonen dr uppdaterade.

2.2 Lokalanskaffning

All kommunal verksamhet ska, i f6rsta hand, nyttja kommunens egna lokaler.

Nir ett behov av lokaler inom kommunens verksamhet uppstar ska en
bedomning forst géras om verksamheten kan inrymmas inom det befintliga
lokalbestandet. I andra hand ska koncernens lokaler nyttjas. Om egna lokaler
inte finns tillgingliga, eller av skil som lige eller funktion patagligt himmar
verksamhetens effektivitet och inte med rimliga insatser kan forbattras, kan
extern inhyrning ske.

Att nyttja kommunens egna lokaler ar 1 de flesta fall den ekonomiskt mest
gynnsamma losningen. Om det finns andra, mer ekonomiskt gynnsamma
16sningar, skall kommunens egna lokaler prévas gentemot dessa.

Valt alternativ ska vara ekonomiskt férsvarbart.

Nimnd ansvarar for att verksamhetslokalen uppfyller de krav som krivs for att
iamnad verksamhet far bedrivas i lokalen. Tekniska nimnden ansvarar for
byggnadstekniska lagkrav.

Vid varje ny inhyrning ska berérd nimnd redovisa framtida férindring av
lokalkostnaden samt effekterna pa verksamheten.

Planerade lokalférandringar finansieras inom respektive nimnds driftbudget
och iar respektive naimnds ansvar att dska for i den arliga budgetprocessen.
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2.3 Nyinvestering i lokaler

Investeringar i nya lokaler ska endast genomféras om verksamheten har ett
lingsiktigt lokalbehov som, efter en behovsutredning/forstudie, inte kan 16sas
inom befintligt fastighetsbestand.

Vid varje investering i ny-, om- eller tillbyggnad ska nimnd redovisa férindring
av lokalkostnaden samt effekterna pa verksamheten. Tekniska nimnden
ansvarar for att lokalkostnaden avseende drift inklusive finansiella kostnader
(hyra) dr tydliggjorda innan beslut. Planerade lokalférindringar finansieras inom
respektive nimnds driftbudget och idr respektive nimnds ansvar att dska for i
den drliga budgetprocessen.

2.4 Effektivitet och flexibilitet

Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras vid ny-, om- och tillbyggnader.
For att underlitta vid férindrad verksamhet ska flexibilitet efterstrivas. Lokaler
ska, sa langt det ar mojligt, samnyttjas av flera verksamheter.

Nimnd ansvarar for att lokalerna nyttjas effektivt och sé flexibelt som mojligt
med bibehillen dndamalsenlighet f6r verksamheten.

Lokaler ska halla god standard och Tekniska nimnden ansvarar for att planerat
underhills skéts 1 enlighet med aktuell underhallsplan.

2.5 Avtalshantering
Tekniska nimnden ansvarar for samtliga lokalhyresavtal f6r kommunens

rikning, bade interna och externa, i enlighet med tekniska nimndens
reglemente. Dialog ska ske mellan Tekniska nimnden och Kommunstyrelsen sa
inriktning och hantering av hyresavtal (interna och externa) foljer inriktningen i
kommunstyrelsens lokalplanering och 6vrig samhillsplanering.

Tekniska nimnden ansvarar for att i fastighetssystem eller pa motsvarande sitt
uppritthalla;

e aktuell forteckning med kommunens samtliga lokaler med uppgifter
sasom objektnummer, fastighetsbeteckning, beskaffenhet, yta, aktuella
planritningar, underhallsplaner mm.

e aktuell forteckning av samtliga lokalhyresavtal, bade interna och externa,
for att i god tid sakra och informera verksamheten om uppsigningar
och/eller forlingningat.

Regler och riktlinjer f6r kommunens lokalhyresavtal regleras i kommunens
internhyresmodell.
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3 Organisation och processer for lokalforsorjningen

En samordning av lokalresurserna kriver en organisation med tydliga rutiner,
ansvar och huvudmannaskap.

For att stotta och strukturera lokalférsorjningsarbetet inom Kristinehamns
kommun ska arbete utféras genom tre grupper som arbetar med
lokalférsorjningsfragor parallellt pa de olika nivaerna, strategisk, taktisk och
operativ.

LOKALSTYRGRUPP - STRATEGISK

En styrgrupp och ett beredningsorgan i lokalfragor infér nimnd eller
kommunstyrelse.

Bemannas av kommunens ledningsgrupp, samhallsplaneringschef och
lokalstrateg.

LOKALFORSORJNINGSGRUPP - TAKTISK

En samverkansgrupp vars uppgift ar att matcha verksamheternas lokalbehov
med tillgingliga resurser. Fokus ligger pa lokalférsorjningen f6r kommunens

verksamheter.

Nimnd ansvarar for att bidra med resursperson till lokalférsorjningsgruppen.
Lokalstrateg dr ansvarig och sammankallande.

FORVALTARGRUPP - OPERATIV
Avstimningsforum for operativa frigor under innevarande budgetar.

3.1 Processer for lokalforsorjning

Lokalférsorjningsprocessen
Malet med lokalférsérjningsprocessen dr att en Lokalforsorjningsplan tas fram.

Samordning och

Kan l6sning av Insamling och utredning Lokalrevision inkl. prioritering av \elelseriEsE

Lokalbehov lokalbehov l6sas utan av ej l6sta lokalbehov lokalbehov namndernas lokalbehov
vidare process? sker pa resp. forvaltning antas av resp. namnd i lokalforsorjningsgrupp
& lokalstyrgrupp

antas av KS & KF

Lokalf6érsorjningsplanen ligger som grund f6r kommunens budgetarbete. De
lokalf6érandringsbehov som ligger inom den kommande 3-arsplanen tas upp i
kommunens investeringsplan.
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Lokalforindringsbehov som beslutas i investeringsplanen forflyttas till
Lokalanskaffningsprocessen.

Lokalanskaffningsprocessen
Lokalanskaffningsprocessen dr den process som hanterar
lokalférindringsbehov efter antagen Lokalf6rsorjningsplan.

Forstudie Ev. detaljplan Programarbete Projektering Upphandling Genomforande Overlamning Utvardering

En forstudie syftar till att faststilla nimndernas behov med alternativa
l6sningar. Forstudien initieras genom beslut 1 lokalférsorjningsplanen och
utfors av verksamhet med st6d av lokalstrateg och beslutas av verksamhetens
nimnd.

I forstudien uppskattas investeringsutgift som inarbetas som underlag till
investeringsbudget.

Programarbete sker inom tekniska nimndens ansvar i nira samarbete med
berérd verksamhet och startar efter beslutad férstudie.

Projektering, upphandling och genomférande sker inom tekniska nimndens
ansvar och kan starta efter klart programarbete och antagen investeringsbudget.
Tekniska nimnden ansvarar for framdrift av projektet tills 6verlimning till
verksamhet (hyresgist) sker.

3.2 Lokalbank

Kommunens lokaler ska anvindas pa ett effektivt, indamalsenligt och
ckonomiskt férsvarbart sitt. For att uppna storsta mojliga incitament till ett
rationellt anvindande av kommunens lokaler maste det vara moijligt for
verksamheterna att lamna ifran sig lokaler nir behovet ej lingre finns. For att
en lokal ska kunna limnas krivs att den ar uthyrningsbar till annan genom en
sammanhallen yta alternativt avvecklas pa annat sitt.

Lokalbanken ska hallas sa liten som ma&jligt.

Kostnader f6r outnyttjade lokaler belastar tekniska nimnden.

Genom en drlig 6versyn 1 budgetprocessen ersitts tekniska nimnden for delar
av lokalbanken. Ersittning for en tomstilld lokal kan ges under en
6vergingsperiod pa hogst tre ar. D4 kommunen inte ser nagon egen
anvindning av en tomstilld lokal och att extern uthyrning inte anses férdelaktig
samt att kommunen ej finner ett strategiskt virde i att behélla fastigheten, ska
fastigheten avyttras. Beslut om avyttring fattas av kommunfullmiktige inom
ramen for lokalférsorjningsplanen.

Genom att samla samtliga tomstillda lokaler i en gemensam struktur i
ckonomisystemet tydliggérs kommunens lokalbank och dess kostnader.
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4 Arshjul och budget

Lokalforsorjningsprocessen ér knuten till den arliga verksamhetsplaneringen
och budgetprocessen. Namndernas lokalrevisioner ska vara antagna i nimnd
och overlimnade till kommunstyrelsen senast den 30 juni varje ar.

En sammanstalld lokalforsorjningsplan antas av Kommunfullmiktige 1
december varje ar.

For att lokalforsorjningsprocessen smidigt ska kunna 6verga till nista steg,
lokalanskaffningsprocessen ska erforderlig budget arligen avsattas for forstudier
och programarbete.

Bestallande nimnd ansvarar for kostnader hinforliga till forstudier,
programarbete och projektering 1 de fall ett lokalprojekt inte blir av eller av
annan anledning avbryts.
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