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INLEDNING

I budgeten 2026 kommer vi fortsétta satsningarna pa att barn och unga ska lyckas i
skolan dérfor avsitts dven 1 denna budget 10 miljoner kr till skolndmnden {or
arbetet med okad trygghet och maluppfyllelse i forskola och skola. Utdver detta
finns satsningar pd barn och ungas fritidsaktiviteter och projektet "6ppen matsal” i
syfte att barn ska kunna fa mellanmal under skoldagen. Med satsningar som dessa
vill vi verka for jamlika och goda uppvixtvillkor for barn och unga.

Med anledning av inférandet av den nya socialtjanstlagen och de d6kade kraven pa
civilberedskap avsitter vi 12,2 miljoner kr till kostnader som kan uppsta som f6ljd
av detta. Dessa medel kommer att fordelas vartefter behov och kostnader uppstér 1
kommunens olika verksamheter.

Majoriteten arbetar for ett minskat klimatavtryck och for att vara en progressiv
kraft i den grona omstéllningen. Dérfor finns investeringsmedel om 10 miljoner till
detta andamal med 1 budgeten.

Investeringsanslagen hojs kraftigt till skolndmnden och ndmnden f6r stéd, vard och
omsorg till inventarier. Detta dr viktigt for bade personalens arbetsmiljo samt
kvalitet i dessa verksamheter.

Flera av kommunens verksamheter kommer flytta till ett gemensamt kommunhus,
vilket ger béttre och nya forutsittningar for personal, invanare och foretag till en
snabbare och mer tillgdnglig service genom ett kontaktcenter. Vi hgjer dven upp
friskvardsbidraget fran 1300kr/ar till 2000kr/ar. En hilsoframjande satsning for
kommunens anstillda.

Planering och fardigstillanden av nya omraden pagér for att kunna underltta for
nya foretagsetableringar samt bostadsbyggande. Detta ér en del av arbetet for ett
livskraftigt niringsliv for lokal och regional tillvaxt.

Vi lever i en orolig tid med flera allvarliga konflikter och krig i var omvirld. Mot
denna bakgrund &r det @n viktigare att vi tillsammans arbetar for en trygg, jamlik
och jamstilld valfard 1 var kommun.

Med fortsatt samverkan och samarbete ser vi fram emot att mota 2026 —
tillsammans.

Majoriteten i Kristinehamns kommun

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Centerpartiet och MiljOpartiet
Genom

Lars Nilsson

Kommunstyrelsens ordforande



SA STYRS KRISTINEHAMN

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIG

Kommunstyrelsens ordférande dr Lars Nilsson, socialdemokraterna. Forste vice ordférande dr
Anders Olmhult, Centerpartiet och andre vice ordférande dr Marie Oudin, moderaterna.
Kommunfullmiktiges ordférande dr Anja Rech, socialdemokraterna.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullmiktige sitter totalt
41 ledamotet.

Parti Antal ledamoter
Socialdemokraterna 14
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 3
Miljopartiet I
Moderaterna 7
Liberalerna 5
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Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna
Totalt 4




Kommunens organisation

Den kommunala koncernen bestir av kommunfullmiktige och nio nimnder'. Férutom
kommunen och dess nimnder ingir atta bolag och ett kommunalférbund koncernen.

KOMMUNENS ORGANISATION
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Samverkan sker dven genom foéljande gemensamma nimnder:

e Adminstrativ nimnd med l6nehantering samt 6verférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun ar vardkommun for dessa namnder.

e Drift- och servicenimnd (IT-frigor) dar Karlstads kommun dr virdkommun.

e Hjilpmedelsnimnd samt kost- och servicenimnd dir Region Virmland ar

vardkommun.

e Samordningsforbundet Samspelet.

1 Kommunens organisation enligt bilden galler efter beslut om organisationsforandring i juni 2021.



Bolagsstrukturen, inklusive Kristinehamns Raddningstjanstférbund, askadliggors enligt
nedan. Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrattsligt akta
koncern med Kristinehamns Energi AB som moderbolag.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmiktige
Kristinehamns kommun

Bergslagens

L = e ) AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i sl
Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB [N R Kristinehamn AB Raddningstjanstforbund
(27%)
|
[ |
_ .. Kristinehamns Energi Kristinehamns energi
RiEthchanns Elnacisy Fastighets AB marknad AB

Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun har dessutom minoritetsintressen 1 Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Styrningen av kommunens majoritetsigda bolag sker enligt f6ljande styrdokument:
e Riktlinjer f6r styrning och ledning av kommunens majoritetsigda bolag
e Bolagsordning
° Agardirektiv.



KOMMUNENS STYRMODELL

Det 6vergripande syftet med Kristinehamns kommuns styrmodell £6r hallbar utveckling ar att
starka en systematisk och sammanhillen styrning, ledning och uppfoljning. Utifran faktabaserad
kunskap om kommunens resultat, kvalitet och utmaningar tydliggérs prioriteringar som stodjer
kommunens langsiktiga och hallbara utveckling. Kommunens hallbara utveckling ska bidra till att
de globala malen i Agenda 2030 uppnas.

STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING

VISION
Kristinchamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgardskommunen
MAL- OCH RESULTATSTYRNING KVALITETSUPPFOLINING
Omvirldsnyckeltal och verksamhetsnyckeltal
Kommunens strategiska mal med indikatorer (KF/budgetberedning)

Nidmndernas kvalitetsredovisning
(KS)

Nimndernas mal med indikatorer
Nimndernas kvalitetsuppféljning

FORUTSATTNINGAR

; Lokaler och m T R TR
Ekonomi Personal transporter Varumirke Kommunikation Digitalisering

VARDEGRUND
LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER

STRUKTUR

Styrmodellens struktur bestar av foljande delar som tillsammans bildar en helhet. Varje del
beskrivs under egen rubrik:

e Vision

e Mal- och resultatstyrning

e Kuvalitetsuppfoljning

e FDorutsittningar

e Virdegrund

e Lagstiftning, reglementen, policyer och planer

Vision
Kristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgardskommunen:

Vanlig

Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhille och inspirerar alla, frin unga till seniorer. Hos oss kan du utveckla dig
sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller studerar. Vi uppskattar
mangfald och har en internationell pragel genom turister, féretag och boende som trivs hos oss.



Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bar vidare vira traditioner genom att skapa framtidens
innovationer. I vara skolor far alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer. Vi vixer med
medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljéer. Vi vagar och vi syns - Kristinehamn ar
evenemangskommunen dar kultur, idrott och matupplevelser méts.

Skdrgdardskommun

Hir lever du ndra vatten och har moijlighet till Sveriges bésta vardagsliv. Var stad, skirgard och
landsbygd bjuder pa spontana métesplatser for rekreation och upplevelser. Fran var idylliska
stadskarna tar du dig enkelt till skidrgarden dir Vinern och var moderna hamn ar ett sjilvklart nav
tor bade logistik och batliv.

Mal- och resultatstyrning

Syftet med att sdtta mal dr att prioritera, skapa fokus och samla organisationen. Malen ska vara
strategiskt viktiga och fokusera pa kommunens utvecklingsomraden. Genom malstyrningen
tydliggor politiken sina prioriteringar inom vilfardsuppdraget och samhillsutvecklingen i ett
langsiktigt och hallbart perspektiv. Utifran politiska viljeinriktningar och kunskap genom
kvalitetsuppfoljning formulerar politiken strategiska mal f6r kommunen.

Nimnderna formulerar mal som bidrar till att de strategiska malen f6r kommunen uppnas. For
att ta reda pa i vilken mén vi rér oss i riktning mot malen f6ljer vi upp dem med
resultatindikatorer. Resultat handlar om det virde kommunen skapar for invanare, brukare,
niringsliv, foreningar, besokare och turister.

Hallbarhet och Agenda 2030

For att kunna uppna en héllbar utveckling beh6ver vi mota vara invanares behov och skydda
deras rittigheter utan att aventyra kommande generationers formaga att gora detsamma. Det
innebdr att vi uppnar héllbar utveckling inom tre huvudsakliga hallbarhetsdimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk. Dessa dimensioner dr 6msesidigt beroende av varandra och maste
samverka for att uppna en balanserad hallbar utveckling.

Ekologisk hallbarhet innebir att ta ansvar for hur vi anvinder planetens resurser. Som kommun
behover vi anvinda vara resurser pa ett klokt sitt, sa att var samhallsutveckling bidrar till en
langsiktigt hallbar anvindning av naturresurser och ekosystemtjanster.

Social hallbarhet innebir att skapa ett samhille som ér rittvist och jamlikt. Som kommun virnar
vi om minniskors lika virde och fraimjar tillit, fortroende och delaktighet 1 samhallet.

Ekonomisk hallbarhet innebir att férvalta och utveckla vara minskliga och materiella resurser pa
ett sitt som inte dventyrar framtida generationers mojligheter. Som kommun strivar vi efter en
ekonomisk utveckling som ir langsiktig, inkluderande och hallbar.

Agenda 2030 och globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
hallbarhetsdimensionerna. Malen ir globala, men mycket av arbetet behéver genomféras pa lokal
niva. Kommunerna ér darfor viktiga nyckelfunktioner i arbetet med att uppna Agenda 2030.

Kvalitetsuppfoljning

Genom kvalitetsuppfoljning far vi kunskap om var verksamhet och forstielse f6r kommunen i
torhallande till omvirlden. Kunskap om resultat, kvalitet och utmaningar ger oss stod for
prioriteringar och utveckling av kommunens verksamhet.



I modellen synliggtr vi det systematiska kvalitetsarbetet pa verksamhets- och 6vergripande niva.
Kvalitetsuppféljningen dr bred och omfattande. Vi jimfér med andra och 6ver tid. Vi anvinder
externa och interna nyckeltal som ir relevanta for att fa en bild av vara styrkor och utmaningar.
I det 16pande kvalitetsarbetet identifieras avvikelser som édtgirdas genom arbete med stindiga
forbattringar. Storre utmaningar och strategiska utvecklingsomriden som identifieras i
kvalitetsuppfoljningen och som kriver en fokuserad och samlad organisation kan féras 6ver till
mil- och resultatstyrningen.

Forutsattningar

Forutsattningarna synligeor de resurser och verktyg som vi behover for att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet i verksamheten. Fokus har dr att synliggdra vara interna
forutsittningar for att skapa virde for invanare, brukare, niringsliv, f6reningar, besokare och
turister.

For att synliggdra hur vi vardar och utvecklar vara forutsattningar formulerar vi mal som
uttrycker kommunens ambition.

e Ekonomi

e Personal

e Lokaler och transporter
e Varumirke

e Kommunikation

e Digitalisering

Vardegrund

Vir virdegrund bygger pa ett antal grundprinciper eller grundvirden som alla, oavsett roll i
organisationen, forvintas utga fran.

e Vi finns f6r Kristinehamnarna Vi arbetar for att tillmotesga vara invanares behov och
visar respekt och 6dmjukhet f6r uppdraget. Att arbeta effektivt med kommunens
skattepengar, rittssikert och med hég kvalitet dr viktiga ledstjarnor.

e Vi visar lojalitet till demokratiska principer I Kristinehamns kommun arbetar vi pa
invanarnas uppdrag, for vara gemensamma mal och for att sikerstilla att de politiska
beslut som fattas blir verklighet. Pa s sitt virnar vi demokratin i samhillet. Styrningen
kan skifta mellan val, men vi dr lojala med de beslut som fattas.

e Vi frimjar allas lika virde Vi motverkar diskriminering och bidrar till att alla ménniskor
far vara delaktiga i samhillet och i var kommun pa jamstillda och jamlika villkor.

e Viir EN kommun — férvaltningar, nimnder och bolag i ETT Vi arbetar
tillsammans langsiktigt mot gemensamma mal. Vi visar respekt och underlittar for
varandra att lyckas — medarbetare emellan och mellan tjinstepersoner, fortroendevalda
och invanare.

Lagstiftning, reglementen, policyer och planer

I lagstiftning, reglementen, policyer och planer finns grunden f6r kommunens uppdrag och
ramarna fér vara verksamheter. Hir finns grunden f6r vad vi ska och vad vi far gora.



STYRMODELLENS KOPPLING
TILL GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Finansiella mal beh6vs £Or att betona att ekonomin dr en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behdvs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr méjliga att utvardera. Forutom att malen ska stddja att resurserna
anvands till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen fér
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och
andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ithop for att god
ckonomisk hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet ar positivt, de finansiella malen dr uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

EKONOMI- OCH PERSONALARET

Arsplanen fér ekonomi och personal nedan utgér en 6versiktlig beskrivning av de strategiska
delarna kring den arliga budget- och uppftéljningsprocessen och l6nedversynsprocessen.
Kompetensforsorjningsplanen ligger till grund f6r kommunens lingsiktiga 16nestrategi, som
arligen diskuteras i budgetprocessen.

Som utgangspunkt giller att kommunens 16nekostnadsokningar ska hanteras inom nimndernas
budgetramar men kommunen kan besluta om sirskilda satsningar for strategisk 16nebildning i
samband med budgetbeslutet 1 juni.

Ekonomi HR

Forutsattningar for budget och plan Ledningsdialog langsiktig 16nebildning

kommande period till budgetberedning
Underlag kring langsiktig
Ionekostnadsutveckling till
budgetberedningen paborijas

Beslut om arsredovisning, respektive

namnd

Beslut om Arsredovisning, KF
Tekniska ramar till budgetberedning




Tertialrapport med helarsprognos
efter tertial |, respektive namnd
Beslut om budget och plan for
kommande trearsperiod, KF

Beslut om tertialrapport med
helarsprognos, tertial 1, KF

Augusti
Y 17109( 158 Beslut om delarsrapport med Utvardering lonedversyn
helarsprognos, tertial 2, respektive
namnd Analys av verksamheternas behov kopplat
till Ionebildningen
Oktober Beslut om delarsbokslut med Lonekartlaggning
helarsprognos, tertial 2 KF
November Ledningsdialog infor kommande Ioneoversyn

DLYST oS Beslut om verksamhetsplan och
budget, respektive namnd

Beslut om taxor for kommande ar, KF

Kommunfullmaktige beslutar om budget och plan f6r kommande budgetperiod i juni.
Kommunens budget- och planperiod ir tre ar. Om forutsittningarna vasentligt forandras kan
kommunen fatta beslut om reviderad budget. Nimndernas beslut om verksamhetsplaner och
detaljbudget beslutas senast i december.

Beslut om taxor och avgifter ska beslutas i kommunfullmiktige innan budgetaret inleds.

Kommunen tillimpar tertialvis uppfoljning, efter manaderna april, augusti och december. Vid
uppfoljningen 1 april limnas en forsta helarsprognos for aret. Uppfoljningen efter augusti ar
kommunens delarsbokslut, dir malen, det ekonomiska utfallet och en helarsprognos
kommenteras. Arsredovisningen tas fram efter arets slut och beslutas i kommunfullmiktige i
april. Kommunledningsférvaltningen tar fram anvisningar f6r kommunens tertialvisa uppféljning.

Kommunens l6neéversyn sker under varen med malet att den nya l6nen ska utbetalas i april.
Processen inleds med en utvirdering av 16neéversynen och ledningsdiskussioner kring
16nedkningsbehovet i kommunen. En mer detaljerad l6nekartligening infér kommande ars
l6nedversyn sker 1 oktober.

Det ekonomiska utrymmet f6r kommande ars I6ne6versyn diskuteras och beslutas i kommunens
torvaltningsovergripande ledningsgrupp (KLG). Kostnaderna hanteras inom nimndernas
budgetramar. Kommunens férvaltningsévergripande ledningsgrupp tar ocksa fram underlag kring
eventuella behov av sirskilda l6nesatsningar, infér diskussion i budgetberedningen.



UTVECKLING OCH UTMANINGAR

Samhallsekonomisk utveckling

SKR, Sveriges kommuner och regioner, kommenterar den samhallsekonomiska utvecklingen i
SKR Cirkulidr 25:01, 25:21 samt i Ekonomirapporten, maj 2025.

Under varen 2025 har den sedan tidigare befarade makroekonomiska risken med eskalerande
globala handelskonflikter realisterats. Detta dimpar den ekonomiska aktiviteten i omvirlden och 1
Sverige 1 nirtid vilket forsaimrar den globala BNP-tillvaxten. Stora svingningar pa borser och
annan 6kad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en
nigot mer expansiv penning- och finanspolitik i Sverige gor den allminna osdkerheten att
hushallen forblir forsiktiga och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir da
avvaktande vilket medfér minskade investeringar. Till f6ljd av ihallande och 6kad osikerhet kring
den internationella konjunkturen kommer den svenska konjunkturdterhdmtningen snarare att
plana ut under 2025 f6r att borja ta lite mer fart forst under 2026. Den nuvarande utvecklingen
leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt under 2025 f6ljt av en bedomd
konsumtionsdriven aterhdmtning som férhoppningsvis blir starkare under 2026.

En svagare konjunktur i ar har en dimpande effekt pé sysselsittningen, dock inte lika stor pa
produktionen. Foretagen vantas darfor 1 stor utstrickning behalla sina anstéillda men inte
nyanstilla. Sysselsittningen 6kar dirfor endast svagt under 2025 och férvintas ta lite battre fart
under 2026. Till £6ljd av det kommer den svenska arbetsmarknaden sannolikt utvecklas svagt
under 2025 och méjligen dven 2026 med en arbetsléshet pa fortsatt hog niva.

Enligt SKRs prognos beriknas skatteunderlaget i genomsnitt under perioden 20252028 6ka med
4,3 procent per ar, vilket dr i linje med den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2015—
2024 (4,3 procent). Men de tva gangna tuffa aren har medfort en real urholkning av
kommunsektorns képkraft.

Den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och SKR bedémer att KPIF-inflationen
minskar till 1,8% 2026. Det ger Riksbanken utrymme att sinka styrrintan ytterligare i ar for att
mildra ligkonjunkturen. En normal inflationsutveckling kommer sannolikt att medféra en mer
blygam 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det sedan tidigare faststillda
inkomstbasbeloppet pa hég niva leder till ligre pensionskostnader f6r kommunsektorn 2025 och
2026.

I kombination bidrar dessa tva faktorer till en sannolik dterhimtning av skatteunderlagstillvaxten
samt ligre pensionskostnader under frimst 2025 men dven 2026. Sammantaget forvintas detta
medfora en real 6kning av skatteunderlaget. Kommunsektorns kpkraft bedéms dirmed kunna
oka prognosaren framover. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, detta
foljs av en real 6kning under 2025 pa 4,7% och 2026 pa 1,1%. I genomsnitt beriknas det reala
skatteunderlaget 6ka med 1,7 procent 2024-2028. Detta dr ungefir i linje med ett historiskt
genomsnitt. Men det dr dnda under den historiska trenden varmed kopkraften varaktigt har
forsvagats.

Kommunsektorns utgifter bestar till citka 90 procent av utgifter f6r konsumtion och
investeringar. De kommunala utgifterna Okar relativt svagt 1 ar, forutsatt anpassning till f6rindrad
demografi samt en allmén aterhallsamhet efter de senaste drens reala urholkning av
skatteunderlaget. Sammantaget blir sparandeunderskottet i ar inte lika stort som forra aret men
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kommunsektorns finanser ser svaga ut framgent. Ihallande underskott i sparandet framéver beror
till stor del pa fortsatt nédvindiga och mycket héga investeringsnivier.

De ekonomiska utmaningarna i Kristinehamns kommun f6ljer utmaningarna i riket.
Effektiviseringar och besparingar har kravts 1 alla nimnder med intentionen att na budget 2024,
vilket inte lyckades pa totalen. Befolkningen vintas minska kommande ar, vilket gor att
skatteintakterna 1 reala termer minskar. Detta stiller ytterligare krav pa anpassningar och
effektiviseringar i verksamheterna dir skola och dldreomsorg méter helt olika demorgrafiska
utvecklingstrender. Kristinehamns kommun har en fortsatt hog investeringsbudget de kommande
aren vilket 6kar behovet av extern finansiering och en tydlig prioritering av turordningen pa
investeringarna.



Arbetslosheten i Kristinehamn

. . . . L Ldn Kommun
April 2025 - Manadsoéversikt Kristinehamn Al lan < [Kistineharm_~
Arbetsléshet och arbetssdkande
Antal inskrivna arbetslésa Nya inskrivna arbetssokande Nya lediga jobb
793 &3 45 o4 304 23
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inskrivna arhgetslgsa torocent L Arbetssokande som fatt arbete .
apr. iEf Visa tabell iii Visa tabell
10.0% 2025 7.3% 100

2024 7.6%
80
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5,0%
40
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0,0% T T T T T T 0
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- 025 eese 5024

Kalla: Arbetsférmedlingen

Arbetslosheten 1 Kristinehamn har gatt ned nagot. Arbetslosheten lag pa 7,3 procent i april
manad 2025, jamfort 7,6 procent i april 2024, vilket dr en minskning med 0,3 procentenheter.
Arbetslosheten 1 Virmlands lan lag pa 6,0 procent och rikets arbetsloshet lag pa 6,9 procent i
april 2025. Det idr fortsatt viktigt att sysselsittningen 0kar och nirmar sig linets och rikets nivaer
for att oka livskvaliteten for den enskilde, skatteintikterna till kommunen och minska
kommunens kostnader f6r forsérjningsstod.

Befolkningsutvecklingen och den demografiska utmaningen

Befolkningen i Kristinehamn fortsétter att minska. Ar 2035 vintas befolkningen uppga till cirka
22 635 personer, vilket dr en minskning med ca 1 100 personer jamfort med utgiangen av 2024.
Antalet barn och andelen personer i yrkesfor alder minskar medan antalet dldre 6kar.



Befolkningsprognos 2024-2035
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Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska utvecklingen dr en stor utmaning f6r kommunerna for lang tid framat. Den
demografiska forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett virde 6ver 1 innebir att
gruppen éldre och yngre ér storre dn den i arbetsfor dlder. Kristinehamns totala f6rsorjningskvot
lag pa 0,90 4r 2020 och har ¢kat till 0,93 2024. Solna har ligst med 0,52 och Overtorned hogst
med 1,24. Enligt befolkningsprognosen for ar 2035 ar Kristinehamns férsorjningskvot da 0,97.
De allra éldsta kriver mycket av kommunens resurser vilket innebir en stor utmaning fér
kommunen nir antalet skattebetalare minskar.

Den forindrade befolkningsutveckligen kommer att vara utmanande framat f6r kommunerna.
Omflyttning av resurser kommer att kravas. Framforallt dr det 1 de yngre dldersgrupperna som
befolkningen minskar i prognoserna framit. Befolkningsutveckligen paverkar kommuners
planering pa manga sitt. En bra befolkningsprognos dar A och O f6r att planera sin verksamhet
och sina investeringar framat.



MAL- OCH RESULTATSTYRNING 2026-2028

Genom malstyrningen tydliggor politiken sina prioriteringar inom vilfardsuppdraget och
samhillsutvecklingen 1 ett langsiktigt och hallbart perspektiv. P4 kommunévergripande niva
beslutar kommunfullmiktige om strategiska mal f6r kommunen. Alla nimnder ska, utifran sina
uppdrag och forutsittningar, bidra till att kommunen utvecklas i malens riktning. Namnderna
formulerar egna verksamhetsmal som bidrar till de strategiska malen. De strategiska mélen och
nimndernas mal f6ljs upp med indikatorer som ger signaler om kommunen ér pa ritt vig mot
malen.

Strategiska mal kopplat till god ekonomisk hushdllning

Strategiska mal i budget ir tillika kommunens verksamhetsmal som har betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. Kommunallagens verksamhetsperspektiv f6r god ekonomisk hushallning
syftar till att bedoma kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett indamalsenligt och
effektivt sitt. Perspektivet god ekonomisk hushallning forutsitter att mélens indikatorer speglar
indamalsenlighet och effektivitet samt 4dr av en karaktir dir kommunen har en hég grad av
radighet.

MAL- OCH RESULTATSTYRNING

Kommunens strategiska mal med indikatorer

Nimndernas mal med indikatorer

Ldsanvisning

Budget 2026 plan 2027-2028 innehaller sex strategiska mal f6r kommunen. De strategiska malen
utg6r kommunens uttalade prioriteringar de ndstkommande dren. Till varje mal finns text som
syftar till att beskriva och fortydliga kommunens viljeinriktning med det strategiska malet.
Beskrivningen ar dven en vagledning f6r nimnder och kommunala bolag 1 sin tolkning av vad
malet innebir f6r deras verksamheter. Direfter synliggérs de globala mal i Agenda 2030 som
kommunens strategiska mal primart bidrar till. Till varje mal finns indikatorer f6r uppfoljning av
god ekonomisk uppféljning.



Jamlik och jamstalld valfard och samhallsservice

Vi vill bidra till ett mer socialt hallbart samhalle, ett mer jamlikt och jamstillt samhalle, dir
minniskor lever ett gott liv med god hilsa och utan orittfirdiga skillnader. Vi vill att alla invanare
ska kinna sig trygga i att det finns en vil fungerande vilfird i livets alla skeden. Kommunens
vilfardstjdnster och samhillsservice ska bidra till ett mer jamlikt och mer jamstillt samhille dar
alla invanare, oavsett forutsittningar som till exempel inkomst, hiarkomst, kon, kénsidentitet,
alder eller halsa, ska ha likvirdiga forutsattningar och mojligheter att forma sina liv och delta 1
samhillets utveckling. Vir vilfird och service ska bidra till att utjaimna skillnader och skapa virde
tor dem vi dr till for.

Vi vill 6ka inflytande och delaktighet i samhillet och i det dagliga livet. Vi ska stirka barn och
ungas moijligheter att gora sina roster horda och bli lyssnade till, bade i det offentliga och i
vardagen. Vi ska genom inkluderande arbetsformer, medborgardialog och attitydundersékningar
utveckla var vilfird och service till invinarna.

For att utveckla en mer jamstilld och likvardig vilfird och samhallsservice ska vi anvinda
jamstilldhetsintegrering. Det innebir att jimstalldhetsperspektivet dr en integrerad del i alla led av
styrning, beslutsfattande, planering, genomférande och uppfoljning. For att lyckas med en
jamstalld valfard och service behover jaimstalldhetsperspektivet vara en naturlig del i all
verksamhet.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

Mal 5: Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt
Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir en forutsittning f6r en hallbar och fredlig

5 JAMSTALLDHET

utveckling. Jimstilldhet handlar om en rittvis férdelning av makt, inflytande och resurser.
Det har bevisats om och om igen att politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan
kvinnor och min bidrar till alla dimensioner av hallbar utveckling.

— Mal 10: Minskad ojamlikhet
1 OJAMLIKHET Ett jimlikt samhille bygger pa principen om allas lika rittigheter och méjligheter
A oberoende av t.ex. kon, etnicitet, religion och funktionsvariation. Manga linder har haft
{ = ’ en positiv ekonomisk utveckling med minskad fattigdom under de senaste decennierna,
diremot har klyftorna 6kat bade inom och mellan linder. Jimlikhet minskar risken for

v

konflikter och frimjar allas méjlighet att delta 1 samhallsutvecklingen.

Ytterligare effekter
LYC]{’:IS vi med en ]amhk och ]amsta]ld valfard, bidrar vi aven till 1 FREDLIGA OCH INKLU- Eﬂ]nmls‘m INGEN
mal 16, 3 och 1. Okad jimstilldhet och minskad ojimlikhet r wrE B8 AT

s A o O
viktiga férutsittningar fér mer inkluderande samhillen med bittre z_ —/\V\' M‘iw

hilsa och minskad fattigdom.




Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
Total 80

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn

andel (%) Kvinnor 80
Man 80
Total 88

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn

andel (%) Kvinnor 87
Man 89
Total 77

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — verksamheten ar

viktig for brukaren Kvinnor 70

ldgeskommun andel (%) Min 80
Total 76

Brukarbedomning boende LSS — brukaren kanner sig trygg med

alla i personalen Kvinnor 72

ldgeskommun andel (%) Min 8|
Total 70,4

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram

Kommunala skolor, andel (%) Flickor 69,6
Pojkar 71,1
Total 65,3

Gymnasieelever med examen inom 4 ar

Kommunala skolor, andel (%) Flickor 64,6
Pojkar 65,8

e . . . ) Total 43,0

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt

bistand . . Kvinnor 43,8

andel av bistdndsmottagare |8+ dr (%)
Min 42,3




Goda uppvaxtvillkor for ett framtida sjalvstandigt liv

Barn och unga i Kristinehamns kommun ska ha en god och trygg uppvixtmiljé som priglas av
framtidstro och samhérighet. Barnens trygghet och rattigheter ska vara vigledande 1 alla véira
verksambheter.

Att investera 1 barns utveckling dr en av de viktigaste vigarna till social hallbarhet och minskade
skillnader 1 halsa och utbildning. Barn och ungas perspektiv ska vara en naturlig och integrerad
del i alla vdra verksamheter. Vi ska vara lyhorda fo6r barn och ungas behov och uppfattning om
vad som ir viktigt f6r dem. Vi ska uppfattas som en kommun som tar barn och ungas réster pa
allvar och ser deras perspektiv som en tillgang f6r kommunens utveckling och en mer hallbar
framtid.

Barn och ungas vardag och liv och behov av st6d ser olika ut. Virt fokus ér att ge varje barn goda
mojligheter till ett framtida sjilvstindigt liv. Som kommun har vi ett viktigt uppdrag att stirka
faktorer som gynnar barn och ungas utveckling. Vi ska tidigt upptidcka behov av stod och arbeta i
samverkan kring barnet.

Vi tycker det dr viktigt att barn och unga kdnner att deras fritid 4r meningsfull. Vi ska vara
lyhorda f6r barn och ungas uppfattning om vad som ér betydelsefullt f6r dem. Vi som kommun
har en viktig roll att stodja och stirka barn och unga i deras utévande av kultur, idrott och
fritidsaktiviteter. Det dr viktigt fOr oss att barn och unga kan delta pa lika villkor och utifran var
och ens forutsittningar.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

I Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

AT God hilsa ir en grundliggande forutsittning for mianniskors méjlighet att nd sin fulla
potential och att bidra till samhillets utveckling, Minniskors hilsa paverkas av biade
' ckonomiska, ekologiska och sociala faktorer. Investeringar i hilsa genom forebyggande

insatser och modern och effektiv vard f6r alla gynnar samhillets utveckling i stort och

skapar forutsittningar fér minniskors grundldggande rittigheter till vilbefinnande.

Ytterligare effekter

Lyckas vi med goda uppvixt villkor f6r barn och unga, bidrar vi ST e e —
. . . . A 4 FORALLA 10 OJAMLIKHET 16 OERANDE SAMHALLEN
dven till mal 4, 10 och 16. En god och trygg uppvixtmiljé som -

priglas av framtidstro och samhdorighet ger forutsdttningar f6r att 4=)

klara sin skolging och ¢kat deltagande i samhillet pa lika villkor.



Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation Totalt 60
ldgeskommun, andel (%)
Barn -5 inskrivna i forskola Totalt 90,3
andel (%)
Totalt 76,3
Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan ? -
andel som svarat “Helt och hdllet” eller *Till stor del” Flickor 69,0
Pojkar 82,0
Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan T?talt 744
andel som svarat “Helt och hdllet” eller "'Till stor del” Flickor 69,0
Pojkar 80,0
Gymnasieelever i ar 2: Kinner du dig trygg i skolan T?talt 80,9
andel som svarat “Helt och héllet” eller "'Till stor del” Flickor 84,0
Pojkar 79,0
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistind Toralt 7.3
andel (%)
Arrangemang for barn och unga i kulturnamndens regi antal Totalt 159
arrangemang 0—19 dr, inkl. lovaktiviteter
Totalt 2288
Antal aktiva medlemmar 7-25 ar i idrottsféreningar
baserat pd foreningar som sokt foreningsbidrag hos Kristinehamns Flickor 1108
kommun Pojkar | 1184
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Barn och unga lyckas i skolan

Kunskap och utbildning dr det absolut mest centrala vi kan ge barn och unga for att rusta dem
for ett fritt och sjilvstindigt liv, med livskvalitet, egenmakt och egen f6rsorjning. Ur ett
samhilleligt perspektiv dr kunskapsutveckling en grundpelare for social héllbarhet. Samhallet

behéver minniskor med kunskap och férmagor som bidrar till ett stabilt, fritt och demokratiskt
samhille.

Att barn och unga lyckas i skolan ir avgérande for deras framtida méjligheter att fa ett jobb och
kunna paverka sin livssituation. En slutférd gymnasieutbildning ar en allt viktigare férutsittning
for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och klara sin f6rsérjning. Utbildningsnivan har

ocksa stor betydelse for hilsa, vilmaende och delaktighet i samhillet. Det livslanga lirandet tar
sin bérjan 1 forskola och skola.

Det dr varje barns rittighet oavsett bakgrund, familjeférhallanden och behov att fa utveckla sina
kunskaper. Vi ska ge alla barn och unga god kunskapsutveckling och goda férutsittningar att
klara skolans mal. Skolan ska arbeta férebyggande och frimjande for att ge alla barn det stéd de
behover samt sitta in tidiga insatser vid behov. I Kristinehamns kommun ska vi ha en skola med
fokus pa utveckling och lirande. For att lyckas med det behover skolmiljon priglas av trygghet,
delaktighet och studiero. Skolan ska vara jamlik och jamstilld. Flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar att utveckla sin fulla potential och inte begrinsas av stereotypa kénsnormer.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

T Mal 4: God utbildning for alla
FORALLA

Utbildning ir en grundliggande minsklig rittighet. Forskning visar att inkluderande

|!_!| l utbildning av god kvalitet f6r alla 4r en av de viktigaste grunderna for vilstind, hilsa och

jamstilldhet i varje samhille. Utbildning 4r nyckeln till vilstind och &ppnar en virld av
mdjligheter som g6r det mojligt fér var och en av oss att bidra till ett hallbart samhille.

Ytterligare effekter

Skapar vi férutsdttningar £6r att barn och unga lyckas i skolan, bidrar ANSTANDIGA GODHALSADGH ; JAMSTALLIHET
ARBETSVILLKOR VALBEFINNANDE

vi dven till mal 8, 3 och 5. Utbildning dr en av de viktigaste OCHEKONOMISK

il
forutsittningarna for barn och ungas framtida maéjligheter till egen /\/" —/L\/\. g

VAXT
forsotjning, god hilsa och vilbefinnande samt ett mer jamstallt liv. i
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Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven for Totalt 71
dmnesproven i svenska och svenska som andrasprak
Kommunala skolor, andel (%) Flickor 77
Pojkar 63
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven for Totalt 74
amnesprovet i matematik
Kommunala skolor, andel (%) Flickor 73
Pojkar 75
Totalt 61,8
Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som
eleven laser) Flickor 64,4
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar 59.3
Lo N . Totalt 70,4
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram
Kommunala skolor, andel (%) Flickor 69,6
Pojkar 71,1
. . Totalt 57,1
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen
Kommunala skolor, andel (%) Flickor 57,1
Pojkar 57,0
Totalt 55,2
Gymnasieelever med examen inom 3 ar
Kommunala skolor, andel (%) Flickor 60,5
Pojkar 50,5
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En trygg och nara plats att bo, leva och besoka

For att stirka Kristinehamns kommuns utveckling dr det viktigt att alla som bor och lever hir
upplever en god livskvalitet. Vi vill skapa goda forutsittningar for att manniskor ska vilja att bo
kvar, flytta hit och flytta tillbaka. Att mojliggora ett tryggt och vil fungerande vardagsliv med
jobb, hem och fritid, 4r av stor betydelse for att vara en plats dir manniskor vill bo och leva. For
att mojliggora ett vil fungerande vardagsliv f6r alla beh6ver vi integrera jamstalldhets- och
barnperspektiven. Vi vill att Kristinehamn ska vara en plats dar invdnarna kinner stolthet och
framtidstro.

Vi vill utveckla attraktiva livsmiljéer och varierade boendemojligheter i titorter och landsbygder.
Kristinehamns kommun ska ha vilplanerade, vilskétta och trygga omraden for attraktivt boende
och en vil fungerande vardag med tillgang till kommunal service. Vi vill utveckla
forutsittningarna for en meningsfull fritid, med méjlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv med
nira och tillgingliga rekreationsomraden. Den bostadsnira naturen utgdr en viktig miljé f6r barns
lek och utveckling. Nirrekreationsskogar underlattar for rekreation och fysisk aktivitet for savil
barn som vuxna, och bidrar till att ménniskor upplever sin livsmiljé som attraktiv.

Vi ser att Kristinehamns kommuns styrkor i nirheten till natur och kultur, ett mangsidigt och
aktivt foreningsliv, samt en livskraftig besoksniring dr en god forutsittning for ett varierat utbud
av aktiviteter och evenemang. Vi vill tillsammans med foreningsliv och beséksnaring fortsitta att
utveckla moijligheterna for rika upplevelser f6r invanare och besokare i Kristinehamns kommun.
Vi vill underlitta £f6r mianniskor att bo i hela Kristinehamns kommun och arbeta i den storre
arbetsmarknadsregionen i straket Orebro-Karlstad. Riksvig 26 ir ocksa ett viktigt strak i syd
nordlig riktning for naringsliv och arbetspendling for hallbar tillvaxt i hela kommunen.
Kommunen ska bidra till goda méijligheter f6r pendling och hybrida arbetsformer, for ett val
fungerande vardagsliv med jobb, hem och fritid. Det ér av stor betydelse f6r Kristinehamns
kommuns utveckling att hela regionen i straket Orebro-Karlstad vixer. Kristinehamns kommun
ska vara en proaktiv kraft i det regionala samarbetet for hallbar tillvixt.

Grundliggande sikerhet dr pa lingre sikt en allt viktigare faktor f6r var manniskor viljer att bo.
Sakerhet handlar hir bland annat om klimatférindringarnas konsekvenser och féljder av en
generellt mer turbulent och geopolitiskt osdker virld. Vi ser att brottsférebyggande arbete,
krisberedskap och civilt forsvar ér viktigt fOr att stirka samhillets motstandskraft.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

Mal | I: Hallbara stider och samhallen

Alla ska fa bo tryggt och hallbart. Mal 11 handlar om att géra stider och sambhillen sikra,
inkluderande och hillbara. For att vara stider och samhillen ska bli mer hillbara krivs bland
annat fler 6verkomliga bostider, héllbara transportsystem, fler gronomraden, bittre
avfallshantering och skydd for kultur- och naturarv.

Ytterligare effekter

Nir vi utvecklar en trygg och nira plats f6r manniskor att bo och leva, bidrar vi BEAMPAKLIMAT-
o [l 13 Fkkkoancaina

dven till mal 15 och 13. En lingsiktigt hallbar anvindning av naturresurser och

ckosystemtjinster dr en viktig faktor f6r att minniskors livsmiljder och liv. Ett

rikt ekosystem har dven stérre motstandskraft att hantera klimatférindringar.
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Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
Totalt 87,7
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa Kvinnor 89,6
SCB Medborgarundersékning, andel (%) Min 85,9
Totalt 85,0
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen Kvinnor 89,2
SCB Medborgarundersékning, andel (%) Min 81,4
Totalt 51,9
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra Kvinnor 54,8
SCB Medborgarundersékning, andel (%) Min 49,2
Totalt 74,6
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det 4r morkt ute Kvinnor 69,2
SCB Medborgarundersékning, andel (%) Man 80,0
Flyttnetto
Totalt 93
Antal, per 31 december o
Gastnitter Totalt 100 721
Antal per dar
Anvandningsgrad cykelvagnat
Antalet passeringar vid cykelmdtare (Enserudstunneln, Landatunneln, | Totalt 168 612

Gdng- och cykelbro Brovallen)
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Livskraftigt naringsliv for lokal och regional tillvaxt

For att Kristinehamns kommun ska utvecklas dn mer ar det viktigt att det finns ett livskraftigt
niringsliv. Naringslivet skapar samhillsnytta i form av arbetstillfallen, utveckling och innovation.
Vi ser styrkan 1 att kommunen har ett varierat naringsliv, med goda forutsittningar for bade sma
och stora foretag. Det ska finnas goda méjligheter f6r foretagande bade pa landsbygder och i
tatorter i kommunen.

Kristinehamn ska nyttja sin strategiska position 1 striket Stockholm-Oslo. Likasa ska vi bidra till
utvecklad infrastruktur fOr transporter pa vig, jirnvig samt sjofarten for att starka naringslivets
mojligheter till framgangsrika handelsférbindelser med omvirlden. Genom att stirka
logistiksektorn lokalt och regionalt skapas forutsittningar for det lokala naringslivet att utvecklas
och vixa hallbart. Med en 6kad profilering av Kristinehamn som logistikplats blir Kristinehamns
kommun mer attraktiv f6r nyetableringar. Genom strategiskt arbete med verksamhetsmark
mojliggér kommunen niringslivets tillviaxt och nya foretagsetableringar.

Kristinehamns kommuns positionering i totalforsvarsklustret 1 straket Orebro-Karlstad har stor
betydelse for tillvaxt och utveckling for savil niringslivet som kommunen i stort. Kristinehamns
kommun ska vara en proaktiv och drivande part i samarbeten och strategiska allianser i
totalforsvarklustret fOr att stirka kommunens forutsittningar for hallbar utveckling och tillvaxt.
Kristinehamns kommun ska underlitta for naringslivets forsorjning av arbetskraft genom att
bidra till utvecklade kommunikationsmdijligheter i en stérre arbetsmarknadsregion. Vi ska verka
tor forbittrade pendlingsmoiligheter i arbetsmarknadsregionen. Kommunen ska bidra till
niringslivets kompetensforsorjning genom gymnasie- och vuxenutbildning som motsvarar
niringslivets behov. Alla nivaer 1 utbildningssystemet ska stimulera till entreprenorskap.

Ett gott foretagsklimat dr en viktig faktor for att stirka naringslivets mojlighet att vixa 1
Kristinehamn. Kommunen ska ha god dialog med niringslivet och vara lyhord for foretagens
behov. Kommunen ska uppfattas som en samordnad och samspelt organisation, med god service
och gott bemétande.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

T Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastrukeur
maw&nﬂ En fungerande och stabil infrastruktur ir grunden for alla framgangsrika samhillen.
& Innovation och teknologiska framsteg dr nyckeln till att finna hallbara I6sningar for savil

ekonomiska som miljémissiga utmaningar. Det bidrar dessutom till att skapa nya marknader

och arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning,

Ytterligare effekter

Skapar vi forutsittningar for ett livskraftigt néringsliv med god och héllbar ANSTANDIGA

tillvixt, bidrar vi iven till mil 8, 12 och 7. Med hallbar tillviixt, ansvarsfull QCHERONOMC

TILw
4

resursanvindning och effektiv anvindning av energi, kan vi tillfredsstilla

behoven idag och skapa forutsittningat for utveckling i framtiden.
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Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
SKR Foretagsklimat Insikt — Sammanslaget NKI Totalt 76
Index
SKR Foretagsklimat Insikt — Upphandling Totalt 69
Index
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv — sammanfattande
.. Totalt 3,47
omdome
Betyg
Total 65,3
Gymnasieelever med examen inom 4 ar Flickor 64,6
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar 65,8
Totalt 14
Elever som 6 manader efter avslutad regional Yrkesvux har en
N . R Kvinnor 10
anstallning hos en arbetsgivare i Kristinehamns kommun
Antal Mén 4
Totalt 17,96
Elever som driver UF-foretag? Flickor 17,71
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar 18,13

2 Andelen baseras pé totalt antal elever pd Brogymnasiet vilket inkluderar elever som laser

Introduktionsprogrammet samt Anpassad gymnasieskola.
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Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i

gron omstallning

Vi vill att Kristinehamns kommun ska vara en progressiv kraft i den gréna omstallningen, som
handlar om att begrinsa klimatférindringarna och hejda férlusten av biologisk mangfald samt
skapa formaga att hantera konsekvenserna av dessa forindringar.

For oss dr det viktigt att bidra till en réttvis omstillning. Det innebir att den grona omstallningen
ska ske med hinsyn till sociala och ekonomiska forutsittningar och effekter. Olika
samhillsgrupper och olika geografiska omraden paverkas olika av atgirder och klimateffekter,
samt har olika férutsittningar att bidra i omstéllningen. For att vi ska lyckas med den grona
omstillningen krivs det att den genomfors pa ett sitt som uppfattas som rittvist. Vi vill vara en
mojliggorare i den grona omstillningen och bidra till en rittvis omstallning som inte skapar 6kade
klyftor eller motsittningar.

Vi vill som kommunorganisation vara en god forebild och géra de kloka valen f6r gron
omstillning. Det ska vara litt for invanare, foretag, foreningar och besokare i kommunen att gora
milj6- och klimatsmarta val. Kristinehamns kommun ska frimja omstillningen till fossilfri och
tornybar energi och 6kad energieffektivitet. Vi ska underlitta f6r minniskor att vilja hallbara
tirdmedel och arbeta fOr ett transporteffektivt samhille. Kommunen ska bidra till en mer cirkulir
ekonomi och en mer héllbar och resurseffektiv konsumtion och produktion av varor och tjinster.
Kommunen ska bidra till att minska utslippen av vixthusgaser och stirka samhallets
motstandskraft mot klimatférindringarnas konsekvenser. I den gréna omstillningen ska
kommunen ta vara pa landsbygdens styrkor med goda forutsittningar f6r produktion av férnybar
energi och biobaserade produkter fran skogs- och jordbruk.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

1

BEKAMPA KLIMAT- Milu [3: Bekﬁ"mpa inmatfér%indringa_rna - -
I  Utslidppen av vixthusgaser fortsitter att stiga och som foljd riskerar vi att nd en
genomsnittlig global uppvirmning som Gverstiger tva grader, vilket skulle i allvarliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och efterlevnad av vira klimat-
torpliktelser kan vi gora nodvindiga forandringar for att skydda planeten. Dessa
forindringar ger dven mojligheter att modernisera vir infrastruktur, att skapa nya

arbetstillfillen och frimja vilstind Gver hela virlden.

Ytterligare effekter

Lyckas vi med en gron och rittvis omstéllning, bidrar vi dven till mal 12,

7 och 10. Vi behover stilla om till en mer cirkuldr ekonomi och anvinda 12 %

10 S
-~

vira resurser pa ett mer hallbart och energieffektivt sitt. Det handlar
dven om att jimlikheten ska 6ka samtidigt som vi stiller om. Alla ska m

kinna trygghet i omstillningen, oavsett vem man ér, var man arbetar

(=)

v

eller var man bor.
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Indikator for god ekonomisk hushallning Kon Nuldge | Malvirde
Elforbrukning i kommunorganisationen Totalt
total GWh ddr kommunen stdr pd aktuellt elavtal (fastigheter och
offentlig belysning)

Totalt
Egenproducerad el
frdn fornybara kdllor, total kWh

Totalt
Koldioxidutslapp fran transporter
Utsldpp av CO2 (ton) fran samtliga fordon i kommunens verksamhet

Totalt
Koldioxidutslapp av livsmedel
Koldioxidekvivalenter per kilo inkopta livsmedel i kommunens
verksamhet

Totalt
Maltidssvinn, grundskola,
gram/dtande

Totalt
Insamlat kommunalt avfall totalt
ton

Totalt

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning,
inklusive biologisk behandling
andel (%)
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FORUTSATTNINGAR MED MAL 2026-2028

Forutsattningarna synliggor de resurser och verktyg som vi behover for att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten. Fokus hir dr att synliggéra vira interna
forutsittningar for att skapa virde f6r invanare, brukare, niringsliv, f6éreningar, besdkare och
turister.

FORUTSATTNINGAR

: Lokaler och : e T oo
Ekonomi Personal transporter Varumirke Kommunikation Digitalisering

Ekonomi

God finansiell stallning och utveckling

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna f6r den service som den
konsumerar. Kommunen fir inte redovisa underskott som sedan limnas over till kommande
generationer att betala. Det ekonomiska resultatet bor ligga pa en stabil niva som gor att
kommunen klarar konjunkturférindringar och méjliggor reinvesteringar med egna medel.
Kommunens lingsiktiga resultatniva ska motsvara minst 2 procent 6ver en femarsperiod.
Kommunen maste planera for ett Gverskott till reserver for nya investeringar och for den service
kommande generationer kommer efterfraga pa lang sikt. Detta sker genom att kommunen sitter
upp ett finansiellt mal f6r verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att géra investeringar i
verksamheten och f0r att stirka kommunens ekonomiska stillning infér utmaningar i framtiden.
Genom att sitta ett resultatmal Gver en lingre period skapas mojligheter till viss fluktuation Gver
aren. Kommunfullmaktige beslutar om arligt resultatmal i budget och plan.

Kommunens och kommunkoncernens soliditet ska halla oférindrad eller utvecklas positivt Gver
en femarsperiod. Soliditeten ar ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgingar som ar
finansierade med egna medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de
totala tillgangarna. Soliditeten kan fOr bittras pa tva sitt, antigen genom att kommunens resultat
over tid Okar, eller genom att laneskulden minskar. Malet om kommunens soliditet dr en
konsekvens av de bada andra malen om kommunens resultatniva och sjilvfinansieringsgrad.
Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten hallas of6randrad
eller utvecklas positivt pa sikt.

Kommunens investeringar ska sa langt som maijligt finansieras med egna medel. Kommunen far
inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer f6r konsumtion som sker idag. Langsiktiga
investeringar, som det 4dr rimligt att kommande generationer betalar f6r, kan lanefinansieras vid
behov, medan kortfristiga investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga, genom
kommunens resultat. Kommunen bér dock planera och finansiera s mycket som maojligt av
investeringarna genom egna medel f6r att mojliggora fortsatt god ekonomisk hushéllning f6r
framtida generationer.
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Koppling till Agenda 2030 och globala malen

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGH EKONOMISK

TII.%XTJ
™

Ytterligare effekter

God finansiell stillning och utveckling bidrar dven till Mal 10 - Minskad ojimlikhet
och Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Verka f6r varaktig, inkluderande och hillbat ekonomisk tillvixt, full och produktiv

gynnas en hillbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela samhallet.

sysselsattning med anstindiga arbetsvillkor f6r alla. Genom att skapa goda forutsittninear
¥y £ g pa g £

for innovation och entreprendrskap samt sakerstilla anstindiga arbetsvillkor f6r alla

Indikator Resultat Malvirde Malvirde
2024 2025 2026

Resultat som andel av skatteintakter och -0,9% 2,7% 3,5%

generella statsbidrag, procent 1,9% (2020- 2,0% (5 ar) 2,0% (5 ar)
2024)

Avkastningskrav enligt agardirektiv for de

kommunala bolagen:

Kristinehamns energi AB 4.4% 2,2% 2,2%

Kristinehamns bostader AB 0,1% 2,5% 2,5%

AB Kristinehamns industrifastigheter 51% 1,75% 1,75%

Soliditet exklusive pensionsatagande, 47% (2020- Oka eller Oka eller

kommunen 2024) oforandrad oforandrad

Soliditet exklusive pensionsatagande, 42% (2020- Oka eller Oka eller

koncernen 2024) oforandrad oforandrad

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 47% Oka Oka

investeringar
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Personal

En trygg, saker och halsosam arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen

Kristinehamns kommun ér en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 2 000 tillsvidareanstillda
medarbetare. Behoven av vilfirdstjanster Okar 1 takt med att befolkningen vaxer och blir dldre
samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hirdnar. En fortsatt god kvalitet 1 vilfirden
forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Vi behover
anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmilj6 och arbetsorganisation och ta tillvara teknikens
mojligheter.

Virt strategiska HR-arbete spanner 6ver flera omraden. Att vara en bra arbetsgivare innebdr bade
att attrahera, introducera, utveckla och att behélla medarbetare med ritt kompetens.
Kristinehamns kommun ska méjliggora ett hallbart arbetsliv genom ett aktivt arbetsmiljoarbete
pa samtliga nivaer i organisationen. Vi ska arbeta med att utveckla vart ledar- och medarbetarskap
samt arbeta strategiskt och medvetet med kompetensférsorjning. Vi ska motverka diskriminering
och bidra till att alla medarbetare far vara delaktiga pa jamstillda och jamlika villkor.

Kristinehamns kommun befinner sig i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att mota
denna utmaning utvecklar vi vart arbetsgivarvarumarke genom samarbete med hogskolor,
universitet, Ovriga kommuner, regionen och niringslivet. For att kunna leverera god kvalitet 1 vira
tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behover vi arbeta strategiskt och medvetet med
kompetensforsorjning. Alla forvaltningar ska ha en strategisk kompetensforsorjningsplan for hur
man ska attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla medarbetare samt sikerstilla
kompetensen vid avslut.

I en offentlig verksamhet som tillhandahaller vilfirdstjanster ar chefens roll ett ansvarsfullt och
utmanande uppdrag. Kommunens arbete med ledarskap ir viktigt for att behalla samt kunna
rekrytera nya chefer. Vi tillhandahéller bland annat I6pande internutbildningar till kommunens
chefer kring HR-fragor, ekonomi, kommunikation och administration. Som chef kan man ocksa
fa en mentor for stod i sitt ledarskap.

Kristinehamns kommuns arbetsmiljarbete syftar till att uppna en tillfredsstillande arbetsmiljé
tor alla vara medarbetare. Vi ska bedriva arbetsmiljoarbetet i samverkan och med ett
hilsofokuserat synsitt. Det innebar bland annat att arbetsférhallandena i verksamheterna ska vara
trygga, sikra och halsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade i den fysiska
arbetsmiljén och i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

ANSTANDIGA Mal 8: Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
0CHEKONOMISK sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor £6r alla. Genom att skapa goda forutsittningar
for innovation och entreprendrskap samt sakerstilla anstindiga arbetsvillkor f6r alla

gynnas en héllbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela samhillet.

m%'
|

i GODHALSA OCH JANSTALLDHET
Ytterligare effekter aniisioch [ B

En trygg, siker och hilsosam arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen
bidrar dven till Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande och Mal 5 - Jamstalldhet LV A4 g




Indikator Kon Nuldge | Malvirde

Antal tillsvidareanstallda medarbetare/rehab arende Totalt 39% Minska

Sjukfranvaro, total (%) Totalt 8,3% Minska
Kvinnor 9,4% Minska
Man 493% Minska

Sjukfranvaro, 1-14 dagar (%) Totalt 3,43% Minska
Kvinnor 3,61% Minska
Man 2,87% Minska

Sjukfranvaro, mer an 59 dagar (%) Totalt 3,8% Minska
Kvinnor | 4,55% Minska
Man 1,53% Minska

Antal anmalda tillbud Totalt 778 Oka

Antal anmalda arbetsskador Totalt 155 Minska

Andel hanterade handelser (tillbud och arbetsskador) (%) Totalt 89,6% Oka

Andel av totalt nyanstillda chefer som under sitt forsta ar paborjar Totalt 65% 100%

Kristinehamns kommuns digitala chefsprogram (%)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Totalt 79 Oka
Kvinnor 80 Oka
Man 78 Oka

Andel medarbetare med tillsvidareanstillning som stannar langre an | Totalt 99% Oka

| ar i sin anstéllning (%)

Andel avgangar (egen uppsigning, ej pension) av totalt antal Totalt 5,8% Minska

tillsvidareanstallda (%)

Andel genomforda aktiviteter utifran arsplanering av Totalt 68% Oka

arbetsmiljoarbetet (%)

Resultat av arlig OSA-undersdkning Totalt 73 Oka
Kvinnor 73 Oka
Min 74 Oka

Samverkansgrupper har varit delaktiga i upprattandet av eventuella Totalt 100% Bibehalla

handlingsplaner kopplat till den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Lokaler

Effektiva och hallbara lokaler

Lokaler utgdr nirmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten 1 kommunens
resultatrakning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning édr av stor betydelse for
kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sikerstilla att kommunen 6ver tid bygger
upp ett lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar
kommunen med en fortsatt utvecklad lokalférsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla
verksamheterna andamalsenliga och hallbara lokaler. Malet édr att kommunens verksamhetslokaler
ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer ekonomiska resurser dn behovligt. Forandringar
av behoven ska hanteras i lokalférsorjningsprocessen.

V id sidan av en utvecklad lokalforsorjningsprocess jobbar kommunens utifran en effektiv och
héllbar lokalforsorjning med stort fokus pa energieffektivisering. Arbetet med att minska
kommunens energiférbrukning dr av stor vikt. Hir fokuserar kommunen en stor del av sitt arbete
pé att optimera alla befintliga system och byggnader. Det vill sdga att det bland annat sker
uppdateringar till mer energieffektiva apparater och system, men ocksa optimeringar av befintliga
virmesystem sker. Energifragan ar central i kommunens arbete med lokaler och darfor ska
kommunen ocksa fortsitta sitt arbete med egenproducerad fossilfri energi. Dels genom att 6ka
dess andel i kommunens energimix, dels genom att installera fler solcellsanldggningar pa
kommunigda fastigheter.

Kommunens arbete med en aktiv energieffektivisering och fokus pa fossilfri och férnybar energi
speglar tydligt kommunens arbete mot Agenda 2030. Mal 13 — Bekdmpa klimatférindringarna,
trycker pa arbetet med att inte férbruka mer energi 4n noédvandigt tillsammans med att i den
utstrickning som dr mojligt anvinda sig av fornybar energi. Samma fokus foreligger under delmal
7.2 under det sjunde malet — hallbar energi for alla — med fokus pa att 6ka andelen férnybar
energi och pa sa sitt 6ka dess andel, inte bara 1 den kommunala energimixen, utan dven till
virldens energimix

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

BEKAMPA KLIMAT Mél.. 13: Bekéi"mpa inmatfér%indringgrna - |
13 SN Utslippen av vixthusgaser fortsitter att stiga och som £6ljd riskerar vi att na en
genomsnittlig global uppvirmning som Gvetstiger tvd grader, vilket skulle fi allvatliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och eftetlevnad av vita klimat-
forpliktelser kan vi gora nédvindiga forindringar £6r att skydda planeten. Dessa
forandringar ger aven mojligheter att modernisera var infrastruktur, att skapa nya

arbetstillfillen och frimja vilstind 6ver hela virlden.

Ytterligare effekter
Effektiva och hillbara lokaler bidrar dven till Mal 7 - Hillbar energi for alla och delmal

7.2 - Oka andelen férnybar energi i virlden.
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Indikator Nuldge Malvirde
Outnyttjad lokalbank m? 12051 Minska
Varav uthyrningsbar m? 7 865

Fjarrvarme 101 Minska
Energianvindning kWh/m? El (grundskolor) 59,82 Minska
Egenproducerad el totalt kWh 92 041 Oka
Andel egenproducerad el av total elforbrukning (%) 0,58 Oka
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Transporter

Minskade koldioxidutslapp fran kommunens fordon och transporter

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser, dir
vigtrafiken utgor den storsta delen. I Sverige finns det idag ca 4,9 miljoner personbilar och 670
tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen
(Energimyndigheten, 2019). Det totala antalet transporter 6kar, samtidigt som anvindandet av
tornybara drivmedel inte 6kar i 6nskad takt, vilket gér transportsektorn till den enskilt storsta
utmaningen nir det giller att minska koldioxidutslipp. Kristinehamns kommun har idag 249
registrerade fordon dir huvuddelen av innehavet utgors av personbilar och litta lastbilar. Pa
grund av detta 4r kommunens fortsatta mal att striva efter en koldioxidfri fordonsflotta inom
kommunorganisationen. Likt mal 13 i Agenda 2030 vill kommunen bekimpa
klimatférindringarna genom att minska utslippen av koldioxid via férbranningen av fossila
brinslen.

For att uppna malet om minskade koldioxidutslipp frain kommunens fordonsflotta kommer
Kristinehamns kommun arbeta f6r att fordon med koldioxidfria brianslen ékar inom
kommunorganisationen, att dessa fordon ir energieffektiva samt att de transporter som maste
ske, sker pa ett mer hallbart sitt. Kristinehamn arbetar mot Agenda 2030, mer specifikt mal 11 —
Hallbara stider och samhaillen och delmalet 9.4 — Uppgradera all industri och infrastruktur f6r
okad hallbarhet, genom dessa mal, dir fokus gemensamt ligger pd att minska
kommunorganisationens negativa miljopaverkan utifran transportperspektivet samt att
uppgradera aktuell infrastruktur f6r en 6kad hallbarhet.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

TN A Mal [3: Bekdampa klimatfrandringarna
13 LY Utslippen av viixthusgaser fortsitter att stiga och som £6ljd riskerar vi att nd en
genomsnittlig global uppvirmning som Gverstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och efterlevnad av vira klimat-
forpliktelser kan vi gbra nddvindiga forindringar for att skydda planeten. Dessa

forindringar ger dven majligheter att modernisera var infrastruktur, att skapa nya

arbetstillfillen och frimja vilstind éver hela virlden.

Ytterligare effekter

Minskade koldioxidutslipp frin kommunens fordon och transporter bidrar dven till
Mil 11 - Hillbara stider och samhillen och delmal 9.4 - Uppgradera all industri och
infrastruktur for 6kad hillbarhet.
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Indikator Nuldge | Malvarde
Antal fordon upp till 3,5ton 167 Minska
Antal personbilar i kommunens verksamhet 105 Minska
Andelen personfordon i kommunens verksamhet som ingar i bilpool, (%) 17 Oka
Andelen fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet upp till 3,5 ton, (%) | 51,3 Oka
Koldioxidutslapp CO?2 (ton) fran samtliga fordon i kommunens verksamhet 853 Minska
Antal tillsvidareanstallda per fordon upp till 3,5ton. 12,87 Oka
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Varumarke

Goda interna och externa relationer

Varumirket Kristinehamns kommun ska skapa fértroende hos intressenterna och stirka
kommunens enskilda verksamheter. Kristinehamns kommuns varumairke dr summan av de
uppfattningar som var omvarld och vi sjalva har om vara verksamheter. Avgorande ar alla de
méten vi dagligen har med véra invanare, stadens niringsliv, organisationer och andra
intressenter. Styrkan i vart varumarke avgors av kvaliteten pa var service och pa vara tjanster. Vi
bygger det inifran — tillsammans.

En positiv bild av kommunens verksamheter stirker vart varumirke och bidrar till att
Kristinehamns ér en attraktiv plats att leva pa, men bilden av kommunen har ocksa betydelse f6r
staden som bes6ksdestination och for attraktionskraften bland foretagare och investerare. Goda
relationer bygger pa trovirdighet, palitlighet och tillit. For det krivs ett gott bemotande,
tillgdnglighet samt korrekt och sann information i vara kommunikationskanaler. Vi ska striva
efter att kommunicera som en sammanhallen rost. Det vi formedlar i vir kommunikation ska
spegla vara verksamheter samt stimma Gverens med vilka vi dr och vad vi star f6r. D4 blir bilden
av 0ss sann och trovardig

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

16 FREDLIGA OCH INKLU- Mal 16: Fredliga och inkluderade samhillen

DERANDE SAMHALLEN Fredliga samhillen och frihet frin vild utgdr bide ett mal och ett medel for hallbar
W

utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner ir grunden f6r en
god samhallsstyrning fri fran konflikter, korruption och vald. Att stirka
rittsstatsprincipen och frimja minskliga rittigheter 4r nyckeln till fredliga,
inkluderande och hallbara samhiillen.

Indikator Kon Nuliage | Malvirde
Kristinehamn ar en bra plats att bo och leva p3, Totalt 87,7 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 89,6
Man 85,9
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra Totalt 65,6 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 66,0
Man 65,4
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande over Totalt 12,1 Oka
kommunens beslut och verksamheter ar bra Kvinnor 10,2
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Man 14,1
Kan rekommendera andra att flytta till Kristinehamn. Totalt 48,6 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 47,2
Man 50,1
Ranking Svenskt Naringslivs foretagsklimat Totalt 164 Battre ranking

37



Kommunikation

En kommunikativ och proaktiv organisation

Vilfungerande kommunikation ar grundliggande i ett demokratiskt samhille. Som kommun har
vi darfor skyldigheter i vart offentliga serviceuppdrag. De innebar bland annat att tillhandahalla
information och vigledning, samt ge mojlighet till insyn och delaktighet. Vi ska ocksa vara litta
att forsta 1 syfte att underlitta for den enskilde att ta del av var service.

Kristinehamns kommun ér en offentlig verksamhet som ir till f6r stadens invanare, foretagare,
organisationer och foreningar. Det innebir att vi har ett viktigt informationsansvar. Det ska vara
enkelt for kristinehamnare att ta del av tillférlitlig information om den service kommunen
erbjuder. Det ska ocksa vara enkelt att ha insyn och vara delaktig i de beslut som kommunens
politiker fattar. Kristinehamns kommuns kommunikationsarbete ar ett verksamhetsstod for att
torverkliga kommunfullmaiktiges budget, mal och vision. Genom ett medvetet arbete med var
kommunikation skapar vi tillsammans en relevant och trovirdig bild av kommunen i samklang
med vara olika verksamheter.

Mailet med vart kommunikationsarbete ér att kontakten med kommunen fungerar smidigt, den
information som beh6vs finns pa plats och det finns vigar f6r dialog, fragor, synpunkter och
kunskapsutbyte. Denna princip giller internt likavil som externt.

For att na malet kravs darfor 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet. Det innebar att
Kristinehamns kommun ska ta initiativ i kommunikationen kring viktiga fraigor och hindelser
med allminintresse. Var kommunikation ska utformas utifrain malgruppernas forutsittningar,
behov och demokratiska rattigheter.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

16 FREDLIGA OCH INKLL- Mal 16: Fredliga och inkluderade samhillen

DERANDE SAMHALLEN Fredliga samhillen och frihet fran vild utgor bade ett mal och ett medel f6r hallbar

(4
-

utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner 4r grunden f6r en
god sambhallsstyrning fri fran konflikter, korruption och vald. Att stirka
rittsstatsprincipen och frimja minskliga rittigheter 4r nyckeln till fredliga,
inkluderande och héllbara samhillen.
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Indikator Kon Nuldge | Malvirde
Grad av tillginglighet pa kommunens officiella webbplats (%) Totalt 88,2 Oka
Andel synpunkter som besvarats inom utlovade 10 arbetsdagar Totalt 76 Oka
(%) ]
Enkelt att fa hjilp med sin fraga via telefoni Totalt 77,7 Oka
Servicemitning® telefoni
SKR och Brilliant Future
Nojd med bemotandet via telefoni Totalt 84,3 Oka
servicemétningFel! Bokmirket dr inte definierat. telefoni
SKR och Brilliant Future
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen Totalt 84,4 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 81,9

Main 87,0
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, Totalt 65,9 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 66,2

Min 65,6

3 1 undersokningen har invanare som kontaktat kommunen via telefon fatt ange sitt svar och sin néjdhet pa en skala 1-5 dar 1 &r sémst och 5
ar bast. | analysen av resultatet gors betygen om till ett index fran 0-100, dar 100 &r bést.
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Digitalisering

Tanka och gora nytt for att skapa nytta

Férre ska forsorja fler

Kristinehamn har en aldrande befolkning, firre arbetsfora, ligre utbildningsnivaer och fiarre med
behorighet till gymnasiet 4n genomsnittet 1 Sverige. Vi har utmaningar i att behalla yngre,
vilutbildade personer i kommunen.

Vi behover moéta dagens utmaningar och krav for att behalla och 6ka fortroendet fran vira
skattebetalare. Ett viktigt sitt 4r genom att ta vara pa digitaliseringen maoijligheter och att
effektivisera den kommunala verksamheten. Det gar inte att bara hoja hastigheten, utan vi
behover utveckla och stilla om f6r att klara nya sitt att leverera service och tjanster. Det innebir
en storre omstallning i vart satt att tinka och agera som genomsyrar hela verksamheten - en
digital transformation.

Digitaliseringspolicyn med tillhérande malbild f6r digitalisering f6r Kristinehamns kommun
anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa vara arbetssitt, processer och
informationsforvaltning och hur dessa kan forbittras och forandras till nytta for vara
medarbetare, invanare och naringsliv. Huvudmalet ar att skapa ekonomisk nytta genom
effektivisering och innovationer. For att komma dit behéver vi tinka, prova och anamma nya
metoder och ny teknik.

Digitalt forst

Vi erbjuder en sammanhallen, siker digital kundupplevelse som skapar tillit. Vi behéver darfor
skapa och utvecklar digitala tjinster. Visa var vi saknar digitala tjanster och dir det finns tjanster
mits hur stor andel av det totala antalet vi hanterar digitalt. Galler de mest anvinda e-tjanster vi
har gentemot privatpersoner och niringsliv.

Mindre pappersforbrukning

Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre
pappersforbrukning och ligre portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad
pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Manuella processer ar effektiviserade

Genom automatisering frigors tid och ger mojlighet att fokusera pa lingsiktigt virdeskapande
tjanster for dem vi finns till f6r. Processerna eller arbetsmomenten kan slopas helt genom nya
arbetssitt eller ersittas exempelvis av automatisk hantering i system/Al-16sningar.

Okad digital mognad

Kommunens digitala mognad behover 6ka for att vi ska kunna leverera vilfardstjanster enligt
dagens och morgondagens behov. For att h6ja mognaden behéver vi ha en gemensam bild av
vad digitalisering dr, fOrstd var vi befinner oss och veta vilka steg vi beh6ver ta for att utveckla.
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Koppling till Agenda 2030 och globala malen

12 ﬁ%ﬂn&mn

QO

Ytterligare effekter

Tinka och gbra nytt fér att skapa nytta bidrar dven till Mal 9 - Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Vir planet har forsett oss med ett Gverfléd av naturresurser, men vi minniskor

negativa piverkan pa klimat, miljé och minniskors hilsa.

konsumerar lingt bortom vad vir planet klarar av. Hallbar konsumtion innebir inte bara
milj6férdelar utan dven sociala och ekonomiska férdelar sisom 6kad konkurrenskraft,
tillviixt, 6kad sysselsittning, forbittrad hilsa och minskad fattigdom. Omstillning till en

hallbar konsumtion och produktion av varor dr en nédvindighet £6r att minska var

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Indikator Nuldge Malvirde

Antal blanketter/formular pa kristinehamn.se 39 ej digitala Alla ska g att lamna in digitalt

dar det inte finns mojlighet att lamna in/skicka

in digitalt

Andel av drenden (externt) dar det finns e- 79,5 90 %

tjanster som genomfors digitalt.

Portokostnad utskick, kronor 2176 000 Minska med 200 000 kr
Okning med 45 % mot | jamfort med 2024 (utifran att
basir leverantorerna vantas oka

priserna ytterligare per brev
aven 2025)
Kopieringskostnad, kronor (leasing maskiner, 2 804 968 Minska med 20 % basar 2021

service och programvaror)

Minskning med 2 % mot
basar

Pappersforbrukning, antal pappersark vid
utskrifter

5170 328
45 % minskning mot
basar

Minska med 40 %, basar 2021

Antal nya processer/arbetsmoment som inte
lingre kraver manuell handpaldggning.
Exemplifiera. Ange ekonomiska nyttor.

Kulturférvaltningen
kan inte ange ndgon
process eller
arbetsmoment som har
effektiviserats under
aret.

Tekniska forvaltningen
kan redovisa ett
arbetsmoment som har
effektiviserats.

Varje forvaltning ska kunna
ange minst tva
processer/arbetsmoment som
inte langre kraver
handpalidggning och som
genomfdrts under aret och
som gett ekonomisk nytta.

Digital mognad i offentlig sektor enligt Dimios*

Digitalt arv 63,2 %
Digital formaga 49,8 %

Oka

4 En nationell mitning av Digital mognad i offentlig sektor med tvd huvudparametrar; digitalt arv och digital f6rméga
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FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN 2026-2028

DEMOGRAFISK FORANDRING 2026-2028

Den demografiska utvecklingen under budgetperioden bygger pa befolkningsprognos frain SCB
(Statistiska centralbyran). Befolkningen minskar med ca 230 personer mellan ar 2026 och ar 2028,
da antalet invanare landar pa 23 390 personer. Antalet barn och unga samt antalet i arbetsfor
alder minskar medan aldergruppen 80+ 6kar.

Befolkningsprognos 2026-2028

15000

10 000
5000

0-5ar 6-15ar 16-18ar 19-64 ar 65-79ar 80+ ar

H 2026 2028 Forandring

Skatter och bidrag

Underlaget till kommunens driftbudget bygger pa SKR’s prognos 2025, cirkuldr 2025:16.
Skatteintikterna och generella bidrag 6kar med 3,5 procent mellan budget 2026 och budget 2025.

mkr 2026 2027 2028
Skatteintdkter 1308 1366 1423
Inkomstutjamning 413 419 424
Kostnadsutjamning 22 22 22
Regleringspost 54 40 31
LSS-utjamning -1 -1 -1
Fastighethetsavgift 70 70 70
Totalt 1866 1917 1969
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Pensionskosthader

Kommunens pensioner ar forsikrade hos KPA pension, vilket betyder att kommunen betalar in
I6pande premier till KPA som i sin tur betalar ut pension till de som gitt i pension.

Kommunen har haft hoga pensionskostnader bade under 2023 och 2024 pa grund av dels nya
pensionsavtalet men framforallt beroende pa den héga inflationen. En nedging av
pensionskostnaderna vintas 2025 som en konsekvens av sjunkande inflation under 2024.
Inflationsutvecklingen ér en faktor som har stor betydelse f6r kommunernas avtalspensioner och
enligt prognoser kommer kommunen att ha pensionskostnader pa en ligre niva framéver.
Pensionskostnaderna bedéms ligga kvar pa ungefir samma niva under 2025 och 2026.

Kommunens pensionsadministrator har beraknat nya prognoser f6r kommunens
pensionskostnader med utgangpunkt i det nya avtalet och inflationen.

Pensionskostnaderna baseras pa prisbasbeloppet, som 6kade frin 57 300 kronor ar 2024 till

58 800 kronor ar 2025. Detta idr en 6kning med 2,6% jamfért med 9,1% mellan 2023 och 2024.
Prisbasbeloppet riknas fram pa grundval av den allminna inflationen i juni varje ar, vilket gor att
vi inte vet nivan for 2026 an.

Ett nytt pensionsavtal tridde i kraft 1 januari 2023. Avtalet innebir att arbetsgivarens avgifter for
premier 6kade med 1,5 procent till 6 procent under l6netaket 7,5 prisbasbelopp, samt med 1,5
procentenheter till 31,5 procent 6ver l6netaket.

Pensionskostnad exkl loneskatt
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60 000+
40 000
20000+

0

Totaht

2024-12-31 202512-31 2026-12-31  2027-12-31  2028-12-31  2029-12-31

Kommunens pensionskostnader uppgar till cirka 80 miljoner kronor exklusive l6neskatt ar 2025.
Prognosen f6r 2026 dr 79,5 mkr. Kostnaderna 6kar sedan infér 2027 till cirka 87 miljoner kronor
och 6kar nagot ytterligare 2028 till drygt 91 mkr.

Pensionskostnaderna ingar i Sveriges kommuners och regioners bedémning av PKV, prisindex
f6r kommunal verksamhet.

Pensionsforpliktelsen uppgar till 149 miljoner kronor exklusive 16neskatt och redovisas utanfor
balansrikningen.

Finansiella kosthader och intiakter

Kommunens finansiella kostnader utgbrs av rintekostnader f6r upptagna lan. De finansiella
intdkterna utgors frimst av borgensavgifter frain de kommunala bolagen. Kommunen har
rantesikrat 450 miljoner kronor av den totala laneskulden i rintederivat. De finansiella

43



kostnaderna 1 kommunen har 6kat fran ca 16 miljoner 1 utfall 2024 till knappt 20 miljoner kronor
1 budget 2026. De finansiella intakterna budgeteras till 8 miljoner kronor per ar.

Resultatmal

Kommunen ska tillgodose god avkastning och betryggande sikerhet i medelsférvaltningen’.
Genom att arligen limna ett 6verskott i ekonomin bygger kommunen upp en stark stallning for
kommande generationer. Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska
resultatmalet Gver tid uppga till minst 2 procent”.

Resultatmalet 1 budget 2026, plan 2027-2028 ir satt till 3,5 procent for ar 2026, 4,6 procent ar
2027 och 5,8 procent ar 2028. Resultatmalen for planaren 2027 och 2028 kommer sannolikt att
justeras infér kommande ar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ér finansierade med egna
medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna.
Soliditeten minskade fran 47 procent ar 2020 till 42 procent dr 2024. Pa grund av héga
investeringsbehov bedéms soliditeten minska under perioden till cirka 37 procent exklusive
pensionsforpliktelsen och cirka 31 procent inklusive forpliktelsen ar 2026.

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten 6ka 6ver tid. SKR
bedomer att kommunernas soliditetsmatt bor Oka for att klara av att hantera de kommande
demografiutmaningarna. Soliditeten kan 6ka pa tva sitt, dels genom arliga 6verskott, dels genom
att investera i en takt som innebdr att kommunen inte tar upp nya lan.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR), som utgor en del av kommunens egna
kapital. Hanteringen av resultatutjamningsreserven beskrivs i kommunens riktlinjer f6r god
ckonomisk hushéllning. Kommunen har reserverat medel i resultatutjimningsreserven genom
tidigare Gverskott i resultatet. Om kommunen visar ett negativt resultat efter gjord
balanskravsutredning ska det negativa resultatet dterstallas inom tre ar. Kommunen gjorde ett
negativt resultat 2024 och for att inte behéva aterstilla resultatet gjordes en disposition ur
resultatutjaimningsreserven. Resultatutjamningsreserven uppgar till knappt 67 miljoner kronor
efter arets slut 2024. Cirka 1,4 miljoner kronor dr ianspraktaget genom beslut om olika
effektiviseringsprojekt, vilket innebar att tillgangligt utrymme 1 reserven uppgar till knappt 66
miljoner kronor.

Borgensataganden

Kommunen har borgensataganden f6r alla kommunala bolag, Kristinehamns golfklubb, IFK
Olme och Inlandstaget. Det totala borgensitagandet uppgr till 1 068 miljoner kronor.

SKL11kap2§.
5 Genomsnitt 2 % per &r under en femarsperiod.
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Borgensatagande Belopp, tkr
Kristinehamns golfklubb 6 000
IFK Olme 600
Kristinehamns Energi fastighet AB 4000
AB Kristinehamns Industrifastigheter 95 000
Kristinehamns Energi Marknad AB 65 000
Kristinehamns Energi EInat 144 500
Kristinehamnsbostader AB 750 000
Inlandsbanan AB 1000
Narsam 1500
Totalt 1067 600

Kommunen har genomfort versyn av policyn f6r kommunal borgen och tagit fram riktlinjer for
borgensavgifter.

Att en kommun gar i borgen for eller ger lan till ett kommunalt bolag innebir att bolaget far en
ckonomisk férdel 1 forhallande till motsvarande privata bolag. For att kompensera f6r denna
tordel och for att sikra neutrala konkurrensférhallanden ska kommunen ta ut en borgensavgift av
bolaget. Enligt EU’s statsstodsregler ska borgensavgiften vara marknadsmassig.

NAMNDERNAS DRIFTBUDGET 2026-2028

Principer for resurstilldelning i budget 2026 och plan 2027-2028

Kommunens resurstilldelningsmodell bygger pa en modell utvecklad av SKR och Borgholms
kommun, resurstilldelningsmodell med prislappar. Modellen tar sin utgangspunkt 1 kommunens
forutsittningar under det aktuella budgetaret, framforallt avseende den demografiska strukturen
och kommunens standardkostnader f6r verksamheterna.

Modellen tillimpas for de stora verksamheter som har demografiska férindringar, det vill siga
skolan och ildreomsorgen, samt fér vuxenutbildningen, 1.SS-verksamheten’ och IFO-
verksamheten®. For dessa verksamheter beriknas en teknisk budgetram’ genom att antalet
invanare i varje aldersgrupp multipliceras med en, av SKR, beriknad prislapp. Prislappen for de
demografiska verksamheterna beriknas genom rikets genomsnittliga kostnader per individ i
respektive aldersgrupp, med tilligg f6r kommunens unika strukturfaktor i den
kommunalekonomiska utjimningen, dér alla socioekonomiska faktorer ingar. Intaktslappen fo6r
vuxenutbildning, LSS- och IFO-verksamheten beriknas genom rikets genomsnittliga kostnader
per invanare 1 kommunen, med tilligg f6r kommunens unika strukturfaktor i den
kommunalekonomiska utjamningen. Pa det viset skapas en standardkostnad av vad kommunens
kostnad ’bor vara” med en genomsnittlig ambitionsniva och kommunens unika férutsittningar.
Prislapparna tas fram ur kommunernas arliga redovisning i rikenskapssammandraget till SCB och
redovisas i SKR’s skatteprognos.

7 Insatser enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
8 Individ- och familjeomsorg
® Beniimningen “Teknisk budgetram”, innebir att den inte innehaller nigra priorteringar
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I modellen ingér férutom forutsittningar i form av bland annat demografisk utveckling,
skatteintakter och bidrag, investeringsvolymer och resultatmal, aven en faktor for generell
upprakning for pris och 16n. Modellen beriknar ett forslag till tekniska ramar for varje
verksamhet. De verksamheter som inte har demografiska férindringar tilldelas tekniska ramar
enligt foregdende ars budget. Foregiaende ars budget riknas upp med den generella upprakningen
det aktuella aret.

Generell budgetupprakning

Sveriges kommuner och regioner beriknade ett nytt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) i
februari 2025. Pensionskostnaderna ingar i personalkostnaden i PKV, som 6kar med 3,0 procent
ar 2026, 3,4 procent 2027 och 3,1 procent 2028.

Prislappsverksamheternas ramar ir beriknade enligt prislappsmodellen, dir kommunens
forvintade kostnad per invanare i respektive aldersgrupp multiplicerats med antalet invanare i
aldersgruppen. Det giller skolndimnden, nimnden f6r stéd, vard och omsorg samt nimnden f6r
arbete, kompetens och vilfird.

Prisindex for kommunal verksamhet, PKV, % 2026 2027 2028

Arbetskraftskostnad 3,2 3,8 3,3
Ovrig férbrukning 2,5 2,6 2,6
PKV 3,0 34 3,1

Namndernas budgetramar

Budgetupprikningen fér budget 2026 och plan 2027 och 2028 ir densamma som beriknade
PKYV frin februari 2025.

Nimndernas utrymme uppgar till 1 786 miljoner kronor dr 2026, vilket ar en 6kning med ca 1,7
procent jamfort med budget ar 2025. Upprikningen f6r naimnderna ser olika ut beroende pa om
nimnden har generell upprakning eller prislappsmodell.

Alla nimnder paverkas av befolkningsutvecklingen. Eftersom Kristinehamns kommun minskar i
befolkning innebar detta en negativ paverkan pa den tekniska ramen dven f6r de nimnder som
inte har prislappsverksamheter.

Vid 2025 ars budgetbelut tillférde den politiska majoriteten 10 miljoner arligen till skolnimnden
under perioden 2025 och plan 2026-2027. Dessa medel ska anvindas till fortsatt arbete med
inriktning mot okad trygghet och maluppfyllelse i f6rskola och skola. Tekniska nimndens ram
tillférdes 5 miljoner kronor érligen under perioden 2025 och plan 2026-2027 till fortsatt arbete
med inriktning pd barn och ungas fritidsaktiviteter. Kulturnimndens ram tillférdes 0,5 miljoner
kronor 2025 och 2026 till fortsatt arbete gillande underhéll av konst med fokus pa
Picassoskulpturen.

Den politiska majoritetens prioriteringar 2026;
e De medel som tillférts tekniska nimnden pa 5,0 mkr f6r aren 2025-2027 permanentas
och ingdr i tekniska nimndens grundram fran och med 2026.
e 122 mkr avsitts f6r implementering av den nya socialtjanstlagen samt till atgirder f6r
civil beredskap. Dessa medel ldggs till i Kommunstyrelsens budget for oférutsedda medel
pa finansverksamheten. Namnderna kan anséka fran dessa medel for att ticka
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oforutsedda utokade kostnader kopplade till dessa tva verksamhetsomraden. Beslut om
tilldelning fattas av kommunstyrelsen.

e Friskvardsbidraget till personalen ska héjas fran 1 300 kr per person till 2 000 kr per
person. Darfor tillfors 1,5 mkr till kommunledningstyrelsen for detta dndamal.

e Investeringsmedel pa 7,0 mkr f6r konstgrasplan tas bort och pengarna laggs i stillet till
Nimnden f6r Stéd, vard och omsorg samt Skolnimnden med ytterligare 3,5 mkr till
respektive nimnds investeringsgrundram.

e 0,5 mkr tillférs skolndmnden f6r 2026 till ”6ppen matsal F-9 Djurgardsskolan”.
e 0,5 mkr tillférs kommunstyrelsen f6r uppstartskostnader 1 samband med kontaktcenter.

Uppfoljning av de politiska prioriteringarna ska ske i samband med nimndernas tertial-, delar-
och arsbokslut.

I naimnden for arbete, kompetens och valfards ram for 2026 ingir en prioritering med cirka 22,5
miljoner kronor. Individ och familjeomsorgen, IFO baseras pa en intiktslapp som innebir en
uppskattad kostnad per kommuninvanare. Kostnaden f6r IFO-verksamheten i Kristinehamn dr
mycket hégre dn for jimfoérbara kommuner. Nimnden har antagit en handlingsplan for att
komma ner 1 kostnadsniva med jamforbara kommuner till 2028. I och med detta minskar
nimndens budgetram arligen fram till 2028. Budgetramen minskar med cirka 11 miljoner mellan
2025 och 2026.

Den avgiftsfinansierade verksamheten

Den avgiftsfinansierade verksamheten inom tekniska nimnden utgors av VA-verksamheten och
renhéllningsverksamheten. Bada verksamheterna finansieras genom abonnenternas
torbrukningstaxor, som beslutas i kommunfullmaktige senast i december manad aret innan. VA-
verksamheten omfattar vattenverk, ledningsnat och reningsverk, och omsitter cirka 65 miljoner
kronor. Renhéllningsverksamheten omfattar avfallshantering, atervinningsstationer och
atervinningscentraler och omsitter cirka 50 miljoner kronor arligen. Verksamheternas
nettobudget ska arligen vara noll och de har dirfor ingen rambudget.

Nimndernas driftbudget framgar av bilaga 2.
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EXPLOATERINGSPLAN 2026-2028

Exploateringsverksamheten édr en strategiskt viktig fraga f6r kommunen som omsitter stora
virden 6ver tid. Med markexploatering avses atgirder fOr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla
ramark for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier. I markexploaterings-
verksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden samt VA och elanliggningar. Exploateringsverksamheten i sin helhet ska ske utan
kostnad f6r kommunen, vilket innebir att en del exploateringsprojekt kan ge ett minusresultat
medan andra innebir positiva resultat.

Exploateringsverksamheten bestar av forsiljningsintikter, driftskostnader och
investeringsutgifter. Investeringsutgifterna f6r VA och allmin platsmark skapar virden 1
kommunens anldgggningsregister som ska skrivas av 6ver tid, medan forsiljningsintikterna
redovisas i kommunens resultatrikning. Investeringsutgifternas arliga kapitalkostnader'” ska
betalas genom VA-taxan medan skattekollektivet betalar kapitalkostnaderna f6r gator, och
allminna platser. Forsiljningsintikterna bor kompensera for investeringsutgifterna sa att
kommunen i normalfallet inte behover lana medel for att genomfora exploateringsprojekt.

Komplettering med uppdaterad exploateringsplan kommer att féredras under hosten.

10 Ranta och avskrivningskostnader
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INVESTERINGSBUDGET 2026-2028

Kommunens investeringbehov ir fortsatt stort. Kalkylerna har uppdaterats infér kommande
period. Infér budgetperioden 2026-2028 ingar dven de investeringsutgifter som ingar i
exploateringsplanen i investeringsbudgeten, for att tydliggéra kommunens totala
investeringsvolym.

2026 2027 2028

Projekt tkr

Exploatering allman plats investeringsutgifter 7070 700 0
Exploatering VA investeringsutgifter 500 6000
Strategiska markforvarv 6000 6000 6000
Inventarier och system 33450 22450 22450
Konstnarlig utsmyckning 1005 1450 1200
Kommunala verksamhetslokaler och anlaggningar 144000 219000 131000
Naturvard 7500 7000 0
Offentlig miljo 33500 33000 39000
VA 108 500 85000 25000
Renhallning 13500 12 500 10 000
Totalt 7355 025 "393 100 "234 650

Kommunens totala investeringsbudget uppgar till cirka 983 miljoner kronor under perioden. I det
totala utrymmet ingar investeringsutgifter for exploateringsverksamheten med cirka 14 miljoner
kronor, vilka ska finansieras genom foriljningsintikter. Investeringar inom VA- och
renhéllningen finansieras genom respektive taxa.

Kommunens sjalvfinansieringsutrymme uppgar till cirka 167 miljoner kronor for ar 2026, 200
miljoner kronor ar 2027 och 246 miljoner kronor ar 2028. Sjilvfinansieringsutrymme ér arets
resultat och avskrivningar. Prognosen for sjalvfinansieringsgraden under aren 2026-2028 ir dock
osiker och beror pa skatteintikternas och kostnadernas utveckling.

Investeringsbudgeten framgar av bilaga 4.

Internrantesats

Internrintesatsen sitts efter kommunens genomsnittliga rinta for lan och finansiella verktyg.
Internrintesatsen for 2026-2027 dr beriknad till 2,00 procent och 2,25 procent 2028.

Avskrivningskostnader

Kommunens avskrivningskostnader 6kar i takt med att investeringarna Okar.
Avskrivningskostnaderna beridknas 6ka fran cirka 95 miljoner kronor ar 2025 till cirka 131
miljoner kronor ar 2028.

Laneskuldens utveckling

Laneskulden baseras pa kommunens investeringsplan och likviditetsmal. Laneramen for ar 2025
uppgar till 1 120 miljoner kronor. Laneskuld vid budgeteringstillfillet uppgar till 725 miljoner
kronor. Lanebehovet uppgar till cirka 100 miljoner kronor ar 2026 och cirka 150 miljoner kronor
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ar 2027. Under forutsittning av investeringsplanen inte forindras under de kommande aren finns
inget behov av nyupplaning ar 2028.

Med ett likviditetsmal pa cirka 100 miljoner kronor bedéms laineramen 6ka till 1 220 miljoner
kronor ar 2026. Vi foljer likviditeten kontinuerligt. Det 4r viktigt att kommunen skapar
mojligheter att amortera pa de upptagna linen efter att de strategiska investeringsatgirderna ar
genomforda.

BUDGETDIREKTIV FOR DE KOMMUNALA
BOLAGEN 2026-2028

Kommunfullmiktige beslutade om nya dgardirektiv och bolagsodningar f6r de kommunaigda
bolagen under varen 2022.

Kristinehamns energi AB

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolagets syfte dr att erbjuda ljus, virme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjanster och
produkter inom energi, milj6 och klimatomradet och dirmed férenlig verksamhet for strategisk
utveckling av ett hallbart samhaille inom energi, milj6 och klimat.

Inom ramen for egen verksamhet och/eller genom dotterbolag erbjuda tjanster och produkter
inom energi, milj6 och klimatomradet med beaktande av hogt kundfokus, affirsmissighet och
med optimalt resursutnyttjande.

Inom ramen for egen verksamhet och/eller genom dotterbolag erbjuda anslutning till elnitet och
elnitstjanster och produkter samt belysningstjanster med beaktande av hogt kundfokus,
affarsmassighet, god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande.

Ekonomiska mal (p 10 dgardirektiven)
Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med beaktande
av samhallsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Avkastningskravet for bolaget dr 2,2 procent. Avkastningskravet utgors av rorelseresultat samt de
finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgingarna.

Soliditeten for bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 50 procent. Soliditeten utgors av eget kapital
inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det bokférda
virdet av totala tillgingar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i férekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskravet) i form av utdelning till 4garen kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av Kristinehamns
kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning f6r att uppnéa koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med
langsiktiga ekonomiska mal och med beaktande av samhillsnyttan f6r medborgare och
naringslivet.
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Kristinehamnsbostader AB

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolagets syfte dr att frimja bostadsférsorjningen i kommunen. Utdelning av vinst fran bolaget far
inte Overstiga det som framgar av vid var tid gillande gillande lagstiftning for allminnyttiga
bostadsféretag.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mil (p 10 Agardirektivet)
Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mal och med
beaktande av samhillsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Bolaget ska ta fram budget for tredrsperioder.
Plan f6r investeringar och nyupplaning ska tas fram fér femarsperioder.

Avkastningskravet for bolaget ar 2,5 procent. Avkastningskravet utgors av rorelseresultat samt de
finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten for bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 20 procent. Soliditeten utgors av eget
kapital, inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det
bokforda virdet av totala tillgangar.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i forekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskrav) i form av utdelning till dgaren kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av
Kristinehamns kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppna koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

AB Kristinehamns Industrifastigheter

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)
Bolagets syfte dr att frimja utvecklingen av niringslivet i kommunen genom att bygga, képa,
torvalta, silja och hyra ut fastigheter, anliggningar och lokaler.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mal (p 10 Agardirektivet)
Bolaget ska drivas pa affirsmissiga grunder med langsiktiga ekonomiska mél och med
beaktande av samhallsnyttan f6r medborgare och niringslivet.

Avkastningskravet for bolaget ar 1,75 procent. Avkastningskravet utgors av rorelseresultat samt
de finansiella intdkterna satt i relation till de totala tillgangarna.

Soliditeten f6r bolaget ska vid varje tillfille vara ligst 40 procent. Soliditeten utgors av eget

kapital, inklusive den del av obeskattade reserver som inte utgor skatt, satt i relation till det
bokforda virdet av totala tillgangar.
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Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i forekommande fall, faststillda
virdeoverforingen (utdelningskravet) i form av utdelning till garen kan uppfyllas. I 6vrigt ska
resultatdisponering ske i enlighet med vad som anges i ”Riktlinjer for styrning av
Kristinehamns kommuns heldgda bolag”.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning for att uppna koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB

Andamilet med bolagets verksambet (p 4, bolagsordningen)

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip stodja, stimulera och utveckla niringslivet samt turismen i Kristinehamns
kommun.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla Kristinehamns Kommun.

Ekonomiska mal (p 10, dgardirektivet)

Bolaget ska drivas pa affiarsmissiga grunder och med beaktande av samhallsnyttan for
medborgare och niringslivet.

Bolaget ska samverka med kommunens finansférvaltning f6r att uppna koncernnytta vad giller
t.ex. betalningssystem, likviditet och upplaning.

Kristinehamns kommun och Nirinslivsbolaget har tecknat avtal om tjinstekop f6r
Niringslivsbolagets tjdnster. Vederlag f6r uppdraget faststills 1 budgetprocessen.

BORGENSAVGIFTER FOR DE KOMMUNALA
BOLAGEN 2026

Borgensavgifterna till de kommunala bolagen baseras pa kommunens riktlinjer for
borgensavgifterl L

Att en kommun gar i borgen for eller ger lan till ett kommunalt bolag innebir att bolaget far en
ekonomisk férdel 1 forhallande till motsvarande privata bolag. For att kompensera for denna
fordel och for att sikra neutrala konkurrensforhallanden ska kommunen ta ut en borgensavgift av
bolaget. Enligt EU’s statsstodsregler ska borgensavgiften vara marknadsmassig.

Sveriges kommuner och regioner (SKR), Kommuninvest och Sveriges allmannytta har tagit fram
en vagledning till kommunerna for att beridkna och faststilla en marknadsmissig borgensavgift.
En f6r lag borgensavgift kan innebira en otilliten konkurrensférdel £f61r bolaget, medan en f6r
hog avgift kan innebira en otillaten virdeéverforing till dgaren. Kommunens riktlinjer f6r
borgensavgifter foljer denna vagledning.

Borgensavgifterna reviderades 2024 £6r Kristinehamns Energi Fastighet AB, AB Kristinehamns
industrifastigheter, Kristinhamns Energi Marknad AB, Kristinehamns Energi Elndt AB samt
Kristinehamnsbostider AB, som agerar pa marknaden.

11 Ks 2022:344
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Borgensavgifter 2026

Kristinehamns Energifastighets AB
Kristinehamns Energi EIndt AB
Kristinehamns Energi Marknad AB
Kristinehamns Industrifastigheter AB
Kristinehamnsbostader AB

0,28%
0,39%
0,44%
0,31%
0,47%

RESULTATBUDGET 2026-2028

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT

Sjalvfinansieringsutrymme investeringar

BUDGET

2026
-102 226
-1789 349
1307704
557971
76 326
8000
-19500
64 826
0
64 826

167 051

PLAN
2027
-112 562
-1816 345
1366 436
550 199
100 290
8000
-20 500
87790
0
87790

200 352

PLAN
2028
-131254
-1840773
1423052
545785
128 064
8000
-21 500
114 564
0
114 564

245819
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BALANSBUDGET 2026-2028

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Periodens/arets resultat
Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsdttning for pensioner
Andra avsdttningar
Summa avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensdtaganden
Pensionsforpliktelser fore 980101 inkl lGneskatt

Nyckeltal (tkr)

Soliditet %

Soliditet inkl ansvarsfdrbindelse %
Skuldsattningsgrad %

BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

5300

2334 874
95 988
2436 162

2138
177902
139 237

319 277

2 755 439

-952 362
-64 826
-1 017 188

-41 307
-19 091
-60 398

-1346 082
-331772

-1 677 854
-2 755 439

1067 600
-171 653

3%
31%
165%

5300
2615412
98 116
2718 828

2238
177902
96 486
276 626

2995 454

-1017 188
-87 790
-1 104 978

-41 202
-22 461
-63 663

-1470 997
-355 817

-1 826 814
-2 995 454

1067 600
-164 000

37%
31%
165%

5300

2718 808
97 822
2821930

2338
177902
107 573

287 813

3109 743

-1104 978
-114 564
-1 219 542

-41 021
-22 461
-63 482

-1501 893
-324 8217

-1 826 720
-3 109 743

1067 600
-157 245

39%
34%
149%
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KASSAFLODESBUDGET 2026-2028

BUDGET 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 64 826 87790 114 564
Justering for ej likviditetspaverkande poster 101610 112 458 131073
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgang 102 226 112 562 131254
Avsdttning till pensioner -616 -104 -181
Okning (-) / minskning (+) av férrad och lager 100 100 100
Medel fran den lGpande verksamheten 166 535°  200348" 245737

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -355 025 -393 100 -234 650
Medel fran investeringsverksamheten -355 025 -393 100 -234 650

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 000 150 000

Medel fran finansieringsverksamheten 100 000 150 000 0
PERIODENS KASSAFLODE -88 490 -42 752 11 088
Likvida medel vid arets borjan 227727 139237 96 485
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 139 237" 96 485" 107573
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