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Arbetet for Kristinehamns kommuns bista fortskrider. Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet utgoér majoriteten i Kristinehamn. Det vi gjort hittills 4r att starta 1
gang arbetet mot nagra av vara viktigaste politiska mal. I en tid med minskade statliga stod samt
inflation har det lett till att medlen till vara prioriteringar varit svarare att anskaffa.

Skolnimnden fick extra medel i budget 2023. Aven om vi har ett sviktande elevunderlag krivs det
prioriteringar i form av en oversyn 1 syfte att 6ka kvaliteten och tryggheten i férskola och skola f6r
barn och ungdomar. Dessa faktorer édr viktiga forutsattningar for att barn och elever ska kunna
utvecklas, mi bra och na malen i skolan.

Att 6ka den egna forsorjningen hos vara medborgare ir ytterligare en prioriterad politisk fraga. Vi
vill uppnd detta genom att dterinféra en arbetsmarknadspolitik som vi saknat den senaste
mandatperioden. Vi vill dven ge goda premisser f6r niringslivet i Kristinehamn att lyckas med
kompetensforsorjningen som krivsi en framtid som inte ligger allt f6r lingt bort. Vi ska ge
kommunen de bista forutsittningarna infr inférandet av Artilleriregementet A9 och andra
nyetableringar som skapar tillvixt f6r kommunen. Vi har f6r avsikt att aktivt arbeta for att vi ska
vinda den negativa befolkningstillvixten och dirigenom skapa utrymme f6r vara grundvirderingar
1 vard, skola och omsorg,.

Vi har tagit politiskt initiativ till att bérja den grona omstallningen med att ligga forslag pa att sitta
solceller pa kommunens tak. Detta for att producera billig, gron och fornybar energi till vira
medborgare och kommunigda fastigheter. Detta Okar kommunens konkurrens- och
motstandskraft infor framtidens klimatutmaningar.

Arbetet for att starta ett kontaktcenter, en vag in till kommunens serviceenheter, 4r i full gang.
Genom detta kan kommuninvéanarna fa en snabbare hantering och ett smidigare sitt for att fa ratt
kontakter f6r sina drenden eller behov. Atgéirden ar aven ett sitt att samordna de resurser som var
personal star for.

Vi har pabérjat arbetet med att ta bort delade turer pa kommunala arbetsplatser genom beslut i
Kommunfullmiktige. Var personal maste fa en hel och hilsosam arbetsdag, vilket betyder att
scheman och arbetstider nu ses 6ver. Vi har dven beslutat kring hur driftsformen intraprenad ska
kunna genomforas pa vara kommunala verksamheter inom Kristinechamns kommun. Att bedriva
verksamhet genom intraprenad gor att personalen t.ex. pa ett enskilt boende eller forskola far stérre
mojlighet att paverka sin arbetssituation men ocksa att medarbetare far ta ett storre ansvar for
verksamheten.

Det har varit ett tufft ar ekonomiskt med manga yttre faktorer som av och till varit utmanande att
kunna paverka och hantera. Vi har trots det lagt grunden f6r framtiden med goda férutsittningar
for nya etableringar 1 hela kommunen, gron omstillning och en hallbar personalpolitik.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet genom
Lars Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande



Mandatfordelningen i kommunfullmiktige

Hosten 2022 var det val i Sverige. For Kristinehamns kommuns del innebar resultatet ett skifte av
majoritet. Majoriteten bestar av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet.
Den nya mandatperioden f6r kommunfullmiktige, vilket 4r kommunens hogsta beslutande organ,
borjade redan 2022-10-15 och stricker sig till 2026-10-14. Kommunfullmiktige bestir av 41
ledamoter och i tabellen nedan framgar mandatférdelningen efter de tva senaste valen.

Parti 2022-10-15—  2019-10-15 —
2026-10-14 2022-10-14
Centerpartiet 3 7
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 5 5
Miljopartiet 1 1
Moderaterna 7 7
Socialdemokraterna 14 11
Sverigedemokraterna 7 6
Vinsterpartiet 3 3
Totalt 41 41

Kristinehamn 2030 — den vénliga och nyskapande skargardskommunen
Vinlig
Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet

genomsyrar vart samhalle och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller
studerat.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som
trivs hos oss.

Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bir vidare véra traditioner genom att skapa framtidens
innovationer.

I vara skolor fir alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer.
Vi vixer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljder.

Vi vigar och vi syns - Kristinechamn ir evenemangskommunen dir kultur, idrott och
matupplevelser mots.

Skirgardskommun
Hir lever du ndra vatten och har mdijlighet till Sveriges bista vardagsliv.
Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder pa spontana métesplatser for rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskérna tar du dig enkelt till skdrgarden didr Vinern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav f6r bade logistik och batliv.



Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska de verksamhetsmassiga mal som
kommunen beslutar bidra till en god ekonomisk hushallning i verksamheterna, vara méjliga att f6lja
upp over tid och mojliga att anvinda for jimforelser med andra kommuner. Kristinehamns
kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska resultatet ar
positivt, de finansiella malen dr uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot faststillda
verksamhetsmal.

Kommunens resultat uppgar till -16,3 miljoner kronor. Detta motsvarar -0,93 procent av
skatteintakter och generella bidrag. Det budgeterade resultatet uppgick till 0,65 procent.
Kommunens langsiktiga resultatmal minst ska uppga till 2 procent per ér. Utfallet dr 1,91 procent
1 snitt per ar. Varken arets resultat eller det langsiktiga resultatmalet uppnas. Bedomningen ér att
resultatmalet inte uppnas.

Kommunens soliditet ska hallas oférindrad eller utvecklas positivt under en femarsperiod.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat fran 33 procent till 34 procent under de senaste
fem dren. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen har sjunkit frin 47 procent till 34 procent.
Beddmningen ir att resultatmalet delvis ar uppnatt.

Malet om egenfinansiering av reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar uppnas inte.

Verksamhetsperspektivets maluppfyllelse utgar fran kommunens 13 strategiska mal.
Uppféljningen av malen baseras dels pa indikatorernas utveckling 6ver tid, dels pa
verksamheternas insatser for att bidra till malen, samt dels pa nimndernas bedémning av
maluppfyllelse.

Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god eller relativt god maluppfyllelse 2024. Ett av
malen uppnadde mindre bra maluppfyllelse. Malet om férbittrade kunskapsresultat i skolan
bedéms som god for elever i de lagre aldrarna och som mindre bra for arskurs 9 och
gymnasieskolan.

Atta mal visar en positiv utveckling, tva mal visar en ofoérindrad utveckling och tva av malen har
en negativ utveckling. Malet om foérbittrade kunskapsresultat i skolan visar en positiv utveckling
2024 £6r elever i de lagre aldrarna, samt en negativ utveckling 2024 £6r arskurs 9 och
gymnasieskolan.

Sammantaget dr bedémningen att kommunens verksamheter delvis ror sig i de strategiska malens
riktning.

Den sammantagna bedémningen ér att kommunen inte lever upp till god ekonomisk hushallning.
Beddmningen baseras pa ett negativt resultatmal samt att kommunen delvis 161 sig i riktning mot
faststillda verksamhetsmal.



Kommunfullmiktige har beslutat om tre malomraden och 13 strategiska mal som f6ljs upp med
hjalp av indikatorer. Namnderna har utifran de strategiska malen beslutat om egna mal som ska
bidra till kommunens maluppfyllelse av de strategiska malen. Ndmndernas arsberittelser
innehaller en beddmning av nimndernas maluppfyllelse och en redogorelse av arbetet for att ga i
riktning mot malen.

Revisorernas granskning av bokslut och arsredovisning 2023

I revisorernas granskningsrapport av bokslut och arsredovisning 2023 framkommer att
revisorerna saknar en tillrickligt tydlig avrapportering av kommunens verksamhetsmal. Enligt
granskningsrapporten saknas dirfér mojlighet for revisorerna att bedéma om resultatet ar
forenligt med de verksamhetsmal som kommunfullmaktige har beslutat. Kommunen har, infér
uppfoljning av budget 2025, pabérijat ett utvecklingsarbete med att fortydliga uppféljningen av
verksamhetsmal dir hinsyn kommer att tas till revisorernas synpunkter.

Kommunens bedémning for maluppfyllelse verksamhet 2024

I kommunens arsredovisning gors en samlad bedémning av maluppfyllelse f6r kommunens
strategiska mal. Malbedémningen per helar ska ses som en beddmning av om kommunens
utveckling gar i malens riktning. Malen dr formulerade utifran ett samhilleligt perspektiv och
onskad utveckling sett till den nytta kommunen vill bidra till; f6r invanare, foretag, brukare,
elever, etcetera.

Uppfoljningen av malen baseras dels pa indikatorernas utveckling 6ver tid, dels pa
verksamheternas insatser for att bidra till malen, samt dels pa nimndernas bedomning av
maluppfyllelse. I och med att mitvirden for indikatorer som himtas i officiell statistik i vissa fall
har en viss efterslipning i tid, baseras kommunens bedémning pa huruvida indikatorernas
utveckling over tid gar i 6nskvird riktning. I méalbedémningen ingar dven en bedémning av
verksamheternas insatser for att bidra till malen, det vill siga en bedémning av kommunens
prestationer som har betydelse for utvecklingen 1 férhallande till malen. Som stéd f6r den
kommunoévergripande beddmningen av de strategiska mélen tas dven hinsyn till nimndernas
bedémning av maluppfyllelse.

Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god eller relativt god maluppfyllelse 2024. Ett av
malen uppnadde mindre bra maluppfyllelse. Malet om forbittrade kunskapsresultat 1 skolan
bedéms som god for elever i de lagre aldrarna och som mindre bra for arskurs 9 och
gymnasieskolan.

Atta mal visar en positiv utveckling, tva mal visar en oférindrad utveckling och tva av malen har
en negativ utveckling. Malet om foérbittrade kunskapsresultat i skolan visar en positiv utveckling
2024 tor elever i de lagre aldrarna, samt en negativ utveckling 2024 f6r arskurs 9 och
gymnasieskolan.

Sammantaget ir bedémningen att kommunens verksamheter delvis ror sig i de strategiska malens
riktning.



Maluppfyllelse verksamhet 2024

Malomrade Strategiskt mal Maluppfyllelse | Utveckling
2024
All utbildning i Kristinehamn bedtivs i en trygg lirandemiljo
som stimulerar elever att utveckla sina f6rmagor och na sin Positiv
fulla potential
God och l/{&lla le(lever iiristinehamn lyckas i skolan och férbittrar sina . Positiv /Negativ
hallbar unskapsresultat
vilfard for Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren f6r dldre
. kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet och Positiv
alla vara sjdlvbestimmande
invanare I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa 16sningar for att Positi
sikerstilla en héllbar service och kvalitet i vart ositv
vilfirdsuppdrag
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jimstallt och
inkluderande samhille med goda férutsittningar f6r Positiv
invanarnas folkhilsa och livskvalitet
En attraktiv | Kristinchamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva ..
och hillbar och verka i hela kommunen Positiv
kommun att | Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar for o
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En kreativ Kristinehamn har ett gott foretagsklimat Negativ
och Kristinehamn erbjuder goda forutsittningar for niringslivets -
innovativ utveckling Oférindrad
kommun Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess
et bolag som en samordnad och samspelt organisation med god Positiv
hallb setvice och gott bemdtande
.a . ar Kristinehamn ska na 28 000 invanare .
tillvaxt . Negativ
Miluppfyllelse:

Maluppfyllelsen bedéms som god
Maluppfyllelse beddms som relativt god
Maluppfyllelsen bedéms som mindre bra L

Utvecklingsriktning:
Positiv utveckling
Negativ utveckling
Oférindrad utveckling

fargerna gront, gult och rott:

Kommunens maluppfyllelse visualiseras med hjilp av

Bedémning av maluppfyllelsen utvecklingsriktning
under 2024 bedéms utifran tre nivaer




Hallbarhetssammanfattning

Kristinehamns kommun fortsitter sitt arbete med att integrera Agenda 2030 och de globala
malen i kommunens styrning och uppféljning. Kommunen star infér stora utmaningar for att na
malen i Agenda 2030. Av de 17 globala malen har kommunen betydande utmaningar inom tio av
dem, sarskilt kopplade till Mal 1 (Ingen fattigdom), Mal 3 (God halsa), Mal 4 (God utbildning),
Mal 5 (Jimstilldhet) och M4l 10 (Minskad ojimlikhet)."

Under 2024 syns en fortsatt nedgang i antalet hushall med barn som erhiller ekonomiskt bistand.
Trots denna positiva trend lever manga barn 1 kommunen fortfarande i ekonomisk utsatthet,
vilket paverkar deras vilmaende och framtidsutsikter. Kristinehamns kommun har fortfarande en
av de hégsta andelarna hushill med barn som ir beroende av ekonomiskt bistind i Sverige.”
Ekonomisk utsatthet paverkar inte bara familjernas méjlighet att tillgodose grundliggande behov
sasom mat och boende, utan skapar aven lingsiktiga konsekvenser for barnens utbildning och
hilsa. Barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet 16per en hogre risk att hamna 1 utanférskap och
uppleva simre hilsa bade fysiskt och psykiskt. Forildrar i ekonomiskt utsatta hushall har ofta mer
begrinsade resurser att stodja sina barns skolgang, vilket kan leda till ligre betyg och minskade
mojligheter att ta sig vidare till hégre studier och arbetsmarknaden. For att motverka dessa
negativa effekter ar det avgorande att kommunen arbetar aktivt med stodinsatser som kan bryta
den ekonomiska utsatthetens negativa spiral.

Invéinarnas sjilvskattade halsotillstand visar en fortsatt negativ utveckling, dir fler upplever en
forsimring av sin hélsa. Denna trend ar sarskilt tydlig bland kvinnor, som generellt sett skattar sin
hilsa ligre 4dn min, bade lokalt och nationellt. Psykisk ohalsa har 6kat, sarskilt bland unga, dir
stress, oro och 4ngest blir allt vanligare. Aldre invinare rapporterar ocksa en forsimrad hilsa, dir
ensamhet och brist pa tillginglig vird och omsorg ir bidragande orsaker.” Kommunen ser ocksa
en fortsatt utmaning i elevernas skolresultat, dir andelen elever i arskurs 9 som inte nar
gymnasiebehorighet dr hog, sirskilt bland pojkar. Hilsa och ekonomiska forutsattningar dr nira
sammankopplade, och inkomstklyftorna i kommunen paverkar méjligheterna till ett gott liv och
en hallbar framtid.

Samtidigt dr klimatférindringarna en av var tids storsta utmaningar. Koncentrationen av
koldioxid och andra vixthusgaser i atmosfiren stiger, och for att begrinsa temperaturékningen
till langt under tva grader, helst under 1,5 grader, maste utslippen snabbt minska. Sveriges
langsiktiga klimatmal innebir att utslippen av vixthusgaser ska vara nettonoll senast ar 2045. Att
na detta mal dr en stor utmaning for hela samhillet, men samtidigt innebdr klimatomstillningen
mojligheter till positiva synergieffekter, sisom renare luft och tryggare energif6rsérjning.

Kommuner spelar en avgorande roll i Sveriges klimatarbete. Genom sin nirhet till invanarna, i
den fysiska planeringen och energiplaneringen, samt i rollen som arbetsgivare har Kristinehamns
kommun stora mojligheter att bidra till utslippsminskningar och klimatomstillning. Statistik visar
att utslippen av vixthusgaser minskar, bade 1 Kristinehamn och i Sverige, men utvecklingen gar
fortfarande for langsamt. Kommunen maste darfor intensifiera sina insatser for att minska
klimatpaverkan och frimja hallbara 16sningar f6r framtiden.

! Hallbarhetsrapport for Kristinehamns kommun (2022)

2 Kolada

3 Region Varmland (2022). Liv och halsa i Mellansverige. Hamtad:
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-
Mellansverige_2022_Web_A4-sep23.pdf
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Status i forhallande
till globala malen
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Kalla: Hdllbarhetsrapport 2022. Samlad bedémning — Kristinehamns kommuns status i forhdllande till de globala madlen.



Lasanvisning fér avsnittet kommunens malomraden och strategiska mal

Milomridet och det strategiska maélet inleds med en beskrivning som himtats frin
budgetdokumentet.

Direfter redovisas de globala mal i Agenda 2030 som det strategiska malet bidrar till.

Kommunens maluppfyllelse visualiseras med fargen gron, gul eller r6d. Bedémning av
miluppfyllelsen utvecklingsriktning det senaste dret bedéms utifrin tre nivier.

I efterféljande text kommenteras nimndernas visentligaste bidrag till bedémningen av
maluppfyllelse av kommunens strategiska mal. Detaljerade uppféljningar av nimndernas mal
finns i nimndernas drsberittelset.

Milen f6ljs upp med indikatorer som redovisas i tabellform. Resultatkolumnens firg visar
indikatorns lingsiktiga utveckling fér Kristinehamns kommun. Firgsittningen ska inte
forvixlas med Koladas firgsittning dir kommunens resultat jimfors med landets alla
kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste aret benimns som positiv, negativ eller
oforandrad.

Direfter redovisas en analys av indikatorerna resultat och utveckling. Nimnderna har
bidragit till analysen till de indikatorer som beror deras verksambhet.




Kommunens malomraden och strategiska mal

MALOMRADE

God och hallbar vilfard for alla vara invanare

Beskrivning av malomradet:

Béde invinare och niringsliv innefattas av malomradet God och héllbar vilfiard for vara invanare.
Vi arbetar for att vara barn och unga far den utbildning de behéver for att vara sjalvforsorjande 1
hela sitt liv. Vi arbetar f6r trygghet i alla dldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar f6r att
foretagen och kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Strategiskt mal
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljo som stimulerar elever att
utveckla sina f6rmdgor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet:

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla potential. Vara skolor
inger trygghet och varje enskilt barn uppmirksammas. Savil personal som elever trivs 1 en god
och utvecklande miljo.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

Positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2024.

Till viss del visar resultatet fran S kolinspektionens enkdt att en ligre andel elever kanner sig trygga i
skolan. Samtidigt pagar ett medpetet, proaktivt och elevinkluderande arbete for att ika upplevelsen av
trygghet pa kommunens skolor. Sammantaget bedoms malupppyllelsen som relativt god.

Forskola

Forskolans enkiter till vardnadshavarna har haft lag svarsfrekvens 6ver tid. Arbetslagen har
arbetat for att h6ja vardnadshavarnas delaktighet i enkiten genom att informera om syftet med
enkiten vid inskolning, férildraméten och utvecklingssamtal. En barnenkit dar barnen fick svara
pa fragor tillsammans med vardnadshavare genomférdes for forsta gaingen under hosten 2024. Pa
enkiten fanns en QR-kod med dtkomst till virdnadshavarnas enkit. Fler virdnadshavare har nu
svarat pa sin enkdt. Det 6kade antalet svar antas ha ett samband med att barn- och
vardnadshavarenkiter genomférdes under samma tidsperiod.



Barnens delaktighet f6r att skapa trygghet i forskolan har forbattrats. Det har gjorts genom
trygghetsvandringar och samtal om lirmilj6er med barnen i mindre grupper. Barnens roster ar
synliga i analyser av trygghetsvandringen. Forbittringsinsatser och uppfoljning bygger pa barnens
asikter vilket skapar inflytande och delaktighet 1 utbildningens utformning. Flera av forskolans
kompetensutvecklingsdagar har under dret handlat om att férstirka personalen ledarskap. For att
barn ska fa goda forutsittningar for utveckling och lirande behover férskolan uppmirksamma
barns maende och uppkomna svarigheter vilket annars kan paverka att utvecklingen gar
lingsammare eller 1 negativ riktning. Forskolan ser en forindring av arbetssitt kopplat till
kompetensutvecklingen. Forskolan ingar i skolférvaltningens forbittringsarbete nir det géller att
arbeta for att utreda drenden som r6r krinkande behandling, trakasserier och diskriminering.

Virdnadshavarna upplever att forskolan 1 hég utstrickning ger god omsorg dven om resultatet
har férsimrats nagot. Det 6kade antalet svarande ger en tydligare bild av vardnadshavarnas
skattning av forskolan. Vardnadshavarna har hogre krav pa férskolan idag dn tidigare, vilket kan
paverka upplevelsen. Medvetet bemé&tande samt aktiv och anpassad kommunikation mellan
forskola och vardnadshavare ar viktigt for att skapa forstaelse for forskolans arbete med
exempelvis omsorg, likabehandling och undervisning.

Skola

Elevernas upplevelse av trygghet

Skolinspektionen genomférde sin aterkommande enkit i Kristinehamn under varterminen 2024.
I enkiten undersoks bland annat elevernas upplevelser kring bemétande och trygghet.
Sammantaget foljer Kristinehamn samma monster som 1 riket nar det giller bemitande, trygghet och
Sforbindrande av krinkningar dir en ligre andel elever anger positiva svar dn vid tidigare mitning, I
Kristinehamn ér elevernas upplevelse av dessa omraden simre an i riket. En hégre andel pojkar
an flickor anger i enkiten att de upplever sig trygea i arskurs 5 och 8. I gymnasiets ar 2 dr det
tvartom flickorna som upplever stérre trygghet dn pojkarna.

Under hosten genomforde skolférvaltningen en egen enkit. Svaren visar ett hogre resultat i
jimforelse med Skolinspektionens enkit. Av eleverna i arskurs 4 uppger 95 procent att de kinner
sig trygea, av eleverna i arskurs 8 uppger 88 procent att de kinner sig trygga. Resultaten ska
analyseras vidare i elevhilsa och i rektorsrad.

Trygghet i skolan kan kopplas till skolfranvaro. Sammantaget har skolfrinvaron 6kat
marginellt hostterminen 2024 1 jimforelse med hostterminen 2023. Orsakerna till frainvaron ér
fortsatt en blandning av individuella faktorer och faktorer i skola och hem. Exempel pa
individuella faktorer dr neuropsykiatrisk problematik, psykisk ohailsa och sémnsvarigheter.
Faktorer i skolmiljén handlar om krinkningar samt att miljon inte dr tillrickligt anpassad utifran
elevens behov Orsaker i hemmiljon handlar om familjeproblematik, brister i rutiner och
separationer. For gymnasieeleverna finns nirvarokonkurrens, vilket handlar om att eleven viljer
att jobba under lektionstid.

Framgangsfaktorer i jobbet med att atgirda problematisk skolfranvaro ir goda relationer mellan
personal och elev samt mellan vardnadshavare och skola. For att férebygga eller komma till rétta
med hog problematisk skolfranvaro dr tidig samverkan i tillricklig utstrickning med
vardnadshavarna avgorande.

Alla skolenheter arbetar riskférebyggande och hilsofrimjande med malet att alla elever ska vara i
skolan. Samverkan med andra aktorer, som socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin, dr
viktig. Nya modeller f6r samordning och samverkan provas for att ge ett samlat stod till enskilda
och familjer:

o Under hosten har skolan tillsammans med socialtjansten beslutat att arbeta med



skolsociala team. Under varen 2025 kommer en modell f6r samverkan att arbetas fram.

o Skolans elevhalsa, socialtjansten samt kulturskolan har arbetat tillsammans for att ta fram
en rutin for arbetet med individuella, samordnade planer for elever som har en lag
skolnidrvaro. Arbetet genomfors genom ett projekt med stéd av Europeiska socialfonden
tor att frimja skolnirvaro. Projektet avslutas sommaren 2025. Erfarenheter fran projektet
kommer att tas med i det fortsatta arbetet med skolsociala team.

e TForildraméten utvecklas genom linsstyrelsens forildrastédsprogram 1Vixa i 1V drmland.
En nitverksgrupp bestdende av representanter fran skolan och socialtjansten har bildats.
Nitverket ska erbjuda deltagande pa ordinarie foraldraméten samt erbjuda andra
torildratriffar utifran konceptet Vdxa i 1armmland. Under hésten har tre Vixa 1
Virmlandgrupper startats:

- for forildrar som har barn med problematisk skolfranvaro
- en grupp i Bjorneborg
- en pa Familjecentralen (Oppna férskolan)

Vuxennirvaro samt ett medvetet bemétande okar elevers upplevelse av trygghet. Det ar ett
samband som syns 1 Kristinehamn precis som i 6vrigt 1 riket. Relationsskapade bemé&tande ger en
tryggare lirmiljo for eleverna och en battre arbetsmiljé for lirarna. Skolorna arbetar med olika
insatser, som exempelvis planerade och vuxenledda rastaktiviteter, elevcoacher,
kompetensutveckling i ledarskap samt trivselaktiviteter som syftar till att forstarka skolanknytning
och hoja elevernas delaktighet.

Kommunens verksamhetslokaler ir en del som bidrar till att skapa en trygg lirandemiljé. Det dr
dven viktigt med trygghetsaspekten i miljén runt skolorna med fokus péa utemiljén men dven pa
belysning och transporter. Vid Bjoérneborgsskolan har en sikrare trafiksituation skapats, bland
annat med en dedikerad av- och pastigningszon for buss. Forbittringar har genomforts till gang-
och cykelvignitet 1 nirheten av Djurgirdsskolan.

Sensorer som miter ljudnivan har installerats i sex av kommunens sju skolrestauranger.
Resultatet av matningarna visas pa en skirm som ar placerad i Uroxen och det ar mojligt att f6lja
nivan pa respektive skola. For en lugnare maltidsmilj6 har ljuddimpande skarmar kopts in till
skolrestaurangen pa S6dermalmsskolan.

Kommunens inkép av ekologiska livsmedel har minskat nagot under aret. Minskningen beror
pa den ekonomiska situationen med 6kade livsmedelspriser samt en uttalad inriktning att 6ka
andelen ink6p av lokalt producerade livsmedel. De ekologiska livsmedelsinkopen har under éret
minskat till 28,5 procent (att jimféra med 35,1 procent féregiende ar). Inképen av lokalt
producerade livsmedel har 6kat och uppgar till 10 procent f6r 2024,

Under aret har planerad tillsyn, enligt miljobalken, genomférts av forskolor. Fokus for arets
tillsyn var hygien, smittskydd, astma och allergi. Samlade slutsatser som kan dras frin
tillsynsbes6ken ar att verksamheternas arbetssitt och rutiner pa omradet haller en god kvalitet
och att de fatal brister som férekommer till hog grad idr fastighetsrelaterade:



Indikator Kon 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvarde
Barn 1-5 4r inskrivna i forskola, Totalt 86,4 87,8 89,6 90,2 | Publiceras | Positiv Oka
andel (%) maj 2025

Lirare (heltidstjanster) med Totalt | 68,8 64,1 61,4 | 64,3 | Publiceras Oka
lirarlegitimation och behérighet i maj 2025

grundskola ak 1-9, kommunala

skolor, andel (%)

Lirare (heltidstjdnster) med Totalt | 82,9 85,9 78,2 | 88,7 | Publiceras

lirarlegitimation och behérighet i maj 2025

gymnasieskola, kommunala

skolor, andel (%)

Hur n6jd 4r du | Elever 4k 5 Flickor 71 71 67

med din skola? Pojkar 72 72 70 Negativ Oka
Andel som Elever 3k 8 Flickor 57 57 b Oka
svarat “Helt Pojkar 71 7 __5 Oka
och hillet” - - — =
eller Till stor DGymnaswelever Flickor 61 61 81 Positiv Oka
del” (%) ar 2 ,

Skolinspektionens Pojkar 81 81 62

elevenkdt'

Kinner du dig | Elever 4k 5 Flickor 75 75 69

trygg i skolan? Pojkar 87 87 82

Andel som Elever ik 8 Flickor 66 66 69
svarat “Helt Pojkar 86 86 80

och hillet” Gymnasieelever | Totalt 93 93 80,9

eller ”Till stor Ar 2 i

del” (%) Flickor 88 88 84

Skolinspektionens Pojkar 5 5 79

elevenkdt

Resultatolunmnens firg visar indikatorns lingsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommun. Férgsatiningen ska inte forvaxias med
Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

Barn 1-5 ar inskrivna i f6rskola

Andel barn mellan 1och 5 4r inskrivna i forskola dr fortsatt hdgre dn i riket. Utbildningen i férskolan ér viktig och ger
goda férutsittningar f6r det lirande som fortsitter resten av livet. I f6rskolan far barnen maoijlighet att utvecklas och
lira genom att leka, skapa och utforska. Omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

Lirare (heltidstjinster) med ldrarlegitimation och behérighet i grundskola dak 1-9, kommunala skolor
Virdet f6r indikatorn ér fortsatt lagt i jimforelse med riket dven om virdet har forbattrats. Virdet varierar mellan
skolenheterna. Tva av skolorna utanfér titorten har hégre virden dn snittet i riket. Resten av skolorna ligger under.
Grundskolorna har utmaningar i behorighet i fritidshemmet, vissa praktiska/estetiska imnen, matematik och
moderna sprak. Den anpassade grundskolan har god behdérighet.

Lirare (arsarbetare) med lirarlegitimation och behérighet i gymnasieskola, kommunala skolor

Virdet f6r indikatorn ligger strax Gver snittet i riket, vilket dr en forbittring.

Indikatorn beskriver andelen lirare (drsarbetare) med legitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasieskolan.
Det finns inte krav pa legitimation for att fa arbeta som ldrare pd yrkesprogrammen utan manga som arbetar som
lirare pé el-, fordons-, vird- och omsorgsprogrammet gor det utifrian arbetslivserfarenhet fran branschen.
Motivationen att utbilda sig kan tinkas vara lag dd mojligheten till anstillning 4r god.

Anpassad gymnasieskolas arbetslag har tvd personal som har liratlegitimation men saknar lirare med
speciallirarutbildning med inriktningen intellektuell funktionsnedsittning. En personal har undervisning men saknar
lararbehérighet. Undervisningen fOrstirks i svenska och svenska som andrasprak, engelska och idrott med

* Skolinspektionens elevenkit genomfors vartannat ar i hilften av landets kommuner, s under en cykel dver tva ar deltar alla skolor i
landet. Dirav samma virde for 2022 och 2023. Enkiten har en ny utformning av fragor fran 2022. Forindring till elever i ak 8 mot tidigare
ak 9. Inte jamférbar med tidigare ars enkat.

5 Resultat redovisas inte, sekretess pa grund av for fa svar.
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legitimerade lirare. Anpassad gymnasieskola har en férstelirare med inriktning mot systematiskt kvalitetsarbete och
utveckling av anpassad gymnasieskola. Forsteliraren planerar for studier mot speciallirarutbildning.

Elevenkiter: Hur n6jd 4t du med din skola?

Elever drskurs 5: Hur ndjd dr dn med din skola?

Andelen elever som ir néjda med sin skola ir ndgot ldgre dn vid Skolinspektionens tidigare mitning 2022 men
resultatet befinner sig mitten av alla kommuners virden.

Elever drskurs 8: Hur ngjd dr du med din skola?
Saknas publicerade uppgifter pa grund av sekretess (for fa svar)

Gymmnasieelever ar 2: Hur ngjd dr du med din skola?
Sammantaget dr andelen elever som dr n6jda med sin skola ligre i jimférelse med riket. Flickor 4r mer néjda dn
pojkar.



Strategiskt mal
Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbittrar sina
kunskapsresultat

Beskrivning av malet:

Att nd malen i skolan ir det absolut viktigaste fOr att fa en bra grund att sta pa infor arbetslivet.
Kommunens skolor férbereder alla elever oavsett studieférutsittningar for ett sjalvstandigt
vuxenliv.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

. Positiv/Negativ

Kommunens maluppfyllelse bedoms som bade god och mindre bra och utvecklades i
savil positiv som negativ riktning under 2024.

Uppfoliningen visar en generell forbattring i kunskapsutvecklingen i de ligre aldrarna men en generell
Sforsdmring for drskurs 9 och gymnasieskolan. Forbdttrade resultat i de ldgre dldrarna ger eleverna battre
forutsdttningar for goda kunskapsresultat i uthildningen framat. For att synliggira de forbattrade resultaten
7 lagre aldrar och darmed framgent battre forutsattningar for goda resultat i arskurs 9 och gymnasieskolan,

bedims kommunens malupppyllelse som bide god och mindre bra.

Forskola och férskoleklass

Forskolan har i uppgift att stimulera barns utveckling och lirande dar tidiga insatser for att
utveckla undervisningens kvalitet dr prioriterade. Under aret har kartliggning av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt i forskolan genomforts. Kartligeningen visar att personalen
har kunskap om metoder f6r sprakutveckling men att det inte finns nagon tydlighet i hur
metoderna kopplas till barns progression i lirandet.

Forskolan arbetar aktivt med ldsning och lisupplevelser. Hoglasning prioriteras som en
sprakutvecklande metod och implementeras via teman och miljéer. Samarbetet med hemmen
forstarks genom aktiviteter som bokgavor, lisbingo och enkitundersékningar for att folja
effekterna i hemmet.

Forskolan arbetar med att anpassa utbildningen efter barnens behov sa att barnen kan utvecklas
och lira i enlighet med liroplanens mal. Forskolans skolledning och pedagoger tar del av
resultatet av kartliggningen i forskoleklass som en del av det systematiska kvalitetsarbetet for att
torbattra utbildningen 1 férskolan.

I férskoleklass genomfors arligen en kartligening under hostterminen. Kartliggningen ir ett
stod for skolor att anpassa undervisningen och sitta in tidiga stodinsatser. Resultaten i
kartligeningen har forbittrats 1 jaimforelse med féregiaende ar. Skolorna féljer upp
kartligeningarna och resultaten av beddmningsstéden. Rektorerna pé férskolan aterfor resultaten
1 forskoleklass till férskolans pedagoger som en del av utvirderingen av forskolans arbete.



Arskurs 1-3

Liskunnigheten 1 arskurs 1 har sjunkit nagot i jaimforelse med forra dret. Pojkarnas resultat dr
ligre dn flickornas. Rektorerna bedomer att fokus behover liggas pa den verbala formagan
(ordforrad, lagesord, uttal). Aktiveten som r6r lasning 1 alla skolformer och arskurser samt alla
verksamheter dr en del av detta arbete.

Resultatet f6r nationella prov i arskurs 3 har sammantaget 6kat avsevirt for savil pojkar som
flickor. Generellt giller att pojkarna har simre resultat 4n flickor genom hela grundskolan Ett
undantag ar matematik. Det kan antas att den obligatoriska kartliggningen i forskoleklass har
bidragit till hogre resultat pa nationella proven 1 arskurs 3. En orsak till forbittrade resultat kan
vara att inget lirarbyte har dgt rum under dret i arskurs 3. Rektorer och lirare arbetar f6r en
varierad undervisning som kan antas ha gynnat alla elever, specifikt pojkar.

Diagram elever i ik 3 nationella imnesprov svenska och svenska som andrasprik, kommunala
skolor
(KE indikator till mdlet)

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesproven i svenska och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%). Kélla: Kolada

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024
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Arskurs 4-6

Resultaten i engelska och matematik i drskurs 6 har forbittrats for pojkarna medan flickornas
resultat har forsdmrats 1 jaimforelse med féregaende ar. 2023 var det cirka 61 % av eleverna i
arskurs 6 som nadde betygskriterierna i alla amnen, vilket var simre dn 1 riket. 2024 nar cirka 62
% av eleverna i arskurs 6 betygskriterierna i alla amnen. I jamférelse med riket har resultatet dock
forsamrats. Flickorna nddde i hogre utstrickning an pojkarna godkinda betyg i alla ldsta iamnen
precis som foregaende ar.

Resultatet har sjunkit 6ver tid och ligger under snittet i riket f6r savil pojkar som flickor. Dessa
elever genomforde inte nationella prov i arskurs 3 (2020) pa grund av pandemin, vilket innebar
att det inte gar att analysera progressionen pa gruppniva. Skolorna behéver stirka ledarskapet hos
pedagogerna.

Diagram elever i ik 6 med ligst betyget E i matematik, kommunala skolor
(KE indikator till malet)




Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%). Kélla: Kolada

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Arskurs 7-9

Resultaten i arskurs 9 visar att elevernas utveckling mot utbildningens mal generellt f6rsimras.
Sarskilt tydligt dr det bland pojkar. Trenden Gver tid redovisas 1 det modellberiknade virdet f6r
elever 1 arskurs 9 som har uppnatt betygskriterierna i alla iamnen. Meritvardet har férsimrats for
flickor och forbittrats for pojkar.

Andel elever, savil flickor som pojkar, som blev behoriga till yrkesprogram har sjunkit frain 2023
till 2024. Resultaten skiljer sig at mellan skolenheterna. Férindringen for elever fodda 2008
mellan arskurs 6 och arskurs 9 vad giller att na kunskapskraven i alla dmnen som eleven liser ir negativ
for bade pojkar och flickor men flickornas resultat har férsdmrats mest under hogstadiet.

Pa alla skolor pagar ett forbittringsarbete utifran de lokala forutsittningarna och resultaten. Ny
organisation och ett fokus pa systematiskt kvalitetsarbete frimjar arbetet. Bland annat pagar ett
arbete med sambedémning och planering for imnesnitverk. Aterkommande kunskaps- och
resultatsamtal genomférs med varje hogstadierektor.

Diagram elever i ik 9 som Zr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor
(KFE indikator till malet)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla: Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Elevernas syn pd undervisningen
Elevernas syn pa undervisningen redovisas i Skolinspektionens enkit. Sammantaget visar
skolenkiten i drskurs 5 och 8 att eleverna skattar utbildningen ldgre dn i riket. Eleverna i
arskurs 5 och 8 1 Kristinehamn 1 jimférelse med riket:

e FHleverna upplever att de stimuleras i lag utstrickning i skolarbetet

e Fleverna tycker att lirarna varierar undervisningen i lag utstrickning




e FEleverna upplever att de far den hjilp de beh6ver under lektionerna i ldg utstrickning
e Lirarna upplever att de far den hjilp de behover under lektionerna i hog utstrickning
e Eleverna upplever nagot simre bemotande fran lirarna

e Eleverna upplever bittre studiero i arskurs 8 4n i arskurs 5.

e FEleverna upplever att de i lag utstrickning har inflytande i undervisningen

Gymnasieskola
Gymnasieskolan identifierar att prioriterade insatser for hog maluppfyllelse dr tidiga insatser for

satt utveckla undervisningens kvalitet sam motivationsskapande insatser.

I bérjan av hostterminen genomfordes screening av alla elever i arskurs 1 dir resultaten visade
brister i lisforstaelse, avkodning, lishastighet och/eller motorisk/visuell svaghet och bristande
motivation. Sammantaget 4r resultaten orovackande och insatser behévs pa bade grupp- och
individniva. Skolan har arbetat med ldsstrategier och lisférstaelse i samtliga dmnen. Olika
lisforstaelseprojekt har pagatt under senaste lasaret, vilket har lett till 6kad ordférstaelse, djupare
lisforstaelse och ett forbattrat ordforrad. En okad lasforstaelse kopplas till en forstaelse for
samhillsfragor och kritiskt tinkande. En orsak till den laga resultaten i lisning kan vara bristande
koncentrationsférmaga.

Tydlig kommunikation, héga férvintningar och amnesovergripande projekt syftar till 6kad
motivation bland eleverna. Regelbunden kontakt med eleverna, individuella samtal och méjlighet
att paverka undervisningen genom individuella val och varierade examinationsformer dr viktiga
inslag 1 undervisningen. Verksamhetskopplade inslag som studiebesok och samarbeten med
externa aktorer forekommer ocksa. Ung foretagsamhet och entreprendriellt lirande ér en
motivationsinriktad aktivitet for skolans mal i verksamhetsplanen.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ér har blivit ligre 2024 bade nir det giller
kommunal skola och elever folkbokférda i kommunen och som har en annan utbildningsort. Det
ar en hogre andel elever som gar pa annan utbildningsort med gymnasieexamen inom fyra ar. Ett
skal kan vara att elever som ldser pa introduktionsprogrammet gér det 1 hemkommunens skola.

Historiskt har fler flickor dn pojkar klarat sin gymnasieexamen inom fyra ar, bade nir det giller
hemkommun och kommunala skolor. Ar 2023 skedde en forindring da resultaten var det
omvinda dir andelen pojkar som klarat sin examen var hogre dn flickor. Férindringarna mellan
2022 och 2023 var férhillandevis stora for bade flickor och pojkar. Fér 2024 har andelen elever
som klarat gymnasieexamen inom 4 ar fortsatt att minska bade for flickor och pojkar.
Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat har utjimnats men dven detta ar ar pojkarnas
resultat hogre dn flickornas.

Under de senaste aren har elever haft ligre forkunskaper i amnena matematik och engelska inf6ér
gymnasiet och det finns en del brister i motivation, sjilvfértroende och studieteknik. Skolan har
sett ett 6kat behov av stéd bland eleverna. Brogymnasiet har didrfér organiserat tva resursenheter
pa skolan fran varterminen 2025. Resurser riktas till de elever och grupper som har stora behov
av stod. Resursenheterna dr Oppna verksamheter for de elever som vill studera lite extra. Skolan
behéver identifiera laga resultat och pa ett tidigt stadium sitta in resurser. Skolan arbetar med
prognoser for eleverna med fokus pd examensmal. Detta ger en bra 6verblick 6ver aktuella
stddbehov och kan sitta in motivationsstodjande samtal for de elever som riskerar att inte fa
examen.

Diagram gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor
(KF indikator till malet)



Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%). Kélla: Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Grundskolan och gymnasieskolan behéver fortita sitt samarbete for att fler elever blir behoriga
till gymnasieskolan och att eleverna ir vil forberedda for studier pa gymnasieniva.

Elevernas syn pd undervisningen
Elevernas syn pa undervisningen redovisas i Skolinspektionens enkit. Sammantaget visar
skolenkiten i arskurs 2 pa gymnasiet att eleverna skattar utbildningen ligre an 1 riket:
Eleverna upplever att de stimuleras i skolarbetet men upplevelsen dr att de inte far den hjilp de
behéver

e [Eleverna upplever simre bemétande fran lirarna

e Eleverna upplever god studiero

e Fleverna upplever att de relativt stort inflytande 1 undervisningen

I Skolinspektionens rapport om huvudmin med laga resultat Gver tid identifieras det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningen som en framgangsfaktor. Skolnimndens arbete har
utgatt fran dessa framgangsfaktorer i sitt forandringsarbete. Framfor allt 4r det strukturer och
processer som har forbiattras. En omorganisation har genomforts i grundskola, gymnasieskola
och en genomlysning av skolkansliets organisation dr pagaende. Syftet med f6rindring har varit
att fortydliga och effektivisera stédet och styrningen mot likvardighet.

Vuxna elever

Gymnasickompetens utgér den stora vattendelaren pa arbetsmarknaden och dr i de allra flesta fall
en forutsittning for att kunna bli anstallningsbar pa den reguljira arbetsmarknaden. Det dr darfor
avgorande att inom den gymnasiala vuxenutbildningen minska antalet avhopp och att 6ka
andelen elever som nar godkinda betyg. Verksamheten har under aret arbetet med olika atgirder
kopplat till dessa fragor. Atg.’irderna har bland annat bestatt i att forbattra det interna samarbetet,
stotta elever till kontakt med hilso- och sjukvard vid behov, eller till kontakt med studie- och
yrkesvigledare for att vid behov anpassa studietakt.

Fortfarande dr det endast 6 av 10 elever som avslutar sina gymnasickurser med godkinda betyg
inom vuxenutbildningen och var fjirde elev avbryter sina studier i samma skolform. Genom att
ha skapat bittre forutsittningar f6r noggrann uppfoljning och analys pa en férdjupad niva
bed6éms det dock nu finnas en stabil grund att sta pa for att kunna jobba vidare med ritt typer av
torbattringsatgirder for att bide kunna minska antalet avhopp och ge elever bittre st6d for att
kunna fullf6lja sina studier.
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Indikator Koén 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde
Elever 4k 3 som | Kommunala Flickor 59 58 77 Positiv Oka
klarat alla skolor
delprov i - = =
svenska/svenska Pojkar a4 51 63 Positiy Oka
som andrasprik,
andel (%)°
L Kommunala Flickor 87,2 89,0 | 81,0 | 85,6 75,8
Elever ik 6 kol ’ ’ ’ > >
sKolor
med ldgst betyget S Positi
E i matematik, ojkar 77,8 | 853 | 81,7 | 76,6 83,5 ositiv
andel (%)
Kommunala | Flickor 75,0 | 83,6 |824 |805 69,6
Elever i 4k 9 som | skolor Poik
ir behoriga till ojkar 775 | 773|757 | 758 | 711
yrkesprogram, Hemkommun | Flickor 743 | 84,4 | 821 | 80,6 69,2
andel (o) Pojkar | 780 | 783 | 761 | 754 | 708
- Kommunala | Flickor 2327 | 226,6 | 224,0 | 227,0 | 210,2
Elever i ak 9, skolor
meritvirde’ Pojkar 193,1 | 188,6 | 196,5 | 1951 | 200,4
genomsnitt (17 "Hemkommun | Flickor | 233,0 | 228,0 | 225,0 | 2280 | 209,0
imnen
) Pojkar 194,0 | 189,0 | 197,0 | 195,0 | 199,0 Positiv
. Kommunala | Flickor 77,9 | 72,8 |80,5 | 69,0 64,6
Gymnasieelever | o\ ’ ’ ’ ’ ’
med examen Pojkar 58,8 | 654 | 66,7 | 72,3 65,8
inom 4 ir, Hemkommun | Flickor | 81,7 | 76,7 | 79,5 | 71,0 | 70,1
andel (%)
Pojkar 61,2 683 | 69,1 | 768 71,9
Ungdomar som Kvinnor | 72,1 | 79,2 | 859 Pul'al;%ezr;s Positiv Oka
. ° maj
ar etablerade pa Hemkommun
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar Min 66,7 | 80,0 | 8438 Postiy Oka
efter
gymnasieexamen,
andel (%)
Invinare 25-64 4r med Kvinnor | 41,6 | 42,6 | 44,3 | 45,3 Publiceras | Positiv Oka
eftergymnasial utbildning, andel april 2025
(%) Min 247 1249 1259 | 26,0 Positiv Oka

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsitiningen ska inte forvixlas med

Koladas firgsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
Elever ik 3 som deltagit i och klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprik

Kommenteras i text ovan.

Elever i 4k 6 med lidgst betyget E i matematik

Kommenteras i text ovan.

¢ Uppehéll med nationella prov under pandemin

7 Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fitt betyg i minst ett imne enligt det mal- och kunskapsrelaterade

betygssystemet i arskurs 9. Meritvardet for en elev utgors av summan for de 17 bista betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15,

B=17.5 och A=20). Det mojliga maxvardet ar 340 poang.
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Elever i 4k 9 behoriga till yrkesprogram
Kommenteras i text ovan.

Elever i 4k 9, meritvirde genomsnitt (17 &mnen)
Kommenteras i text ovan.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar
Kommenteras i text ovan.

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning
samt Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning
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Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre kinnetecknas av
trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande

Beskrivning av malet:

Aldre och sjuka vet att de far den omvérdnad de behéver. Alla kinner trygghet infor dlderdomen
och har olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbjuder en god hemsjukvard dven i livets
slutskede. Inga aldre kidnner sig diskriminerade pa grund av alder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stdder och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

Positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som god och utvecklades i positiv riktning
under 2024.
Utifran kommunens insatser for att bidra till dldres livsvillkor bedims malupppyllelsen som god.

I hela landet pagar ett arbete med att stilla om halso- och sjukvarden till en god och nira vard. Malet
med omstillningen dr att fa en god, nira och samordnad vird som stirker hilsan med delaktig
utifran personens forutsittningar och preferenser. Inom ramen fér Nira vard sker tillsammans med
Regionen ett utvecklingsarbete i Kristinehamns kommun, dir det nu finns ett mobilt team i Ostra
Virmland. Det innebir en ny och efterfraigad samarbetspartner i den 6ppna varden som kan minska
onddiga forflyttningar och dr ett stéd till kommunens sjukskoterskor. Samverkan med Regionen
fungerar bra vilket dr avgorande for en trygg hemgang fran sjukhuset

Det forebyggande arbetet har utvecklats och stor vikt liggs vid att 6ka sjilvstindighet och
oberoende. Att klara sig sjilv sa linge som moijligt r viktigt f6r bade dldre och personer med
funktionsnedsittning. Under 2024 har en satsning pé att motverka fall bland 4dldre genomfoérts.
Fallolyckor dr den vanligaste orsaken till att dldre personer skadar sig och kan innebéra behov av
stod fran sjukvird och socialtjanst. Ett annat sitt att 6ka mojligheten till ett tryggt och sjalvstindigt
liv 4r att hemtjansten idag har trygghetskameror samt likemedelsférdelare som kan erbjudas
brukare vid behov. Syftet med den digitala utrustningen ar att 6ka tryggheten och
sjalvstindigheten i hemmet och fungera som alternativ eller komplement till personliga besok.

Under aret har ett digitalt anhorigstéd implementerats som komplement till Gvriga insatser. Att ge
anhoriga stod dr viktigt fOr att frimja goda livsvillkor f6r dldre och f6r personer med
funktionsnedsittning. Anhdriga ir en stor tillgang f6r personalen som jobbar med deras nirstaende.
Utover att anhoriga 1 regel har en mycket viktig roll £6r brukaren 4dr anhériga ocksa en viktig
samarbetspartner for personalen och deras mojlighet att gora ett bra arbete.

Bibehillen kontinuitet vid en kris ér viktigt f6r tryggheten. Det fortsatta sikerhetsarbetet fOr att
kunna hantera kriser pagar och har bland annat inneburit att det inrittats evakueringsplatser pa tva
av kommunens dldreboenden. De ildre, som tillh6r de skoraste grupperna i samhallet, behover en
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trygghet 1 att exempelvis sirskilda boenden har férberedda inkopplingar f6r nédvatten och
reservkraft. En genomgang visar att i dagsldget dr det inga sirskilda boenden inom kommunen
som ir forberedda for detta. For att 6ka tryggheten f6r de boende i kommunens sirskilda
boenden ir bedomningen att atgarder successivt behover ske for att mojlighet ska finnas for
inkoppling av reservkraft och nédvatten. Vissa atgarder kan vara relativt enkla att genomfora.
Under 2025 kommer arbetet fortsitta med att sikra kontinuiteten kopplat till kost/maltid och
vattenfOrsorjning pa boendena utifran att bibehalla kontinuiteten under ett lingre tidsperspektiv.

Kommunens kostverksamhet har som mal att erbjuda matglidje genom hallbara, niringsriktiga
och goda maltider pa sirskilda boenden. Upplevelsen f6ljs arligen upp med en kundenkit till
matgisterna pa sirskilda boenden i kommunens centrala delar. Resultatet fran drets enkdt visar att
nojdheten med maltiderna har 6kat. En aktivitet for att lyfta maltiden for de dldre i handlar om
att 6ka dialogen och kontakten mellan personalen pa kommunens sirskilda boenden och
produktionskéket. Under varen har det skett genom kostombudstriffar. Namndens kockar har
ocksa varit ute och besokt boenden for att lyssna in matgisternas upplevelser och 6nskemal.

Under aret har omfattande utbildningsinsatser genomforts som ar viktiga for att sakra kvalitén
inom vard och omsorg. Till exempel har en ny forflyttningsutbildning, som pa sikt ska
genomforas med all personal, startats under 2024. Det dr kunskap som behévs for att
forflyttningarna inom vard- och omsorg ska vara skonsamma och trygga bade f6r brukare och
personal. En BPSD-utbildning som innebir att fa kunskap om de vanligaste kognitiva
sjukdomarna/demenssjukdomarna ir pibotjad med all personal inom dldreomsorgen.

Antalet aldre personer med intellektuell funktionsnedsattning och autism har 6kat och kommer
att fortsitta 6ka de kommande tio dren. Personerna i malgruppen lever lingre nu an for 30 ar
sedan men aldras, fram for allt personer med Downs syndrom, snabbare dn andra. Eftersom 1
princip ingen person deltar i daglig verksamhet efter 67 drs dlder blir dagarna ofta langa och svira
att fylla med meningsfulla aktiviteter pa boendet. Aktiviteter f6r aldre med funktionsnedsattning
kan skapa kinsla av delaktighet och bidra till att 6ka och bibehalla funktioner samt kan bidra till 6kad
glidje hos brukaren. Utvecklingsarbete med aktiviteter f6r dldre inom LSS har startats upp och
fortsitter dven under 2025. Under hésten har det varit en till fyra deltagare per gang och
deltagarna uppskattar triffarna. Ytterligare marknadsforing kommer att genomféras for att locka
fler deltagare.

Kommunens verksamheter f6r stod, vard och omsorg ir en personaltit verksamhet och behovet av
personalforsorining ir stort kommande 4r. Inom ramen fér Vard- och omsorgscollege® finns ett
etablerat samarbete med skolan i syfte att kvalitetssikra utbildning och marknadsféra Vard och
omsorg som yrkesval. Arbetet har gett resultat och 2024 har det skett en markant 6kning av antalet
behoriga s6kande till Vard och omsorgsprogrammet i Kristinehamns kommun, vilket dr mycket
positivt.

Den lokalforsorjningsplan f6r kommunen som antogs 1 april 2024 innehaller bland annat ett
foliduppdrag att arbeta vidare med en forstudie for ett sirskilt boende for dldre (SABO).
Forstudien forvintas arbetas in i kommande lokalf6rsorjningsplan med en inriktning om
fardigstillda nya boendeplatser 2027.

8 Vard- och omsorgscollege (VO-College) ir en samverkansarena mellan deltagande kommuner, Region Virmland,
fackférbundet Kommunal samt kommunala och privata utbildare och finns i hela Sverige. Genom ett aktivt samarbete
mellan verksamhet och utbildningsanordnare 6kar méjligheten for att eleverna nir sitt utbildningsmal att fa en
yrkesexamen inom Vard- och omsorgsprogrammet.
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Indikator Kon 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Resultat Malvirde

Vintetid i antal Kvinnor | 18 41 49 62 73 Farre dn 40 dagar

dagar fran

ansOkningsdatum

till forsta erbjudet Min 12 40 26 84 74 Firre an 40 dagar

inflyttningsdatum

till sarskilt boende,

medelvirde

Personalkontinuitet, | Totalt 19 20 21 22 21 Positiv Okad

antal personer som personalkontinuitet

en hemtjinsttagare | Kvinnor 20 |21 23 21 Positiv Okad

moter under 14 personalkontinuitet

dagar, medelvirde | Min 21 |22 |22 |21 |Positv Okad

personalkontinuitet

B . Kvinnor | 90 91 85 87 Positiv Bibehalla
rukarbedémning

dldreomsorg,

andel brukare som

ar mycket eller Min 93 90 89 89 Oforandrad | Bibehilla

ganska néjda med

hemtjidnsten som

helhet andel (%)

Brukarbedémning Kvinnor | 82 71 82 80 Negativ Oka

dldreomsorg,

andel brukare som - -

ir mycket eller Min 81 67 87 80 Negativ Oka

ganska néjda med

sitt sarskilda

boende som helhet,

andel (%)

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanns kommun. Férgsdttningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendanmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Utveckling 6ver tid gillande resultat i SCB Medborgarunderstkning f6r gruppen 65 ar och
aldre kan inte bedémas eftersom resultat saknas.

Indikator Koén 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Resultat | Malvirde
SCB Medborgarunders6kning
Bra utbud av stillen (till | Samtliga | Kvinnor | - 43,4
exempel traffpunkter) Min - 36,2
for dldre att triffas pa i Totalt 40 39,9
kommunen, 65 ar Kvinnor | - -
andel (%) eller Min - -
aldre Totalt - 54,9
Kristinehamns kommun | Samtliga | Kvinnor | 86,3 89,6
ar en bra plats att bo Min 89,7 85,9
och leva p4, andel (%0) Kvinnor | - -
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SCB 65 ar Min - -
Medborgarundersokning | eller Totalt - 95,0
aldre

Trygg utomhus i Samtliga | Kvinnor | 69,3 69,2
omridet dir du bor nir Min 84,7 80,0
det 4r morkt ute, andel 65 ar Kvinnor | - -
(%) eller Min - -
SCB aldre Totalt - 80,3
Medborgarundersokning

Trygg utomhus 1 Samtliga | Kvinnor | 93,8 96,0
omradet dir du bor nir Min 96,5 95,9
det ar ljust ute, andel 65 ar Kvinnor | - -
(%) eller Min - -
SCB ildre Totalt - 97,3
Medborgarundersokning

Resultatolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Férgsatiningen ska inte forvixlas med
Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrandrad.

Analys av malets indikatorer

Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende
Viintetid mellan ans6kan om sarskilt boende till att man erbjudits plats ér idag 74 dagar (i jimf6relse med 70 dagar 2023),
vilket forstirker den bild som finns i férvaltningens verksamhetsuppfdljning dir nettobalansen mellan lediga ligenheter
och efterfragan har minskat. Dock haller sig nimnden inom den lagstadgade tiden som ér 90 dagar. Siffrorna visar
ingen signifikant skillnad mellan kvinnor och min. Antalet dagar mellan ansékan och erbjudande om sirskilt boende
har 6kat de senaste aren och visar pa den demografiska utvecklingen med fler dldre. Namnden har pavisat behovet av
att bygga ett nytt sirskilt boende inom de nirmaste dren och har med det i sin lokalrevision. En utredning har
genomférts under 2024 och kommunen arbetar vidare med frigan under 2025.

Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar

Forindrat arbetssitt gillande schemaliggning och planering i hemtjinsten verkar att i 2024 ars mitning av
personalkontinuiteten i hemtjidnsten ha forbittrat personalkontinuiteten med 9% for kvinnor och 4,5% f6r min
vilket dr positivt. Kristinehamns kommun ligger fortfarande pa en simre personalkontinuitet dn liknande kommuner
i Sverige. Dock arbetar férvaltningen ocksd med annan kontinuitet saisom kontinuitet vid personlig omvéirdnad samt
tidskontinuitet for att férbittra personalkontinuiteten och brukarnas upplevelse av kontinuitet.

Som en effekt i arbetet med att sidnka férvaltningens héga sjukfranvaro bor en sinkt sjukfranvaro ge positiva effekter
pé personalkontinuiteten. Hog sjukfranvaro ger ett 6kat behov av vikarier, vilket leder till simre personalkontinuitet.
Det som kan motverka arbetet mot en hogre personalkontinuitet 4r att hemtjinsten brottats med ett underskott 2024
som kriver att man effektiviserar planeringen vilket kan férsimra kontinuiteten.

Brukarbedémning dldreomsorg, helhetsbedémning hemtjiansten

Indikatorn miter antalet personer 65 édr och dldre som uppgett Mycket n6jd eller Ganska ndjd pa fragan "Hur n6jd
eller missnéjd dr du sammantaget med den hemtjinst du har?” dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 4r och
ildre i ordinidrt boende med hemtjinst, som besvarat undersékningen.

En liten forbattring i bedémningen av dldreomsorgen f6r brukare med hemtjinst syns 2024 bland kvinnorna. Bland
min dr siffrorna oférindrade. Siffrorna ligger i paritet med liknande kommuner i Sverige samt nagot hogre dn snittet
for riket och visar att brukarna generellt sett 4r ndjda eller mycket néjda med hemtjinsten som helhet.

Nimnden har mycket goda resultat gillande bemétande fran personalen. Brukarna har ett hogt fértroende for
personalen och upplever att personalen pratar och forstir spriket och brukarna tycker att det ér tryggt att bo hemma
med hjilp av hemtjinsten. Hemtjdnsten ligger simre till gillande att brukaren upplever att besluten inte anpassas
efter behov. Det kan bero pa att brukarens 6nskemal inte alltid 6verensstimmer med bistindsbedémt behov.

Brukarbed6émning dldreomsorg, helhetsbedémning sérskilt boende

Indikatorn miter antalet personer 65 ar och dldre i sirskilt boende som uppgett Mycket néjd eller Ganska néjd pa
fragan "Hur n6jd eller missno6jd dr du sammantaget med ditt dldreboende?” dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ér och éldre i sirskilt boende, som besvarat undersékningen.

Siffrorna ligger i paritet med liknande kommuner i Sverige samt nagot hégre dn snittet for riket och visar att
brukarna generellt sett dr n6jda eller mycket ndjda med sitt dldreboende som helhet. Siffrorna visar ingen skillnad i
néjdhet mellan kvinnor och min.
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Vad tycker invanarna om utbudet f6r ildre att triffas pa i kommunen (till exempel traffpunkter)

Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarnndersikning genomfors 2025.
Medborgarundersokningen riktar sig till samtliga dldersgrupper och erfarenhet och kunskap om verksamheten antas
variera. Ofta blir uppfattningen paverkad av den bild som finns i media. Aldreomsorgen har generellt haft manga positiva
artiklar om verksamheterna dven om just triffpunkter inte haft sdrskilt fokus. En bra triffpunkt dr ett medel f6r att
férebygga och minska social isolering. Idag sker de flesta aktiviteterna pa Uranus som ar kommunens triffpunkt. Det dr
laga siffror 2023 bland biade min och kvinnor huruvida kommunen har bra triffpunkter fér dldre. Forvaltningen ska
dirfor se 6ver vad som bor géras f6r att erbjuda en mer inbjudande och funktionell triffpunkt.

Tekniska nimnden jobbar aktivt f6r 6kad tillginglighet inom de omridena nimnden har verksamhet inom. En del 1
detta dr att skapa fler platser for ildre att triffas pa inom kommunen. Under 2024 har nimnden skapat fler sittplatser
i Stadsparken och stillt ut sittbinkar lings Ostra Ringvigen. Vidare hoppas nimnden att Stadsparken successivt ska
bli en plats dir alla kommunens invanare, oavsett alder eller andra férutsittningar ska kinna sig vilkommen.
Forvaltningen har dven inskaffat nya mébler till Uranus matsal £6r att den skall vara en trevlig plats att besoka.
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Strategiskt mal

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida vilfirdsutmaningar med
innovativa lI6sningar for att sikerstilla enhéllbar service och kvalitet i vart
valfirdsuppdrag

Beskrivning av malet:

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjalper bade personal och de som ska ta emot vara
tjdnster. Vi dr innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika vardbehov. Vi star f6r
nytinkande for att klara framtidens vardbehov. Vi ir proaktiva vad giller kommande
generationers vardbehov. Kommunen star for trygghet vad giller infrastruktur — transporter,
telefoni och internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2024.

Utifran kommunens insatser med digitala och effektiviserande lisningar for att leverera service och kvalitet
bedims malupppyllelsen som relativt god.

I dagslaget giller den fjarde industriella revolutionen dér grinserna mellan de fysiska, digitala och
biologiska virldarna blir alltmer flytande. Till skillnad fran tidigare teknikskiften 4r man som
medborgare i hég grad delaktig i omstillningen. Den digitala mognaden hos befolkningen innebir
okade forvintningar pa att kommuner och regioner tillhandahaller moderna stéd och tjanster.
Medarbetare i kommuner och regioner behéver moderna tekniska hjilpmedel for att effektivisera
arbetet och for att arbetsmiljon ska upplevas som attraktiv. Smarta beslutsstod, robotar och andra
hjalpmedel férvintas avlasta, men med en anstringd ekonomi maste prioriteringar goras.

Exempel fran kommunens verksamheter:

Inom st6d, vard och omsorg finns idag ett flertal digitala tjanster f6r bade och interna och
externa behov och det finns ett bra samarbete 1 Virmland kring vilfirdsteknik med en styrgrupp
och ett nitverk. Kommunerna kan i samarbete géra gemensamma upphandlingar.

Ute i verksamheterna ir bland annat digitala likemedelsskap nu pé plats i hemtjdnsten. 140 skap
med digitala las har installerats hos brukare i ordinart boende under 2024. Syftet med digitala las pa
medicinskap ér att begrinsa atkomst till st6ldbegirliga likemedel och vid behov kunna spara vem
och nir skapet 6ppnats. Syftet dr ocksa att minska risken att personer med kognitiv svikt kan fa i sig
fel eller f6r mycket av sina likemedel. Under 2025 ir planen att fortsitta inférandet och da i sarskilt
boende, dldreomsorg for att i framtiden dven inféra skapen pa gruppbostider.

Trygghetskamera ér digital teknik som frimst anvinds f6r de som har behov av trygghetsbesok
pa natten. Tjinsten dr sirskilt bra f6r personer som ér littvickta och som blir oroliga av besok i
hemmet. Syftet dr att 6ka tryggheten 1 hemmet och fungera som alternativ eller komplement till
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personliga besok. Trygghetskameran kan innebira att personen kan bo kvar hemma lingre.
Positiva effekter med trygghetskamera ar forbittrad nattsomn, bibehallen sjilvstindighet samt
trygghet for brukare och anhériga. Dessutom kan ett minskat behov av fysiska hemtjinstbesok
frigbra personalresurser och forbittrar arbetsmiljon for personalen. For narvarande finns det 24
trygghetskameror i ordinart boende hemtjinst.

Likemedelsfordelare hjilper hemsjukvardspatienter att alltid ta ritt medicin i den féreskrivna dosen
vid ritt tidpunkt och skapar 6kad trygghet och sjilvstindighet f6r den enskilde i vardagen.
Likemedelsfordelaren frigdr ocksa tid for personalen i form av minskat antal besok och dirav
minskad restid, 6kad flexibilitet 1 planering av resurser och minskat antal avvikelser relaterad till
missad dos. Det finns 21 likemedelsférdelare ute 1 verksamheten vilket innebdr en minskning
jamfort med 2023. Minskade volymer har flera orsaker, bland annat att brukare har flyttat till
sarskilt boende eller avlidit eller ett andrat behov hos brukaren. Det finns resurser och planering for
att Oka antalet trygghetskameror och likemedelsfordelare med det 4r avhingt behovet.

Under de senaste aren har kommunens tekniska verksamheter utvecklat anvindningen av
sensorer for att utféra mitningar inom en rad olika omraden. Idag anvinds sensorer for att mata
vattenforbrukning hos VA-kunder, fléden i vatten- och avloppsledningar, vattennivan i Varnan,
olika typer av mitvirden i lakvattnet pa atervinningscentralen, fyllnadsgrad 1 sopkorgar,
badvattentemperatur, riknare i motionsspar och pa vandringsleder samt trafiksensorer for att
rikna antalet fordon och medelhastighet. Sensorer nyttjas ocksa for att mata luftkvalitet i skolor
och kontorslokaler, ljudniva i skolmatsalar och anvindningsfrekvens pa toaletter som underlag
for lokalvardsplanering.

Vissa anvindningsomraden har visat sig medféra storre nytta an andra. Sensorer f6r mitning av
vattenforbrukning har till exempel lett till en stor minskning av administrativt arbete, medan
sensorer for fyllnadsgrad i sopkorgar inte har uppnatt de resultat man hoppats pa.

Det finns stor utvecklingspotential i hur data som samlas in fran sensorerna hanteras. Genom att
processa data i verksamhetssystem och presentera den pa ritt sitt kan verksamheten fa ut mer
nytta av sensorerna. Till exempel kan vattensensorerna anvandas for att upptiacka och lokalisera
lickor 1 VA-ledningar eller skapa smartare larmnotiser som tidigt varnar nir vattennivan i Varnan
stiger snabbare d4n normalt.

Inom socialtjansten ger ett nytt verksamhetssystem forutsittningar for att automatisera vissa steg
1 handliaggningen av ekonomiskt bistind, men dessa har inte implementerats dnnu. En
forutsittning for att automatiseringarna ska kunna anvindas ar att ansdkningar gors via e-tjinst.
Bade nyansokningar och fortsatta ansékningar om ekonomiskt bistind via e-tjanst har dock
minskat under 2024 jimfort med féregiaende ar. De insatser som gjorts under éret for att 6ka
anvindandet av e-ans6kningar kan didrmed inte bedémas vara tillrickliga.

Nyttjandegraden av Previct, digitala beroendevirdsenheter har 6kat markant under 2024, vilket 6kar
tillganglicheten och flexibiliteten 1 stoéd och insatser till den enskilde. Verktyget dr viktigt 1 arbetet
med att minska kostnaderna fér placeringar och ska fortsitta anvindas innovativt inom samtliga
verksamheter. Genom anvindning av Previct kan till exempel enskildas mojlighet att delta i
aktiviteter riktat mot att na egen forsorjning stirkas och blir darfor ett viktigt redskap dven ndr det
giller att minska kostnaderna f6r ekonomiskt bistind och stirka den enskildes méjligheter att na
egen forsorjning.
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Indikator 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 Resultat Malvirde
Férskola 90 100|100 | 100 | Prelminin | Oforandrad | Bibehalla
kvalitetsindex”’ 1218}2) §1fter ast

Forskola 62 66 74 51 Preliminira | Negativ Forbittra
resursindex'” s §1ﬂer jumt

Kommunal 4 22 30 29 Preliminira | Negativ Forbittra
grundskola F- gggflﬁer o

9

kvalitetsindex

Kommunal 81 100 93 81 Preliminira | Negativ Bibehalla
grundskola F- gggsglﬁer o

9 resursindex

Kommunal 96 74 91 94 Preliminira | Positiv Forbittra
gymnasieskola ggg flfter o

kvalitetsindex

Kommunal 88 90 90 89 Preliminira | Positiv Forbittra
gymnasieskola ggg flfter i

resursindex

Aldreomsorg | 42 69 70 58 Preliminira | Negativ Forbittra
kvalitetsindex ggg 5g1ﬁer jum

Aldreomsorg | 81 72 73 56 Prelimindra Forbittra
resursindex iy §lﬁer jum

LSS boende 39 28 43 Preliminira | Positiv Forbittra
och daglig gggéglfter juni

verksamhet

kvalitetsindex

LSS boende 82 81 76 64 Prelimindra Forbittra
och daghg gggécgfter juni

verksamhet

resursindex

Ekonomiskt | Saknas | Saknas | Saknas | Saknas | Preliminira Genomfora
bistind virde | virde' | virde |virde | P Sglfter o mitning
kvalitetsindex 2024
Ekonomiskt | 11 9 13 21 Preliminira | Positiv Forbittra
bistand gggécgfter juni

resursindex

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanns kommun. Férgsdttningen ska inte forvixilas med
Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnns
som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer

Den demografiska utvecklingen i Sverige stéller stora krav p4 kommunerna. Befolkningsstrukturen innebir att de
demografiskt betingade behoven av kommunal verksamhet 6kar snabbare 4n den arbetsfoéra befolkningen. Det dr
dirfor virdefullt att titta pa hur effektiv kommunens verksamhet dr. Effektivitet handlar om relationen mellan
resursférbrukning och det virde som verksamheten skapar. Tabellen visar en indexerad jimférelse av kommunens
kvalitet och kostnad for ett antal valfirdsomriden i forhallande till andra kommuner. Indexvirdet kan vara 1-100

? Indexvirdet for kvalitetsindex kan vara mellan 0 och 100 dir 100 ar bast jimfort med andra.
' Indexvirdet for resursindex kan vara mellan 0 och 100 dir 100 r bist jimfort med andra.
' Saknas resultat for nyckeltalet Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel

)"
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dir 100 4r bast jamfoért med andra.

Vid tolkning av indexvirden ér det viktigt att ha med sig att en hogre eller ligre kvalitetsniva eller resursniva kan vara
en foljd av sirskilda prioriteringar eller uttalad ambitionsnivd inom det aktuella omréidet, samt att jaimfdrelsen dr
relativ i férhallande till andra kommuner. Om kommunens index har férbittrats kan det antingen bero pa att
kommunen sjilv blivit bittre eller att andra kommuner har blivit simre. Se d4ven analysen vid respektive index nedan
for fordjupad information.

Forskola kvalitetsindex
Indexet baseras pa
Kvalitetsindex baseras pa

1. andel med foérskolliratlegitimation i kommunal f6rskola

2. andel barn 1-5 4r i kommunen inskrivna i férskolan

3. personaltithet i kommunal férskola
Nyckeltalen redovisas pd en skala fran O till 100 dar 0 4r simst och 100 4r bist. Kvalitetsindex for férskolan dr
mycket bra, vilket visar att det finns en hog andel barn i férskolan i kombination med hég andel férskollirare. Detta
ger mycket goda férutsittningar for att en utbildning av hog kvalitet.

Forskola resursindex
Indexet baseras pa

1. kostnad per inskrivet barn i kommunal f6rskola

2. nettokostnadsavvikelsen for férskola
Nyckeltalen redovisas pa en skala fran 0 till 100 dér 0 dr simst (hogst kostnad) och 100 ar bist (ldgst kostnad).
Resursindex for 2023 har sjunkit och ligger pi samma niva som i riket. Orsaken till f6rsdmringen ér att differensen
mellan den faktiska kostnaden f6r férskolan och referenskostnaden har 6kat under 2023 samt att kostnaden per
inskrivet barn i férskolan har 6kat, &ven om den ligger under snittet i riket.

Kommunal grundskola F-9 kvalitetsindex
Indexet baseras pa

1. avvikelse frin modellberdknat virde for meritvirde

2. andel elever som nar malen i alla dmnen

3. behoriga till yrkesprogram

4. elevenkitsindex
Kommunernas virden placeras pa en skala fran O till 100 ddr 0 dr samst och 100 dr bast.
Grundskolan i Kristinehamn har ett nigot ligre kvalitetsindex 2023 dn féregiende dr men har forbittrats i jimforelse
med andra kommuner. Avvikelsen frin modellberiknat virde for meritvirde har férandrats till det battre under 2023
medan andel elever som nadde betygskriterierna och blev behériga till yrkesprogram blev ligre.

Kommunal grundskola F-9 resursindex

Indexet baseras pa strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9. Nyckeltalet redovisas pad en skala
fran 0 till 100 dér O dr simst (hogst kostnad) och 100 4r bast (ldgst kostnad). Index har gatt upp 2023 i jimforelse
med foregiende ar och ligger bland de 25 % bidsta kommunerna i riket.

Kommunal gymnasieskola kvalitetsindex

Indexet baseras pa avvikelse fran modellberdknat virde for andel elever med examen inom fyra ar och ett
elevenkitsindex. Nyckeltalen avser kommunal gymnasieskola. 0 dr sdémst och 100 ér bist. Brogymnasiets index har
Okat f6r 2023 har ett mycket hogt virde i1 jaimforelse med andra kommuner.

Kommunal gymnasieskola resursindex

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal. Indexet baseras pa programvalsjusterad kostnad per elev i kommunal
gymnasieskola. Nyckeltalet normaliseras sa att alla kommunernas virden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér O dr
samst (hogst kostnad) och 100 ér bist (ligst kostnad).

Brogymnasiets index har 6kat f6r 2023 har ett mycket hogt virde i jimférelse med andra kommuner.

Aldreomsorg kvalitetsindex

baseras pd brukarnas bedémning av bemétande och inflytande i hemtjinst, bemé&tande och aktiviteter 1 sdrskilt
boende, personal med adekvat utbildning och vintetid till sirskilt boende. Sammanvigt resultat f6r verksamhet
hemtjinst och sirskilt boende. Virden pé en skala O till 100 ddr 0 dr simst och 100 4r bést. Kristinehamn har index
58, vilket dr samma nivd som jimforbara kommuner som ligger pa ett medelvirde pa index 60 (2023).
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Aldreomsorg resursindex

baseras pd nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen i sin helhet, dvs sirskilt boende och hemtjinst viktat
gemensamt. Virden pa en skala dir 0 dr simst (hogst kostnad) och 100 dr bist (ligst kostnad). Kristinehamn har
index 56. Liknande kommuner som Kristinehamn ligger pa 35 sa dven med ett ligre resultat dn 2023 bedriver
verksamheten totalt sett billigare dldreomsorgsverksamhet 4n liknande kommuner. Hir ser vi att kostnaderna f6r
Sirskilt boende (135 773 kr/invénare 80+) ligger bland de 25% lagsta i landet. Kristinehamn placerar sig ligre dn
bade jimforbara kommuner och riket (145 573 kr/invanare 80+).

Verksamhet Hemtjinst placerar sig bland de 25% dyraste i landet med en kostnadsniva pa (117 847 kr/invéinare 80+)
mot rikets (91 304 kr/invanare 80+). Anledningen till det héga kostnadsliget bedéms ha flera orsaker och delvis
bero pi inférande av 11-timmars regel arbetstidsmissigt och borttagande av delade turer. Ut6ver detta har
verksamheten haft minskade volymer som inte kompenserats med personalminskningar.

LSS kvalitetsindex

baseras pé resultat i brukarundersékningen (boende och daglig verksamhet). Arbetet pagar med dialoger
med brukare samt uppsatta aktiviteter for att forbittra resultatet. Kristinehamns kommun ligger pa 43 i
jimforelse med liknande kommuner som har index 45. Verksamhetens resultat har forbittrats sedan 2022.
Med tanke pd att brukarundersdkningarna inte ger ett riktigt bra resultat kan man reflektera ver om
bemanningen pa gruppbostider skulle behova férbittras da frigor som rér personal, tex om man ér trygg,
blir lyssnad pa och blir férstddd har férhdllandevis ldga resultat. Yrkesresan som riktar sig till all personal
inom funktionsstéd kommer att férbittra grundkunskaperna. Funktionsstod har inte varit ett prioriterat
omride nir det giller olika typer av stadsbidrag de senaste dren, och verksamheten har haft en relativt stor
pensionsavgang som innebir nyrekrytering.

LSS resursindex

baseras pd kostnad per brukare i boende och daglig verksamhet ddr 0 dr simst (hogst kostnad) och 100 ér bast (ligst
kostnad). Liknande kommuner som Kristinehamn ligger pa 62 si verksamheten bedrivs till ungefir samma kostnad
som liknande kommuner.

Ekonomiskt bistand kvalitetsindex

Ekonomiskt bistand resursindex
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MALOMRADE
En attraktiv och hallbar kommun att bo, leva och utvecklas i

Beskrivning av malomradet:
Vi arbetar for att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun f6r vara medborgare. Hir
sammanfattas alla vara mal for detta.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jamstéillt och inkluderande samhille
med goda forutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn kommun arbetar vi for att mojliggora fOr vara invanare oavsett kon och alder.
Alla invanare erbjuds lika méjligheter och vi arbetarar for att alla ska kinna sig delaktiga 1 vart
samhille, oavsett forutsittningar som till exempel inkomst, hirkomst, kon, alder eller hilsa.
Personer i utanforskap far stod och hjilp att utvecklas. Ingen utsitts f6r vald i néra relationer och
vi har god samverkan mellan olika aktorer for att forebygga olika uttryck for hederskultur. I
Kristinehamn finns inga strukturella I6neskillnader mellan kvinnor och min. Vi arbetar for att
utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kon. Vi har god tillginglighet
tor funktionsvarierade. Vi har ett bra mottagande av nyanldnda och en god integration. Vi har
undertecknat CEMR-deklarationen och integrerar jaimstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet. Kommunens politiker och anstillda har en kontinuerlig dialog med invanare.
Den demokratiska processen ir en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

M3l 11: Hallbara stdder och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2024.
Utifran kommunens arbete for jamlikhet och inkludering bedims maluppfyllelsen som relativt god.

Under 2024 har arbetet paborjats med att utreda hur kommunen framat ska organisera arbetet
med ungdomsinflytande, f6r att 6ka ungdomars delaktighet och péaverkan lokalt. Utredningen
utgar fran savil EU:s ungdomsstrategi som Sveriges ungdomspolitiska mal om att alla unga ska
ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhillsutvecklingen. Genom
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att utreda och i férlingningen ge forslag pa hur arbetet med ungdomsdemokrati kan organiseras,
vill kommunen 6ka ungdomars delaktighet och paverkan pé det lokala planet.

Fritidsgarden Moxie i Bjoérneborg arbetar med att utveckla delaktigheten hos gardsbesckarna
genom demokratiprojektet Moxie 2.0 med barnkonventionen som grund. I fritidsgardens arbete
med att utveckla delaktigheten hos gardsbestkarna har en tipslada blivit nyckel till 6kad
delaktighet. Som metod for att kunna bedéma och analysera gardsbesokarnas delaktighet har
delaktighetstrappan anvints. I dialog med ungdomarna har fritidsledarna uppmarksammat att
ungdomarna kan vara med och paverka och vara med 1 beslut samt att ungdomarna kan initiera
fragor dar vuxna fattar beslut. De kan ocksa initiera fragor och vara med och fatta beslut. Detta
arbete utvecklas fortfarande och ungdomarna dr nu med och rostar om forslag, argumenterar f6r
sina asikter samt dr med och fattar beslut. Ett gardsrad har bildats som ett forum for arbetet dar
minnesanteckningar fors. Beslutsfattare bjuds in for att svara pa de fragor eller beslut som
fritidsledarna inte har mandat till. Nir kdnslan av sammanhang 6kar sd presterar ungdomarna
bittre i skolan. Som ett led i detta arbete har en fritidsledare fran Moxie under hosten tagit med
sig lirdomar fran fritidsgarden om demokratiarbete till Bjérneborgs skola och startat upp elevrad
tor drskurserna 3—0.

I samband med uppstart och genomférande av vissa offentliga investeringar dr det viktigt att
synpunkter och kunskap fran de som kommer nyttja anliggningen inhdmtas. Denna
medborgardialog kanaliseras oftast genom de foreningar som kommer att nyttja anliggningen.
Exempelvis har det inom projekten truppgymnastikhall, S6dermalmshallen och ny curlinghall
hallits medborgardialog.

I ett jamlikt, jamstallt och inkluderande samhaille ar det av vikt att det offentliga rummet ar
tillgdnglighetsanpassat. Ett exempel dr nyttjandet av lekplatser och badplatser. Under 2024 har
lekplatsen i Stadsparken invigts, en lekplats som innehaller tillginglichetsanpassade element och
darfor klassas som tillganglighetanpassad. Gallande badplatserna erbjuder hilften av dem
tillgdngliggjorda badmoijligheter.

Fortfarande lever en allt f6r stor andel av barn och unga i Kristinehamns kommun i ekonomisk
utsatthet. Kristinehamn tillh6ér de 25 procent av landets kommuner dir den ekonomiska
utsattheten for barn och unga ir som storst. Trots att fragan ar prioriterad och under flera ar varit
en fokusfraga f6r savil kommunen som fOr ansvarig nimnd har trenden inte kunnat brytas.
Samtidigt har Kristinehamns kommun under 2024 sin ldgsta arbetsloshet sedan innan
finanskrisen 2008, vilket borde fora med sig ett generellt minskat bidragsberoende. Men nagot
egentligt trendbrott nir det giller kostnaderna f6r utbetalt ekonomiskt bistand eller antalet
hushaill totalt har inte skett under 2024,

Ansvarig verksamhet har bedrivit utvecklingsarbete pa olika sitt, i syfte att fler vuxna ska na egen
forsorjning, men ocksa med sarskilt fokus pa att minska just antalet bidragsberoende
barnfamiljer. Men eftersom effekterna uteblivit 4r det tydligt att de arbetssitt och atgirder som
bedrivs idag inte dr verksamma f6r att minska det generella bidragsberoendet och barn och ungas
ekonomiska utsatthet, utan endast tycks bidra till att bibehalla nuvarande nivaer.

Samtidigt fortsitter antalet andrahandskontrakt med boendesociala skl att minska och totalt har
antalet minskat med 55 procent pa tva ar. Firre andrahandskontrakt innebir att ett 6kat antal
barn far en storre boendesocial trygghet. Det dr sett ur ett barnperspektiv sirskilt positivt att
antalet andrahandskontrakt for kvinnor minskar i sa pass stor utstrickning, da det dr vanligare att
ensamstdende kvinnor har hemmaboende barn dn ensamstiende min. Minskningen av antalet
andrahandskontrakt ér ett resultat av ett aktivt samarbete med lokala hyresvirdar, som sikerstiller
stegforflyttning som gor att andrahandskontrakt kan avslutas.
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Verksamheten har under aret aven bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete gillande vald 1 nira
relation. Bland annat har det pabérjats ett arbete f6r att utdka antalet samarbetspartners som
sakerstaller att placeringar i skyddat boende kan héllas sa korta som moijligt.

For att stirka den sociala tryggheten for barn och unga ir férebyggande och tidiga insatser ofta

avgorande. Samverkansformen SSPF (skola, socialtjinst, polis, fritid) 4r en viktig del i det arbetet
och samarbetsparterna har under 2024 jobbat f6r att tillsammans utveckla insatsen.

Under éret bytte Halsomassan namn till 65+ massan. Syftet med 65+ massan ar att sprida
kunskap och inspiration om hur man sjilv kan paverka och forma sin vardag. Missan inriktar sig
pa god hilsa som ar viktigt for att leva ett sjilvstindigt liv. Manga faktorer har betydelse f6r

hilsan, tryggheten och trivseln. Genom att rora pa sig regelbundet, umgas med andra och ha
meningsfulla aktiviteter kan man pa egen hand paverka sitt maende. 65+missan drog manga
arrangorer och deltagare och var en uppskattad aktivitet. Massan kommer att vara aterkommande
arligen med ett brett samarbete med olika aktorer i kommunen.

Hilsosamtal dr ett projekt som finansierats med statsbidrag dar personal kontaktat cirka 1200
personer 6ver 80 ar i kommunen och erbjudit kontakt med kommunen. 578 telefonsamtal och 55

hembesok har sedan genomférts. Hilsosamtalens syfte dr att identifiera ensamhetsproblematik
och andra ohilsorelaterade tillstind samt att introducera personer till de sociala, kulturella eller

tysiska aktiviteter som erbjuds av kommunen eller civilsamhillet. Genom att delta i meningsfulla
aktiviteter som frimjar samhorighet och delaktighet kan risken for att uppleva kinslor av
depression, angest eller ensamhet minska. Det dr viktigt att ta tillvara erfarenheterna kring dessa
besok/samtal och planering f6r det fortsatta férebyggande arbetet fortsitter under 2025

Sedan nagra ar tillbaka finns i kommunen en digital lots. Tjansten syftar till att stédja personer

inom kommunen som ér 65 ér eller dldre och personer med funktionsnedsittningar, att utforska
och navigera 1 den digitala virlden. Under hosten genomférdes en bred marknadsféring av
tjansten med utskick till samtliga seniorer samt att den digitala lotsen medverkat pa +65massan,

vilket gett resultat.

Indikator Kon 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Resultat | Malvirde
Invanare med bra Kvinnor | 66,0 | 68,0 | 64,4 | 12 - Oka
sjalvskattat " =
. Min 71,0 | 70,0 | 66,8 - Oka
.. o 0 5 5 5
halsotillstand, andel (o) 1= T 05" 60,0 | 65.6 63.4 Oka
Invanare 16-84 ir med Kvinnor | 84,0 | 84,0 | 84,1 - Oka
gott psykiskt Min 82,0 | 84,0 | 89.6 - Oka
Z}jllaeﬁﬂﬂaﬂde’ andel  Fro gl (83,0 | 84,0 | 86,8 82,1 Negativ | Oka
0
Invanare 16-84 ir med Kvinnor | 30,0 | 28,0 | 28,7 - Minska
avsaknad av tillit till
andra, andel (%) Min 29,0 29,0 | 24,6 - Minska
Totalt 29,0 | 29,0 | 26,7 34,8 _ Minska
Forvirvsarbetande Kvinnor | 28,6 | 25,7 | 31,1 | 51,1 Publiceras | Positiv Oka
skyddsbehévande och gggmber "
anhoriga (flyktingar) 20- Min 50,5 | 60,4 | 63,4 | 49,0 Negativ | Oka
64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

12 Undersokningen Liv och Halsa (killa Folkhdlsomyndigheten) genomfordes inte 2023
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Brukarbedémning daglig | Kvinnor 59 73 71 74 Positiv
verksamhet LSS.
Brukaren far bestimma

Oka

om saker som ir viktiga, | Min 61 62 51 69 Positiv
andel (%)

Oka

Moijlighet att vara den Kvinnor 81,0 87,3 Positiv
du ir och leva ditt liv

som du vill 1 din Min 912 345
kommun? Andel helt ’ ’
och hallet eller till stor
del, %

SCB
Medborgarundersokning
Vuxna Kvinnor | 1,88 | 1,68 | 1,62 | 1.59 Publiceras | Pogitiy
bistandsmottagare (18+) juli 2025

Oka

Oka

Minska

med langvarigt
ekonomiskt bistind,
andel (%) av
befolkningen.

> b b

Min 2,20 | 2,17 | 1,84 | 1,88 Negativ

Minska

Invanare 0-19 4r med Totalt 25 25 25 23 Publiceras | Positiv

: : februari
lag ekonomisk standard, 2%221 “

andel (%)"

Minska

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmmns kommun. Férgsattningen ska inte forvéxlas med

Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand

I Kristinehamn visar den senaste statistiken en fortsatt nedging i invanarnas sjilvskattade hilsotillstind. Andelen
som upplever sin hilsa som god har tydligt minskat mellan 2021 och 2024, med en skillnad pa nistan sex
procentenheter. Denna negativa utveckling syns bade bland kvinnor och min, men kvinnor skattar generellt sitt
hilsotillstind ldgre 4n min, vilket ocksd dr en trend pd nationell nivd. Detta kan indikera att det finns sirskilda
faktorer som paverkar kvinnors hilsa i hogre utstrickning.

Ekonomiska faktorer spelar en avgorande roll f6r hilsan. Sambandet mellan inkomst och halsa ir tydligt: personer
med hogre inkomster upplever ofta bittre hilsa dn de med ligre inkomster. Trots en generell inkomstokning i
Sverige de senaste dren har de med lidgst inkomster haft minst 6kning, vilket har férstirkt de ekonomiska
skillnaderna och darmed hilsoklyftorna. For barn dr familjens ekonomiska situation sirskilt viktig. Studier visar att
barn i ekonomiskt utsatta familjer har hogre risk f6r ohilsa, simre framtidstro och en 6kad bendgenhet for
riskbeteenden. Enligt Pep-rapporten 20244 upplever 6ver 10 % av vardnadshavarna oro for att familjens ekonomi
paverkar barnens hilsa och vilmaende. Begrinsade resurser kan innebira simre tillging till ndringsrik mat, fysisk
aktivitet och fritidsaktiviteter, vilket kan fa lingsiktiga konsekvenser.

For att bromsa den negativa hilsoutvecklingen och minska halsoklyftorna krivs insatser som adresserar de
bakomliggande orsakerna. Det handlar om att stirka den ekonomiska tryggheten, skapa férutsittningar fér
hilsosamma levnadsvanor och sikerstilla att alla invinare, oavsett socioekonomisk bakgrund, har méjlighet till ett
gott och hilsosamt liv. 1

13 Ersitter indikator "Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall” som tagits bort i Kolada

14 Generation Pepp (2024). Pepp-rapporten 2024. Himtad: https://generationpep.se/media/3650/pep_rapporten-2024_digital.pdf
% Region Varmland (2022). Liv och halsa i Mellansverige. Himtad:
https://www.regionvarmland.se/download /18.7a7ba71618a3e£959ab33a1d /1694783255085 /Liv-halsa-i-

Mellansverige 2022 Web A4-sep23.pdf

36



https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-Mellansverige_2022_Web_A4-sep23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-Mellansverige_2022_Web_A4-sep23.pdf

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra

Tillit till andra ménniskor 4r en viktig faktor for ett vilfungerande samhalle, dd den péaverkar social sammanhiéllning,
trygghet och samarbetsf6rmaga. Statistiken visar att andelen invanare i dldern 16—84 ar som saknar tillit till andra har
varierat Gver dren, med en 6vergripande trend mot 6kad misstro, sirskilt under 2024. Ar 2020 uppgav 30,0 % av
kvinnorna och 29,0 % av minnen att de saknade tillit till andra. Under 2022 minskade dessa siffror till 28,7 %
respektive 24,6 %, vilket indikerade en forbittrad social tillit. Dock vinde utvecklingen 2024, di den totala andelen
invanare som saknade tillit steg till 34,8 %.

Denna férindring kan ha flera orsaker. Externa faktorer som 6kad polarisering i samhillet, ekonomisk osidkerhet
eller upplevd otrygghet kan paverka manniskors tilltro till varandra. Under perioder av kris eller samhillsférindringar
tenderar tilliten att minska, sirskilt om ménniskor kinner sig utsatta eller otrygga.

Att stirka tilliten i samhillet krdver langsiktiga insatser, sdsom att frimja motesplatser, skapa tryggare boendemiljer
och arbeta fér en mer inkluderande samhillsstruktur. Den negativa utvecklingen 2024 understryker vikten av att
arbeta aktivt med fragan, da tillit 4r avgérande f6r bade individens vilbefinnande och samhillets stabilitet.

Forvirvsarbetande skyddsbehévande och anhoériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind

Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam

Andelen invinare som anger att de ofta eller ibland avstar frin att gd ut ensam av rdsla for att bli 6verfallen, rinad
eller pd annat sitt ofredad, har 6kat nigot 2024 jamfért med féregiende undersékning som gjordes 2022.
Koénsuppdelad statistik saknas £f6r 2024, men sett till perioden 2018-2022 4r det hégre andel kvinnor 4n mén som
uppger att de avstar frin att gi ut ensam. Motsvarande skillnad mellan kénen syns i statistik for riket som helhet.
Utvecklingen 6ver tid i Kristinehamn 4r negativ f6r perioden 2014-2021 och har efter ett forbittrat resultat 2022
forsimrats nagot igen. 2024 ligger Kristinehamn i niva med riket.

Mojlighet att vara den du ér och leva ditt liv som du vill i din kommun?

Ingen uppdaterad analys 2024 di undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors hosten
2025.

87,3 procent av kvinnorna och 84,5 procent av méinnen upplever att de helt och haller eller till stor del kan vara den
de dr och leva det liv de vill i Kristinehamns kommun. Sett till riket som helhet (de kommuner som genomfort
medborgarundersékningen 2023), dr snittet 85,9 procent nir det giller kvinnor och 84,7 procent nir det giller min.
Kristinehamns kommun placerar sig alltsd ungefdr som rikssnittet. Jimfért med 2021 4r det 2023 firre min som
hiller med om att de kan leva det liv de vill i kommunen, samtidigt som fler kvinnor 4n tidigare hiller med om
pastdendet. Dessa forindringar dr dock inte statistiskt sikerstillda jamfort med medborgarundersckningen 2021.

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS. Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga

LSS

Den dagliga verksamheten i Kristinehamn bygger p4 att vatje individ ges m&jlighet att vilja mellan flera aktiviteter
under veckan vilket innebir att samtliga hatr en individuell plan for vilka grupper/aktiviteter man ingér i. Positiva
siffror f6r 2024 visar att burkarna upplever att de far bestimma om saker som de tycker dr viktiga pa sin dagliga
verksamhet. For att ytterligare forbittra resultatet dr verksamhetens plan att varje enhet upprittar aktiviteter som ska
forbittra enhetens resultat. I kommande brukarundersékningar kommer enheterna i den dagliga verksamheten att
tydliggoras. Detta for att ge verksamheten maojlighet att granska resultatet och uppritta relevanta handlingsplaner.
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Strategiskt mal
Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och verka i hela
kommunen

Beskrivning av malet:
Vira beslut dr landsbygdssiakrade och samhillets service sisom skola, vard omsorg, bredband,
kollektivtrafik och cykelvigar ir tillginglig i alla delar av kommunen.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2024.
Utifran kommunens arbete inom samballsbyggnadsomradet bedoms malupppyllelsen som relativt god.

Strategisk markférsorjning med hjilp av planliggning och mark- och exploateringsarbete
och marknadsféring

Sedan nagra ar tillbaka beslutar kommunfullmiktige om en planeringsstrategi (plan) en gang per
mandatperiod samt en planprioritering (handlingsplan) minst en gang per ar. I dessa bada
styrdokument prioriterar KF respektive KS vilka uppdrag som ska prioriteras. Det rader idag en
relativt stor brist pa planlagd och siljbar mark for storre niringslivsetableringar. Arbete pagar
med exploatering av befintlig plan i H6ja och Kroksvik. En ny detaljplan upprittas i Stensta och
en fordjupad 6versiktsplan 1 Kroksvik (vister om befintligt industriomrade) har pabérjats. Trots
pagaende planarbete finns det en 6verhidngande risk att brist pa saljbar planlagd mark kan hindra
niringslivsetableringar samt utveckling av befintligt naringsliv i Kristinehamn. Med anledning av
det gavs dnnu ett planuppdrag for att ta fram mer verksamhetsmark i omridet som kallas Stensta
Skarpen.

Planliggning och forsiljning av bostadsmark sker i takt med marknadens efterfragan. Planarbete
for bostader pagar i storre delen av kommunen och dir inte planarbete pagar bedoms marknaden
som helhet vara i balans. En dldrande befolkning och ett daligt anpassat bostadsbestind gor dock
att det rader brist pa anpassade bostider for dldre hushall, vilket dr en fraga som kommande
bostadsférsérjningsplanering och detaljplanering bor fokusera pa.

Tillgianglig verksamhetsmark

Under strategiskt mal "Kristinehamn erbjuder goda forutsatiningar for ndringslivets utveckling” finns
redovisat tillginglig verksamhetsmark samt beviljade bygglov och startbesked f6r
verksamhetslokaler.
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Tillgdnglig mark for bostiader

Intresset f6r kommunens tillgingliga tomter har under aret varit fortsatt lagt vilket bedéms vara
en effekt av radande konjunktur och det svira liget som fortfarande rider i byggbranschen.
Under aret har tva smahustomter salts, bada beligna i omradet Ronneberg. Det innebir att
samtliga kommunala tomter dar nu ar salda.

Vid érsskiftet -24/25 hade kommunen 25 tillgingliga smihustomter i anslutning till titorten.
Under aret startades utbyggnad av gator och VA i det nya omradet S6dra Sérkastet som beriknas
bli fardigt vid halvarsskiftet 2025. Intresset f6r smahustomter bedéms vara stort och savil
privatpersoner som bostadsutvecklare har anmalt intresse f6r kommande tomtférsaljning i
omridet.

Sméhustomter Antal
Tillgangliga tomter 25
Nytillkomna tomter 2024 0
Salda tomter 2

Beviljade bygglov och startbesked bostiader

Under 2024 ligger nybyggnation kvar pi samma laga nivé, bade fér enbostadshus. Aven radhus
och flerbostadshus har minskat men fritidshus har fatt en liten 6kning i ansékningar om bygglov.
Startbesked for nybyggnad av enbostadshus ligger hégt, men det beror pa att de flesta byggloven
beviljades under 2023, och 2024.

Nedgangen av nybyggnationer antas bero pa det ekonomiska liget i Sverige med hoga rintor och
hojda priser pa husleverantorer.

Nybyggnad av bostider 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bygglov Enbostadshus och radhus 16 24 5 7
Flerbostadshus 0 3 1 0
Fritidshus 10 7 1 5
Summa 26 34 7 12
Startbesked Enbostadshus och radhus 11 22 19 11
Flerbostadshus 0 0 0 0
Fritidshus 5 9 3 2
Summa 16 31 22 13

Kommunens bostadsmarknadslige'®

Kristinehamn har sedan 1990-talet genomgatt en strukturell férindring. Fran att ha varit en egen
arbets- och bostadsmarknad har kommunen gatt till att arbetsmarknadsmassigt regionaliseras
med stindigt 6kande pendlingsstrémmar som £6ljd, i huvudsak till och fran Katlstad och
Karlskoga. Bostadsmarknaden ligger efter men regionaliseras dven den allt mer. Under perioden
med laga rintor, har en utveckling framfor allt skett i Karlstad - den regionala centralorten.
Kristinehamn star samtidigt infér en ateretablering av Forsvarsmakten da ett nytt
artilleriregemente ska etableras 1 Kristinehamn. En forsvarsetablering forindrar forutsittningarna
for bostadsmarknaden och kan skapa maoijligheter till att behalla arbetskraft och kompetens inom
kommunen, samt locka nya invanare till kommunen. Regementet planeras vara fullt utbyggt ar

16 Text himtat fran bostadsmarknadsenkit 2024, Boverket
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2029 och idag mirks ett visst intresse fran marknaden f6r bostadsbyggande och investering i den
lokala fastighetsmarknaden.

I 6vrigt har kommunen en dldrande demografi. Bostadsbristen dr bade kvantitativ och kvalitativ.
Det behovs fler hyresritter for att 16sa bostadssituationen for ekonomiskt svaga hushall och det
behovs fler fullt tillginglighetsanpassade bostider for en aldrande befolkning. Bostadsbristen ar
kvantitativt som storst i centralorten. Diremot rader det kvalitativa brister i bostadsbestandet 1
hela kommunen. Frimst vad det giller full tillginglighetsanpassning, vilket egentligen ir en
forutsittning for kvarboende 1 hog alder. Under slutet av hogkonjunkturen 6kade byggintresset 1
Kristinehamn, men med nuvarande prislige och hoga riantor har intresset sjunkit till ndstan noll.

Utveckling av den offentliga miljon

Kommunens tekniska verksamheter bidrar till att skapa férutsittningar att bo, leva och
verka i Kristinehamn. Investeringsatgirder sisom ny lekplats i stadsparken med
tillgdnglighetsanpassade delar, ny beliggning pa gator och utvecklandet av gang- och
cykelvignitet vid tre olika punkter dr exempel pa detta. Exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2024:

e Beliggningsarbeten for totalt 10 mkr, vilket inneburit ca 55 000 m*
e Invigt en ny gang- och cykelvig vid Norra Hamngatan
e Ny cirkulationsplats och VA-ledningar vid Vistra Ringvigen/Filtvigen

Platser dir manga miénniskor rOr sig, exempelvis stadskarnan, stadsparken samt skidrgirden
prioriteras forst gillande driftatgirder sisom stidning, klottersanering, ogrisrensning mm. Fler
sittplatser 1 Stadsparken har tillskapats, varav hilften ir tillginglighetsanpassade.

I syfte att fortsitta tillgdngliggora dtervinningscentraler f6r kommunens invanare har 6ppettider
pa Strandmossens dtervinningscentral utékats genom ytterligare en kvillséppen vardag samt
torlingt tidigare kvillsoppet till kl. 19. Tidigare dtgirder for tillginglighet, sisom inférandet av
gront kort vid Bjorneborgs dtervinningsstation fortsatter att pavisa en positiv trend med fler som
nyttjar mojligheten.

Under varen holls en informationstriff om avloppsinventering i Rudskoga. Triffens syfte var att
informera om arbetet med inventering av enskilda avlopp i omradet. Férutom information om
arendegingen i ett inventeringsirende gavs moijligheter till frigor. Bes6karna gav mycket positiv
respons. Efter informationstraffen har det skett en 6kning av inkomna avloppsansokningar, vilket
ar positivt da mindre administrativ tid behovts liggas pa férbud och uppféljning.
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Indikator Kon | 2020 2021 2022 2023 2024 Resultat | Malviar
de

Trangboddhet!” i Kvinn | 12,2 11,4 11,1 9.8 Publicera | Positiv Minska

flerbostadshus, or s maj

enligt norm 2, andel | Man | 15 13,7 13,1 11,5 2025 Positiv Minska

)

Bostadsmarknadsldg | Totalt | Undersk | Undersk | Undersk | Undersk | Undersk | Ofirindr | Balans

el8 ott ott ott ott ott ad

Tillgang till Totalt | 82,1 82,7 90,6 92,3 Publicera | Positiv Oka

bredband om minst s april

100 Mbit/s, andel 2025

%)

Befolkning i Kvinn | 63,3 63,6 81,5 Publicera Positiv

kollektivtrafiknira or s juni

lige, andel (%) Min | 61,6 61,8 80,0 2025 Positiv

Mboijligheterna att pa | Kvinn 52,2 37,9 Oka

ett enkelt sitt or

anvinda _

kollektivtrafiken for | Mén 41,6 43,5 Positiv Oka

vardagliga resor ar

bra

SCB

Medborgarundersk

ning

Kristinehamns Kvinn 86,3 89,6 Positiv Oka

kommun dr en bra or

plats att bo och leva

pa. Andel, % Min 89,7 85,9

SCB

Medborgarundersok

ning

Kan rekommendera | Kvinn 50,9 472

andra att flytta till or

Kristinehamns

kommun andel, %. Min 54,7 50,1

SCB

Medborgarundersck

ning

Resultatolumnens frg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Férgsatiningen ska inte forvaxlas med
Koladas firgsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2

Uppfattningen om Kristinehamn som en plats att bo och leva pa

Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors hosten
2025.

89,6 procent av kvinnorna och 85,9 procent av minnen som svarat pa SCB:s medborgarundersékning 2023 tycker
att Kristinehamns kommun 4r en mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pa. Aven om detta liter som héga
siffror, dr Kristinehamns kommuns resultat simre dn rikssnittet 2023 pa 92,4 procent respektive 91,2 procent.
Jamfort med resultatet 2021, har sma férindringar skett at olika hall nir det giller kvinnor respektive mién.
Kvinnorna svarar mer positivt 2023, medan minnen dr mer negativa. Detta gar i sa fall mer i linje med rikets resultat,
dir kvinnor generellt 4r mer néjda med sin boendeort 4n min. Férindringarna ligger dock inom den statistiska
felmarginalen.

"7 Hushéllet riknas som trangbott enligt norm 2 om det bor fler en tva personer per rum, kdk och vardagsrum oriknade
18 Arlig skattning utifran underskott, balans eller dverskott, Boverket
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Instillningen till att rekommendera andra att flytta till Kristinehamn

Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors histen
2025.

Trots att ndstan nio av tio kristinehamnare trivs i kommunen (se omradet ovan Kristinebamns kommun dr en bra plats att
bo och leva pd) sa dr det inte sd manga som kan rekommendera andra att flytta till Kristinehamn. Bland kvinnor 4r det
firre dn hilften (47,2 procent) som kan rekommendera andra att flytta till Kristinehamn och bland min 50,1 procent.
Jamfort med 2021 tycks firre personer vilja rekommendera andra att flytta hit, dven om férindringen inte dr helt
statistiskt sikerstilld. Att invinarna tycker att Kristinehamn 4r en bra plats att bo och leva pi, men att bara hilften
vill rekommendera andra att flytta hit, 4r givetvis en paradox. Det dr en utmaning f6r kommunen att f6rsta vad som
ligger bakom dessa siffror och framit behéver vi arbeta med att analysera detta.
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Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar f6r hallbara
kommunikationer

Beskrivning av malet:
Vi samverkar med regionen for goda pendlingsméjligheter f6r vara invanare. Det dr enkelt att ta
sig till storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhallen

Mal 13: Bekdmpa klimatférindringarna

Kommunens maluppfyllelse

oforindrad

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och pa samma niva som
foregaende ar.
Utifran kommunens arbete med infrastrukturntveckling bedoms maluppyllelsen som god.

Kristinehamn har under de senaste decennierna utvecklats till en ort med stor andel pendling,
savil in som ut. Med en stor andel dag- och nattpendlare ar Kristinehamns kommun beroende av
god transportinfrastruktur och vil fungerande kollektivtrafik. Trafikverket dger och forvaltar de
statliga vigarna (E18 och RV 26) samt jirnvagarna VVirmlandsbanan och Inlandsbanan.

Forvaltning av Inlandsbanan sker dock av IBAB AB pa uppdrag av staten. Region Virmland
ansvarar for kollektivtrafiken i Virmland. Med hinsyn till den stora andelen statlig infrastruktur
samt kommunens behov av goda pendlings- och transportmdijligheter, ligger kommunen stort
fokus pa den statliga och regionala planeringen av infrastruktur och kollektivtrafikplanering.
Kommunen deltar som aktiv part i planeringsprocesser och remisshantering i olika
samverkansform, exempelvis E18-gruppen (som ar ett kommunalt samverkansnitverk mellan
kommunerna Karlstad, Kristinehamn, Degerfors, Lekeberg och Orebro). Gillande
infrastrukturutvecklingen l6per de flesta processerna pa i linje med Kristinehamns kommuns mal
och planer.

Kommunen och Region Virmland arbetar utifrin en gemensamt framtagen handlingsplan f6r
kollektivtrafik. Under arsskiftet 2023/2024 infordes ett nytt linjenit for stadsbussar i
Kristinehamns titort. Det nya linjenitet r effektivare och forvintas leda till ett 6kat resande.
Dock har biljettpriserna hoijts, vilket troligen lett till en ligre 6kning av resandet dn forvintat. Det
rader idag stor osdkerhet kring framtida utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken. Framfor
allt giller detta Region Virmlands syn pa kollektiv tdgtrafik mot Bjorneborg/Degerfors samt den
negativa utbudsutvecklingen pa linje 500 mellan Karlstad-Kristinehamn-Katlskoga-Orebro.

Under aret har cykelparkeringen utékats vid Brogardshallen respektive nya truppgymnastikhallen.
Dessutom har tre ansékningar gillande medfinansiering for cykeldtgirder i form av kombinerad
samt separerad gang- och cykelbana godkints av Trafikverket. De tre atgirderna dr viktiga i
arbetet med att kunna erbjuda sikrare vigar till kommunens skolor men ocksa viktiga linkar for
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att skapa sammanhingande strak for alla som vill cykla i staden. Dessa detaljplaneras under 2024
tor genomférande av ombyggnad under 2025.

En annan aktivitet som genomfoérts dr separering av gang- och cykelbana pa Norra Hamngatan.
Hela sektionen har byggts om med ny asfalt, samt separering av cykelbana och gangbana.

Indikator Kon 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Resultat | Malvarde
Befolkning i Kvinnor | 63,3 63,6 81,5 Resultat Positiv Oka
kollektivtrafiknira lige, juni

andel (%) Min 61,6 | 61,8 | 80,0 | 2025 Positiv Oka
Moijligheterna att enkelt | Kvinnor 52,2 37,9 Oka
anvinda kollektivtrafiken

for vardagliga resor till dr

bra, andel (0/0) Min 41.6 435

SCB ’ ’

Medborgarundersdkning

Tillgang till bredband om | Total 82,1 82,7 90,6 92,3 Publiceras | Positiv Oka
minst 100 Mbit/s, andel april 2025

%)

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsdttningen ska inte forvéxlas med
Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendimns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

Befolkning i kollektivtrafiknira lige

Inga stora forindringar ha skett, vilket f6rmodligen beror pd en att befolkningssituationen ér relativt opaverkad
samtidigt som endast marginella férindringar har skett i kollektivtrafiken. Den 10 december 2023 inf6rdes ett nytt
stadsbusslinjenit i Kristinehamn vilket troligen kan ge genomslag i nista matning som publiceras i maj 2025.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Moijligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda kollektivtrafiken f6r vardagliga resor till exempel till arbete,
skola eller annan sysselsittning

Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors hosten
2025.

Betydligt firre kvinnor d4n mén i Kristinehamn upplever att det dr enkelt att anvinda kollektivtrafiken f6r vardagliga
resor. Nir det giller kvinnornas svar dr det ett markbart och statistiskt sikerstillt tapp 1 SCB:s
medborgarundersdkning mellan ar 2021 och dr 2023 — fran 52,2 procent till 37,9 procent. Motsvarande siffror for
min dr 41,6 och 43,5 procent. Skillnaden mellan minnens resultat 2021 och 2023 ir inte statistiskt sikerstalld.
Rikssnittet f6r medborgarundersékningen 2023 dr 67,8 procent for kvinnor respektive 65,8 procent f6r min. Just
kollektivtrafikméijligheterna dr dock ett omride ddr det 4r vildigt stora variationer i svaren mellan kommunerna —
andelen n6jda invanare varierar mellan nio procent och éver 90 procent. Hur vil man upplever att det fungerar har
forstis till stor del att gbra med hur vil utbyggd kollektivtrafiken 4r, men variationerna mellan kvinnor och min kan
ocksa férklaras med exempelvis i vilken utstrickning man anvinder (eller vill anvinda) den kollektivtrafik som finns.
Fortfarande reser min med bil i storre utstrickning 4n vad kvinnor gor, visar bland annat Svensk Kollektivtrafiks
Kollektivtrafikbarometern 2022. Bland kvinnliga och manliga bilister sdger sig kvinnorna i en hégre utstrickning 4n min
Overviga att ga 6ver till kollektivtrafik (55 procent respektive 48 procent). Att kvinnor dels anvinder kollektivtrafiken
mer, dels 6verviger att gora det i storre utstrdckning, skulle kunna vara en av flera forklaringar till varfoér kvinnor
svarat att méjligheterna att anvinda kollektivtrafik dr sa mycket simre 4n vad minnen svarat. Ett antagande dr att
minnen helt enkelt inte har samma erfarenhet av att resa kollektivt eller att s6ka efter limpliga tider f6r resa med
kollektivtrafik.
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Strategiskt mal
I Kristinehamn virnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser det som en tillgang
for hallbart friluftsliv och besoksniring

Beskrivning av malet:

Vi manar om vara vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och
blastrukturplaner finns upprittade. Vi virnar den biologiska mangfalden. Kommunen ska
successivt byta ut fordonsflottan till fordon med fossilfria branslen. Vi virnar om var kulturmiljo
och utarbetar ett nytt kulturmiljoprogram.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 11: Hallbara stider och samhillen
Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangfald

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som god och utvecklades i positiv riktning
under 2024.

Utifrin kommunens arbete med att utveckla och tillgangliggora grinomriden och skdrgdrd bedoms
maluppfyllelsen somt god.

Kommunen genomfér planliggning i ett flertal omraden dér en del av planens syfte ar att
forbittra natur och rekreationsvirden. Det handlar till exempel om méjlighet till batbryggor i
Skogsvik i Bjorneborg, forbattrad natur- och parkmiljé i Marieberg, utredning av méjlighet till
cykelfirja mellan 6stra och vistra Vilésundet, planprogram f6r omradet kring Kvarndammen
och sa vidare.

Under ett flertal ar har diskussioner forts om hur kulturmiljon kring Gustafsviks herrgardsmiljo
bist kan forvaltas. Under 2024 har en forsiljning av Gustafsvik genomforts, dir malsittningen
var att hitta en limplig képare som har bittre forutsittningar att forvalta fastigheten dn vad
kommunen har gjort. Fastigheten képtes in pa 60-talet 1 syfte att komma 6ver mark for
industrietableringen vid Kroksvik.

Varje ar utser Liansstyrelsen arets friluftskommun, tillsammans med en ranking av Sveriges
kommuner 1 kategorin friluftsliv. Ar 2024 placerade sig Kristinehamns kommun pad en andraplats
1 Virmland och rankades som nummer 47 av 228 deltagande kommuner. Kristinehamns
kommun har sedan 2019 stadigt forbittrat sin poing,.

Under f6rsta delen av 2024 firdigstilldes vandringsleden ”Tre Gars led”, en led som stricker sig
mellan Vilon, Kalvon och Sibberén. En satsning som beridknas kunna generera fler besokare till
Kristinehamns skirgard och samtidigt bidra till uppfattningen att kommunen har ett bra utbud av
friluftsomraden samt att kommunens naturomraden virnas genom god skotsel.

Antalet resor med Stéten kan ses som en god indikator pa huruvida Kristinehamns kommun lyckas
locka besokare till Kristinehamn och dess skirgard. I ar har antalet resor 6kat fran tidigare, om dn
inte varit pa samma niva som dr 2021 och 2022. Utvecklingen ses som god dé resor med Stéten fran
och med sommaren 2024 inte lingre dr avgiftsfria f6r barn och unga upp till 19 4r. Anledningen till
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att Kristinehamns kommun inte lingre erbjuder avgiftsfria resor ar att en extern entreprendr tagit
over driften av Stoten och darfoér valt att synkronisera priset per resa mot sin Ovriga batturstrafik.

Antal gistnitter steg for tredje aret i rad. For 2023 ser vi nivder som ligger i paritet med tiden fore
pandemin bland annat beroende pa en 6kande andel bes6kande under hela édret. Indikationen ar
att 2024 ars siffror som redovisas i april 2025 kommer att visa pa ett 6kat antal gistnitter da ett
antal privata investeringar gjorts under 2024 f6r att 6ka kommunens attraktivitet som beséksmal.
Under 2024 har kommunen infoért en evenemangslotsfunktion och ett tydligare evenemangsstod
finns for naringen att s6ka. Dessutom har det under 2024 arbetats fram en ny evenemangssida
som riktar sig till naringen, denna kommer att lanseras under 2025.

Under aret har en ny besoksplan arbetats fram for att ytterligare starka arbetet med att 6ka
antal bes6kare och fi besokare som stannar lingre for att generera gastnitter. Denna plan
kommer att beslutas om under 2025.

Indikator 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde

Skyddad natur, andel Total 9,8 |10,1 [ 10,1 | 10,1 | Publiceras | Of6rindrad | Bibehilla

(%) Inlandsvateen | 175 | 174 | 17,4 | 17,4 | *™?* [ Oférindrad | Bibehalla
Land 3,5 40 |40 4.0 Oférindrad | Bibehilla

Bra utbud av Kvinnor 91,6 89,2 Oférindrad | Oka

friluftsomraden i

kommunen Min 90.7 81,4

SCB

Medborgarundersokning

Skétsel av Kvinnor 80,7 72,3

naturomraden fungerar

bra i kommunen Min 80.1 63,0

SCB

Medborgarundersokning

Gistnitter, Toul 231 296 | 3,79 | 3,89 | Publiceras

antal/invanare april 2025

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Férgsdttningen ska inte forvéxlas med
Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendammns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
Skyddad natur
Inga férindringar har skett

Utbudet av friluftsomraden i kommunen samt Skotsel av naturomraden i kommunen
Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors histen
2025.

Kommenteras i text ovan

Gistnitter
Kommenteras i text ovan
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Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och bes6kare erbjuds rika
upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet:

Vi har ett brett och livaktigt féreningsliv. I Kristinehamn finns vilskétta idrottshallar och arenor.
Vi har ett rikt kulturutbud med ménga kulturutévare och arenor for olika kulturuttryck. Var
kulturhistoriska identitet utgdr en grund vid utvecklingen av en vilskott och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stdder och samhillen

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som god och utvecklades i positiv riktning
under 2024.
Utifran kommunens insatser for ett rift kultur- och fritidsliv bedoms maluppfyllelsen som god.

Ett dynamiskt och varierat foreningsliv ar viktigt f6r kommunen da det bidrar till en meningsfull
fritid, ett rikare kulturliv och en bittre folkhilsa. Dessutom kan ett starkt foreningsliv hjilpa till
att minska utanférskap nir manniskor i olika dldrar och med olika bakgrund och erfarenheter
mots och forenas i gemensamma intressen.

For att 6ka kinnedomen om det rika féreningsliv som finns runt om i Kristinehamns kommun
har kommunen 2023 och 2024 genomfort en foreningsdag i Kristinehamns Arena.
Foreningsdagen har varit ett mycket populirt arrangemang bade bland féreningarna och sett till
antalet besokare. 2024 deltog ca 80 foéreningar (jamfort med ca 60 ar 2023) och ca 1500 personer
bestkte arrangemanget.

Foreningsradet har genomfort en utvirdering av 2024 ars foreningsdag, dir en enkit skickades ut
till samtliga deltagande féreningar. Ungefir tre fjirdedelar av féreningarna har svarat. Samtliga,
100 procent, av dessa tycker att foéreningsdagen var ett mycket bra eller ganska bra arrangemang.
Det foreningarna framfor allt lyfter som fungerat bra dr att manga féreningar deltog, arenan som
plats och att man upplevt att man fatt bra information/hjilp frin kommunens medarbetare bade
infér och under dagen. Pa frigan om foreningarna sett ndgot samband mellan féreningsdagen
och ett 6kat intresse for att prova pa eller bli medlem i féreningen, svarar drygt fyra av tio av
féreningarna (43 procent) att den gjort det. Det kan jimféras med var tredje férening 1
utvirderingen 2023.

Under 2024 har tva idrottshallar invigts. Den nya truppgymnastikhallen, Hoppet, invigdes i
januari och S6dermalmshallen aterinvigdes i september efter en tids renovering.

Savil nybyggnation som renovering av idrottshallar inom kommunen bidrar till att tillhandahalla
vilskotta och dndamalsenliga idrotts- och fritidsanliggningar. Hoppets fall gar det redan under
forsta aret att se hur idrottsturismen 6kat dé flera féreningar fran andra kommuner hyrt in sig.
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For idrottsturismen har Kristinehamns kommun flera fina anliggningar som ger goda
forutsittningar for féreningslivet och idrottsturism. Det har bland annat arrangerats en ny stor
fotbollscup, Kristinehamn Summer Games, pa Sannahedens IP under sommaren samtidigt som
JRM hockey camp har hyrt ishallen under en storre del av sommaren

I Kristinehamns arena arrangeras fotbollscuper pa helgerna hela vintern som lockar lag fran andra
delar av Sverige. Arbete med att stimulera idrottsturism fortsitter men gar aven hand i hand med
skapande av forutsittningar for ett brett lokalt foreningsliv. Genom att arbeta for att fler idrotts-
och fritidsanlidggningar dr valskotta och dandamalsenliga skapar kommunen storre forutsattningar
till att féreningar kan hiélla sig aktuella och locka fler utévare.

En viktig del 1 att foreningslivet breddas ér att barn och unga har rad att delta 1 olika féreningar
och att unga hittar nya sporter. Arbetet med Fritidsbanken ar dirfér en viktig del. Under 2024 har
ett extra fokus funnits pa hur Fritidsbanken ska kunna na manga barn, unga och vardnadshavare.
Resultatet blev att verksamheten flyttades in i Stadsparken och att KFUM tog 6ver driften.
Forhoppningen ar att det ska fa positiva effekter.

Antalet besokare pa kulturskolan har 6kat. Ett utvecklingsarbete pagar med att erbjuda fler
kostnadsfria alternativ med Oppen verksamhet dir ingen anmilan beh6vs. En 6ppen
konstverkstad édr nu etablerad pa Kulturskolan och i Moxies lokaler i Bjérneborg. Arbete pagar
aven att erbjuda dans f6r mellanstadiet i Bjorneborg pa samma sitt. Ett arbete med att erbjuda
instrumentundervisning i Grunnebacka och Bjérneborg pa dagtid under rasterna i skolan pagar. 1
Bjorneborg erbjuds nu pa prov kostnadsfria lektioner i enskild instrumentundervisning/sing for
att tillginglig g6ra undervisningen ytterligare.

Sedan ett par ar tillbaka finns nitverket ”Kultur och fritid pa garden”. I nitverket finns flertalet
av kommunens forvaltningar representerade, tillsammans med Kristinehamnsbostider och
KFUM. Naitverket jobbar i forsta hand med att mota barn och ungdomar i deras egen niarmiljo.
Nitverket bjuder in till evenemang 1 olika bostadsomraden dar det da finns mojlighet att prova pa
aktiviteter anordnade av bade foéreningar och kommunens egna verksambheter.

Genom nyttjande av medel 1 handlingsplan f6r barn i ekonomiskt utsatta familjer ges
forutsittningar for att alla barn i Kristinehamn ska fa mojlighet att delta i kultur- och fritidsliv.
Medlen avsatta 1 handlingsplanen har till exempel anvints for att tillgangligedra aktiviteter pa
stadsbondgérden, detta genom att anordna transport sa att fler getts mojlighet att ta sig till
platsen. Vidare har medlen anvints till forstarkt forsérjningsstod till barnfamiljer under
sommaren samt att aktiviteten “’kultur och sport pa garden” har genomfort prova pa-aktiviteter
f6r barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden.

Bibliotekets arbete med att rikta storre andel av resurserna till barn och unga har fortsatt under
2024. Medieanslaget har borjat styras om till verksamhet f6r barn och unga och det paborjade
arbetet med att lata barn och unga ta en storre del av lokalen i ansprak kommer att fortsitta
under 2025.

Antal arrangemang inom kommunens kulturverksamheter overtriffar uppsatta mal. Det beror till
viss del pa regelbundet dterkommande arrangemang som genomférs av ordinarie personal, till
exempel Lustiga I6rdagar pa biblioteket. Lustiga 16rdagar genomférs samtliga 16rdagar biblioteket
ar oppet och riktar sig till barnfamiljer. Resultat f6r nyckeltalet .A&zvitetstillfillen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/ 1000 invinare 0-18 ar for 2024 publiceras i juni 2025 och férvintas inte
understiga 2023 érs resultat.

Arets sommarutstillning pa konstmuseet “Lisa Larson - En resa i tiden", dir museet visat
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keramikern och konstnaren Lisa Larsons verk har haft manga besokare.
Museiverksamheten har visat tva utstallningar som riktar sig till barn och unga.

Kultur- och fritidsaktiviteter har stor betydelse for ildre personers vilbefinnande och kan leda till

ett framgangsrikt aldrande. Engagemang i fritidsaktiviteter kan vara en hilsofrimjande insats for
ildre personer. Kultur- och aktivitetsbanken erbjuder aktiviteter till personer som bor pa
kommunens alla former av boenden och har som mal att méjliggéra deltagande 1 kulturaktiviteter,
men dven deltagande i ett bredare utbud av aktiviteter. Syftet édr att skapa tillfillen for gladje,
gemenskap och moijlighet att ta del av egna intressen med férhoppning om att bidra till ett

vilmaende hos deltagarna. Aktiviteterna kan till exempel handla om sang och musik, utstallningar
och foredrag. Arbetet med aktiviteterna sker frimst genom hjilp av volontirer.

Inom kommunens LSS-verksamhet dr Kompiskortet lanserat och nio anslutna féreningar har

rabatter som ska underlitta for brukare inom LSS att delta i olika aktiviteter genom att brukaren
far ta med sig en kompis 1 aktiviteten. Det kan réra sig om gratis eller halverat pris om man kan
visa upp kompiskortet och har med sig en kompis.

Som ett led i att minska den ofrivilliga ensamheten bland éldre och dven bland barn och unga (inom
funktionsstdd) erbjuds sommarkollo. P4 sommarkollot erbjuds frimst utomhusaktiviteter som till

exempel att bada, gympa och cykla duocykel, men dven sing och musik och spela spel. Arets
sommarkollo fér pensionirer blev lyckat med fler deltagare 4n tidigare ar. Aven kollo f6r barn och
unga inom funktionsstdd har uppskattats av deltagare och deras anhériga.

Indikator Koén 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde
Aktivitetstillfallen for Total 10,4 | 13,1 | 18,8 | 28,0 Publiceras | Positiv Oka
barn och unga i juni 2025

kommunala bibliotek,

antal/1000 invdnare 0—

18 ar

Deltagartillfillen i Flickor | 159 | 17,1 | 20,0 | 20,8 Publiceras | Positiv Oka
idrottsforeningar, Bojkar | 23,2 | 23,1 | 27,0 [ 269 | 2005 | Oforindsad | Oka
antal/invanare 7—20 ir

Elever i musik- eller Flickor | 19,3 | 19,6 | 144 | 18,7 Publiceras | Positiv Bibehilla
kulturskola, 6-15 4, Pojkar | 114 | 114 |84 [112 | 205 |Posiv | Oka
andel (%)

Bra mojlighet att nyttja | Kvinnor 78,3 82,7 Positiv Oka
kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar Min 84.4 82,6 Oférindrad | Oka
SCB

Medborgarundersokning

Kommunens arbete f6r | Kvinnor 60,3 54,8

att frimja det lokala

kulturlivet ar bra Min 61.6 492

SCB

Medborgarundersokning

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
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Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek
Kommenteras i text ovan

Deltagartillfallen i idrottsféreningar 7-20 ar

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar uppvisar en svag men positiv trend. Tekniska nimnden arbetar aktivt f6r
att deltagartillfillen sammantaget ska 6ka men ocksa for att skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska. Fér en
generell 6kning har nimnden fokuserat pa att uppritthélla vilskétta och dndamaélsenliga lokaler, bland annat genom
att renovera stora Sédermalmshallen och genomféra férbittringar i Brogardshallen. En del i satsningen for att 6ka
antalet deltagartillfillen bland flickor 4r uppférandet av Hoppet, truppgymnastikhallen, da gymnastikféreningen
historiskt sett har ett hégre antal kvinnliga deltagare.

Elever i musik- eller kulturskola, 6—15 ar
Kommenteras i text ovan

Moijligheten f6r invanare att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar

Ingen uppdaterad analys 2024 da undersikningen genomfors vartannat ar. SCB Medborgarundersikning genomfors hosten
2025.

Foreningslivets mojligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar dr mycket bra. Renoveringen av
Sédermalmshallen, som pabdrjades under 2023, har gjort att det varit firre tider i védra hallar och féreningarna har
fatt anpassa sina triningsgrupper och tvingats nyttja mer ’obekvima tider” som exempelvis sena kvillar och helger.
Detta kan ha paverkat den marginella minskning som indikatorn uppvisar, men férhoppningsvis ér detta endast en
temporir tillbakaging. Den nya truppgymnastikhallen bidrar fran 2024 till fler lediga tider. Under 2024 kommer dven
renoveringen av S6dermalmshallen vara klar, vilket gér utbudet av halltider dnnu bittre. Privatpersoner har
moijligheter att hyra vira mindre salar och framéver kommer det dven finnas bittre mojligheter att nyttja dven de
storre hallarna. Ett arbete kommer ocksa att paborjas under 2024 till att méjligheten att hyra blir dnnu enklare och
mer tillgingliga genom digitala 16sningar. Kommunens ishall erbjuder regelbundet tider f6r allmidnhetens dkning och
I6parbanorna pa Sannavallen 4r tillgingliga f6r allminheten dd de inte nyttjas av féreningslivet, vilket kommunen ser
som viktiga delar i tillginglighetsgérandet av idrotts- och motionsanliggningar f6r kommunens invinare. Nimnden
har under 4ret d4ven anlagt tre nya utegym i Rudskoga, Nybble och Bickhammar samt en ny hinderbana vid
Bjorkvallen.

Bra méijlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar

SCB Medborgarundersikning genomfors histen 2025

Beskrivning av tekniska ndimndens atgirder under 2024 Under 2024 invigdes Kristinehamns truppgymnastikhall
vilket har méjliggjort f6r mer aktivitet i befintliga hallar och salar, det har skapat ett stort mervirde hos
foreningsaktiva inom gymnastiken och bidragit till idrottsturism. Sédermalmshallen har renoverats med fokus pa
tillganglighet och sikerhet. Ljusarmatursutbyte har genomférts pa elbelysta motionsspar vilket leder till battre
ljuskvalitet och 6kad trygghet vilket tekniska nimnden hoppas bidrar till 6kad nyttjandegrad av kommunens idrotts-
och motionsanliggningar.
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MALOMRADE
En kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Beskrivning av malomradet:
Vi star for ett gott bemdétande gentemot personer och foretag som vill flytta till Kristinehamn. Vi
har planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart foretagsklimat.

Strategiskt mal
Kristinehamn har ett gott féretagsklimat

Beskrivning av malet:
Kristinehamns féretagare upplever att de beh6vs och att kommunen virdesitter deras
verksamheter. Kommunen haller en hég servicenivd och beméter vara foretag pa ett bra sitt.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

negativ

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i negativ
riktning under 2024.

Utifran kommunens insatser for att stirka foretagsklimatet samt en dver tid positiv ntveckling i mdtningar
av foretagsklimat bedoms maluppfyllelsen som relativt god. Resultat av mdtningar indikerar en negativ
utveckling for 2024.

Foretagsklimatet mits frimst med hjilp av tva édrliga undersékningar; Svenskt Naringslivs
undersokning Foretagsklimat samt SKR:s servicemitning Insikt.

Svenskt Niringslivs mitning bestir av tva delar; dels en enkidtundersokning som slipps i maj
vatje dr, dels en ranking av Sveriges 290 kommuner som sliapps 1 september. Rankingen bestar till
tva tredjedelar av enkdtundersdkningen, dir den tyngst vigande rankingfaktorn dr det
sammanfattande omdémet om foretagsklimatet, samt en tredjedel av ett antal statistikfaktorer.

Enkiten f6r 2024 som slipptes i maj visade pa en negativ utveckling fran 3,69 till 3,47
(genomsnittet i Sverige var 3,47). Rankingen f6r 2024 visar pa en férsimring fran féregaende ar,
fran ranking 105 till 164.

SKR:s servicemitning mitning Insikt ir en lI6pnande NKI-mitning (N6jd Kund Index) som
gors av kommunens myndighetsutdvning. Féretagare som haft ett drende hos kommunen far
bedéma kommunernas service och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand.
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Resultatet for helaret presenteras i april arligen. Resultatet f6r 2023 visade pa en Okning fran 76
till 78 (genomsnitt 1 Sverige ar 75). Den 16pande matningen f6r 2024 visar sa hir langt pa en svag
forsimring av resultatet i Kristinehamn.

Under 2024 implementerades foretags- och evenemangslotsen som dr ett viktigt steg for att
fortsitta forbittra foretagsklimatet. Funktionen foretagslots dr en kommunal process som ska
hantera foretagsirenden genom att tillhandahalla information, ombesérja samordning, bevaka,

folja upp och kommunicera beslut.

Indikator 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde
Foretagsklimat | Ranking 181 | 150 | 111 | 105 | 164 Negativ Forbittra
enligt ranking
Svenskt Betyg" 3,38 | 3,51 | 3,65 | 3,69 | 3,47 Negativ Forbittra
Niringsliv sammanfattande betyg
omdome
Betyg dialog 3,10 | 3,19 | 3,42 | 3,33 | 3,18 Negativ Forbittra
mellan betyg
foretagen och
kommunens
beslutsfattare
Betyg 296 | 3,21 | 3,54 | 3,33 | 3,37 Positiv Forbittra
information till betyg
foretagare
Foretagsklimat | Totalt NKI 78 75 76 78 Publiceras | Positiv Oka
enligt O] april 2025
(Insikt)

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Féargsdttningen ska inte forvéxlas med

Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv

Kommenteras i text ovan.

Foretagsklimat enligt O] (Insikt)
Kommenteras i text ovan

'% Betyg sitts pa en skala mellan | = daligt och 6 = utmarkt. Positiv andel ir betyg 4 (bra) eller hogre
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Strategiskt mal
Kristinehamn erbjuder goda foérutsittningar fér niringslivets utveckling

Beskrivning av malet:
Kommunen dr lyhord for foretagens behov och arbetar aktivt for att tillgodose dem

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

oforindrad

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och pa samma niva som
foregaende ar.

Utifran kommunens insatser for entreprendrskap, foretagens kompetensforsorjning samt
infrastrukturatgdrder bedoms malupppyllelsen som relativt god.

Strategisk markférsorjning med hjilp av planliggning och mark- och exploateringsarbete
och marknadsféring

Sedan nagra ar tillbaka beslutar kommunfullmiktige om en planeringsstrategi (plan) en gang per
mandatperiod samt en planprioritering (handlingsplan) minst en gang per ar. I dessa bada
styrdokument prioriterar KF respektive KS vilka uppdrag som ska prioriteras. Det rader idag en
relativt stor brist pa planlagd och siljbar mark for storre niringslivsetableringar. Arbete pagar
med exploatering av befintlig plan i H6ja och Kroksvik. En ny detaljplan upprittas i Stensta och
en fordjupad oversiktsplan i Kroksvik (vister om befintligt industriomrade) har paborjats. Trots
pagaende planarbete finns det en 6verhidngande risk att brist pa saljbar planlagd mark kan hindra
niringslivsetableringar samt utveckling av befintligt niringsliv i Kristinehamn. Med anledning av
det gavs dnnu ett planuppdrag for att ta fram mer verksamhetsmark i omradet som kallas Stensta
Skarpen.

Tillginglig mark f6r féretagsverksamhet

Infor arsskiftet -24/25 har Kristinehamns kommun ca 8,5 ha tillginglig verksamhetsmark firdig
tor forsiljning till verksamhetsutévare. Under aret som varit har ett 6kat intresse frain marknaden
mirkts och flera intresseanmilningar och markanvisningar (reservationer) har tecknats for

etapp 1 pa verksamhetsomradet Hoéja. En fastighet (Norra H6ja 3:10) om ca 0,5 ha har gatt fran
markanvisning till f6rsiljning under aret. Kommunen har utarrenderat ett omrade om ca 1,5 ha i
anslutning till Harberget. Arrendatorn ér Fortifikationsverket som byggt Férsvarsmaktens
interimslésning 1 vintan pa utbyggnad av det nya regementsomradet pa Harberget. Detta arrende
kommer att avslutas 1 och med kommande markoverlatelse da detaljplanen for det nya
regementsomradet vunnit laga kraft.

Kommunen har under aret arbetat vidare med projektering av ny verksamhetsmark pa Hoja
etapp 2 som beriknas vara firdigutbyggt under 2025.

En exploateringsutredning pagar i Kroksvik, dir den gamla oljchamnen tidigare lag. Hir finns ett
ca 15 ha stort omrade som aterigen skulle kunna exploateras for olika verksamheter. Omradet
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innehaller olika utmaningar som bland annat gamla bergrum, VA och férorenad mark vilket
behover utredas nirmare innan nya storre etableringar kan genomféras i omradet.
Exploateringsutredningen beridknas bli klar under 2025.

Verksamhetsmark Areal (ha)
Tillginglig mark™ 8,5
Nytillkommen mark 2024 0
Sald mark 2024 0,5
Utarrenderad mark 1,5

Beviljade bygglov och startbesked verksamhetslokaler

Nybygenad och tillbyggnad av verksamhetslokaler i kommunen har varit mycket mindre under
aret. Det som har haft en mycket storre 6kning ar dndrad anvindning av befintliga byggnader,
som mer eller mindre har férdubblats. Anledningen till denna 6kning antas vara att det i
tidningen Nya Kristinehamns Posten (NKP) har uppmarksammats att det kridvs bygglov f6r
indrad anvindning av byggnader for de flesta som byter verksambhet.

Det dr mest mindre verksamheter som sokt sig till byggnader dar dndrad anvindning krivts.
Foretag som har sokt for dndrad anvindning dr, kontor, boende, frisér, samlingslokal med flera
Andrad anvindning har sékts for en byggnad dir kriminalvirden vill ha en anstalt for ett klass 3
fangelse, men det drendet ar 6verklagat.

Verksamhetslokaler 2021 2022 2023 2024

Bygglov Nybygenad 7 5 7 3
Tillbyggnad 2 1 5 2
Andrad anvindning 3 3 6 12
Summa 12 9 18 17

Startbesked Nybyggnad 4 6 7 5
Tillbyggnad 0 2 4 3
Andrad anvindning 1 1 3 10
Summa 5 5 14 10

Kommunens industrispar dr en viktig del av infrastrukturen som spelar en viktig roll f6r delar av
niringslivet och darfor syftar till nimndens mal. Industrisparet ar i stort behov av renovering av
spar och ljud- och ljussignaler. Arliga sikerhetsbesiktningar genomférs och detta har medfért
akuta dtgirder pd sparet under 2024. Vid sidan av sikerhetsbesiktningarna har en statusbesiktning
med kostnadsbedomning gjorts. Resultatet av denna medférde att kommunfullmaktige 1 juni
2024 tillskot ytterligare 4,5 miljoner kronor till de tidigare 5,5 miljoner kronorna for atgirder pa
industrispéaret. Under hosten 2024 gjordes en upphandling. Denna fick avbrytas da anbuden ej
inrymdes inom tilldelad projektram. En ny upphandling har genomférts med férmodad
entreprenadtid sommaren 2025 och dé dr malbilden att industrisparet ska vara i fullgott skick.

For att sakerstilla en god infrastruktur ar det viktigt att arbeta kontinuerligt med
beldggningsprogrammet, ett arbete tekniska nimnden fortsatt med under 2024. Under 2024
har 16 strickor belagts, varav tva i Bjérneborg.

Gymnasiekompetens utgor vattendelaren pa arbetsmarknaden nationellt och lokalt. Bristen pa
efterfraigad kompetens utgdr en betydande utmaning for det lokala niringslivet och har pekats ut

20 nklusive reserverad mark
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som en tillvaxthimmande faktor i Kristinehamns kommun. Firre kursdeltagare 1 gymnasial
vuxenutbildning slutférde kurs 2023 dn féregaende ar, vilket i sin tur innebdr att firre
nyexaminerade jaimfort med tidigare ar statt till den lokala arbetsmarknadens férfogande infoér

2024.

Att vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som matchar det lokala naringslivet
kompetensbehov ir en av forutsittningarna for att bidra till niringslivets kompetensférsorjning.
Den stora 6kningen av elever som efter avslutad utbildning inom Yrkesvux har en anstillning hos

en arbetsgivare 1 Kristinehamn, jamfort med féregiaende ar, kan dock frimst hirledas till

variationer i antalet klasser som examinerats. Arets resultat visar indi med tydlighet att ju fler
examinerade elever med ritt kompetensbehov desto bittre bidrar kommunen till det lokala

niringslivets kompetensforsorjning. Vuxenutbildningen har i samarbete med Narsam och

niringslivet under dret kunnat skapa fler APL-platser samt fler utbildningsplatser inom Yrkesvux

och YH-utbildningen.

Vuxenutbildningen har under aret haft dialog och samarbete med féretridare f6r det breda
niringslivet samt i specifika forum som bland annat Teknikcollege for att fa en battre

forstaelse av foretagens kompetensbehov samt for att skapa forutsittningar for fler APL-
platser. Under 2024 har detta arbete resulterat i att fler APL — platser skapats och att fler

foretag dirmed dr samarbetsparter till kommunens yrkesutbildningar. Foretagens
engagemang genom APL-platser dr en forutsittning for att kunna bedriva yrkesutbildningar

utifrin radande lagstiftning. Den enskilt viktigaste faktorn for att néringslivet ska uppfatta

kommunen som en naturlig samarbetspartner dr dock att kursdeltagare inom den gymnasiala
vuxenutbildningen slutfor sina kurser och pa detta sitt blir anstillningsbara.

Att arbeta med entreprendrskap i gymnasieskolan innebar att eleverna far tillfalle att trina pa att
se mojligheter, 16sa problem och arbeta med idéer i foretags- eller projektliknande arbeten.
Elevernas UF-foretag genomfoérs 1 gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Fler elever fran fler program valjer kursen entreprendrskap som individuellt val. Larare arbetar
med entreprendriellt lirande i undervisningen, vilket kan ha paverkat intresset for kursen bland

eleverna. Gymnasiet har god samverkan med Narsam och UF nir det giller entreprendriella
inspel 1 utbildningen. Aven anpassad gymnasieskola har 6kat andelen av elever som driver UF.

Nirsam fortsitter att arbeta med attitydpaverkan och radgivning for att paverka entreprenorskap
och foretagande 1 samarbete med andra aktorer sa som Ung féretagsamhet, Drivhuset och
Nyforetagarcentrum. Under sommaren 2024 har Narsam dven bedtivit Sommarentreprendrer.

efter avslutad regional

Indikator Kon 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde
Gymnasieelever med Flickor | 81,7 | 76,7 | 79,5 | 71,0 | 70,1 Oka
examen inom 4 ar - =

i 1 71,9 N
hemkommun andel (%) Pojkar 61,2 | 68,3 | 69,1 | 76,8 , egativ Oka
Kursdeltagare i Kvinnor | 77,5 | 85,3 | 84,5 | 80,1 | Publiceras | Negativ Oka
gymnasial juni 2025
vuxenutbildning som vid | Min 775 76,9 | 80,2 | 78,7 Negativ Oka
arets slut slutfort kurs,
andel (%)
Elever som, sex manader | Kvinnor 2 18 Positiv Oka
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Yrkesvux, har en Min 4 12 Positiv Oka
anstillning hos en
arbetsgivare 1
Ktristinehamns kommun,
antal®!

Antal | Kommunala Flickor | 47 51 35 50 67 Positiv Oka
elever | skolor® _ _
som Pojkar 43 37 56 50 73 Positiv Oka
driver | Hemkommun® | Flickor | 56 75 53 61 72 Positiv Oka
Eélr:etag Pojkar 59 58 64 65 89 Positiv Oka
Nystartade foretag, Totalt 9,1 10,0 | 8,0 8
antal/1000 invanare 16-

64 ar
Atlig tillvixt i antal Totalt 1,0 10
anstillda (%)*

57 Publiceras
juni 2025

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinebammns kommun. Firgsdttningen ska inte forvxlas med
Koladas firgsittning dar Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste aret bendnmns
som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
Gymnasieelever med examen inom 4 ar
Kommenteras i text vid miélet ”Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbittrar sina kunskapsresultat”

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs
Kommenteras i text ovan

Antal elever frin Kristinehamn som, sex manader efter avslutad regional yrkesinriktad vuxenutbildning, har
en anstillning hos en arbetsgivare lokaliserad inom Kristinehamns kommun.
Kommenteras 1 text ovan

Nystartade foretag antal /1000 invanare

Antal nystartade foretag férvintas minska under 2024 precis som under 2023. Under 2023 berodde minskningen
frimst pa det allmadnna virldsliget med bland annat inflation, stigande rintor och héga elpriser. Detta paverkar
fortfarande osikerheten under 2024.

Antal elever som driver UF-foretag
Kommenteras i text ovan

2! Egen mitning i kommunen, forsta mitning 2023

22 Kommunala skolor - elever som gar i kommunala skolor oavsett var de ar folkbokforda

2 Hemkommun - elever som ir folkbokférda i kommunen, oavsett i vilken kommun de gar i skola

 Indikator "Arlig tillvixt i antal anstillda” hamtas fran bestilld naringslivsanalys. Naringslivsanalysen genomfdrs vartannat ar. Den senaste
analysen tog fram hosten 2023 och bygger pa siffror fran 2022.
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Strategiskt mal
Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag som en
samordnad och samspelt organisation med god service och gott bemétande

Beskrivning av malet:
Kommunens tillginglighet och service till f6éretagen ir god.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2024.

Utifrin kommunens arbete med foretagslotsfunktion och yrkesutbildningar efter néringslivets behov bedoms
maluppyllelsen som relativt god.

Den kartliggning av samhaillsbyggnadsprocessen som genomférdes under 2021 och som
resulterade i ett antal beslut 1 KS, om ett antal atgarder i kommunens fortsatta utveckling av
samhillsbyggnadsarbetet, dr en del av det fortsatta arbetet med féretagsklimatet. Under 2024
implementerades féretags- och evenemangslotsen som ir ett viktigt steg f6r att fortsitta forbattra
foretagsklimatet.

Under 2024 implementerades funktionen Foretags- och evenemangslots i Kristinehamn
(funktionen foljer Svensk standard SS884000:2013 Kommunal foretagslotsning — Ledning,
process och personal). ”Funktionen foretagslots dr en kommunal process som skall hantera
foretagsirenden genom att tillhandahalla information, ombesotja samordning, bevaka, f6lja upp
och kommunicera beslut.”

Till ett lotsméte bjuds den foretagare in som har adresserat ett drende till kommunen som ber6r
tva eller flera verksamhetsomraden. Bokning av méte gors via e-tjdnst. Om en forfragan kommer
in via andra kanaler sa hjalper alla i lotsfunktionen till med att fylla i e-tjansten. Lotsfunktionen
ser till att de handlidggare som behévs for drendet 4r med pa moétet med foretagaren. Motet inleds
med att foretagaren fir beskriva sitt drende och lotsmotet skall ha ett nyfiket f6rhallningssitt £6r
att kartligea drendes omfattning. Métet skall dokumenteras och innan métet avslutas skall alla
parter vara Overens om aktiviteter, kontaktpersoner och uppféljning som skickas till féretagaren.
Sa har langt under 2024 har fyra méten genomforts med vildigt positivt resultat bade utifran
foretagarens perspektiv och som en samordning av kommunens olika delar.

Kommunens samverkan med Narsam och det lokala niringslivet dr en forutsittning for att
kunna starta utbildningar inom Yrkesvux eller YH. Samverkan har fortsatt att utvecklas
positivt, exempelvis genom fler gemensamma studiebes6k hos arbetsgivare, en gemensam
jobb- och utbildningsmissa, samverkan 1 Teknikcollege samt fler utbildningsplatser inom
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regional Yrkesvux och YH. Under 2024 startade en YH-utbildning till lokfoérare. Den
nystartade utbildningen ir ett resultat av en vl fungerande samverkan med Narsam och det
lokala niringslivet.

Inom kommunens verksamhet for funktionsstod finns ett samarbete med niringslivet 1
Kristinehamn. (lokala niringslivet). Stodet till de foretag som erbjuder individuella platser ar
viktigt da det skapar moijligheter att finna ytterligare arbetsplatser for personer inom
funktionsstod. En enkdtundersékning har genomférts under hosten for att méita samarbetspartners
no6jdhet vid externa platser. 94 procent kan anses vara ett gott resultat men malet dr att samtliga

samarbetspartner ska vara néjda. De foretag som har individuella placeringar dr n6jda med det stod
de far fran de handledare som identifierar och matchar individer med féretag.

Indikator 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Resultat | Malvirde
Foretagsklimat | Ranking 181 | 150 | 111 | 105 | 164 Negativ Forbittra
enligt ranking
Svenskt Betyg 3,38 | 3,51 | 3,65 | 3,69 | 3,47 Negativ Forbittra
Niringsliv sammanfattande betyg
omdéme
Betyg dialog mellan | 3,10 | 3,19 | 3,42 | 3,33 | 3,18 Negativ Forbittra
féretagen och betyg
kommunens
beslutsfattare
Betyg information | 2,96 | 3,21 | 3,54 | 3,33 | 3,37 Positiv Forbittra
till foretagare betyg
Betyg 2,54 1273 13,00 | 294 | 291 Negativ Forbittra
myndighetsutévning betyg
upphandling
Foretagsklimat | Totalt NKI 78 |75 |76 |78 | Publiceras | Positiv Oka
enligt OJ april 2025
(Insikt) Serviceomride 85 82 82 85 Publiceras | Positiv Oka
bemoétande april 2025
Serviceomride 76 74 |73 78 Publiceras | "Positiv Oka
information april 2025

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Féargsdttningen ska inte forvéxlas med

Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jémfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendnins

som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv

Kommenteras i text vid milet “Kristinehamn har ett gott féretagsklimat”

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)

Kommenteras i text vid milet ”Kristinehamn har ett gott féretagsklimat”
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Strategiskt mal
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn finns det gott om bostider och maoijligheterna till arbetspendling dr god. Vi
erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten, biologisk mangfald, nira till
naturen och producenter av nirodlad och ekologisk mat. Vi har en tillginglig och vilskétt
skirgard som vi stindigt utvecklar. Vi har en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en
trygg och utvecklande milj6 for bade elever och personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi
standigt klattrar i foretagsrankingen for att vara bland de 100 bista i Sverige. Alla som kontaktar
kommunen far ett bra bemo6tande och en god service. Den totala arbetslosheten minskar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stader och samhillen

Kommunens maluppfyllelse
. negativ

Kommunens maluppfyllelse bedoms som mindre bra och utvecklades i negativ
riktning under 2024,

Under dret 2024 har kommmunens invanarantal minskat med 61 personer.

Befolkningen i Kristinehamns kommun har stadigt minskat under flera ar. Antalet invanare i
Kristinehamns kommun uppgick till 23 756 personer vid 2024 ars slut. Befolkningen minskade
under aret med 61 invanare. Fodelse6verskottet uppgick till -149; inrikes flyttnetto uppgick till
+47 personer; och utrikes flyttnetto uppgick till +46 personer. En befolkningstillvixt forutsitter
ett positivt flyttnetto och atgirder for att stimulera inflyttning till kommunen verkar langsamt
over tid. Kommunens édtgirder bestar bland annat av att utveckla de kommunala
vilfirdstjinsterna, attrahera och forenkla for etableringar i Kristinehamn och niromradet samt
utveckla platsvarumarket Kristinehamn.

Antal nystartade foretag forvintas minska under 2024 precis som under 2023. Under 2023
berodde minskningen frimst pa det allmidnna virldsliget med bland annat inflation, stigande
rintor och héga elpriser. Detta paverkar fortfarande osakerheten under 2024.

Antal gistnitter steg for tredje dret i rad. For 2023 ser vi nivdaer som ligger i paritet med tiden fore
pandemin bland annat beroende pa en 6kande andel bes6kande under hela édret. Indikationen ar
att 2024 ars siffror som redovisas i april 2025 kommer att visa pa ett 6kat antal gistnitter da ett
antal privata investeringar gjorts under 2024 for att 6ka kommunens attraktivitet som besoksmal.
Under 2024 har kommunen infért en evenemangslotsfunktion och ett tydligare evenemangsstod
finns f6r ndringen att s6ka. Dessutom har det under 2024 arbetats fram en ny evenemangssida
som riktar sig till naringen, denna kommer att lanseras under 2025.

En ny besoksplan har arbetats fram under 2024 for att ytterligare stirka arbetet med att 6ka
antal bes6kare och fi besokare som stannar lingre for att generera gastnitter. Denna plan
kommer att beslutas om under 2025.
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Nirsam fortsitter att arbeta med attitydpaverkan och radgivning for att paverka entreprenorskap
och foretagande 1 samarbete med andra aktorer sa som Ung féretagsamhet, Drivhuset och
Nyforetagarcentrum. Under sommaren 2024 har Narsam dven bedrivit Sommarentreprendrer.

Arbete med planberedskap for nya bostidder och verksamhetsmark pagar.

Under 2024 har Kristinehamns kommun varit del i att starta upp det sa kallade “Svenska
Sakerhetsstraket”, ett etableringssamarbete mellan kommunerna Karlstad-Kristinehamn-
Karlskoga—@rebro och Arboga.

Kommunens bostadsmarknadslige”

Kristinehamn har sedan 1990-talet genomgatt en strukturell férindring. Fran att ha varit en egen
arbets- och bostadsmarknad har kommunen gatt till att arbetsmarknadsmassigt regionaliseras
med stindigt 6kande pendlingsstrémmar som f6ljd, 1 huvudsak till och fran Katrlstad och
Karlskoga. Bostadsmarknaden ligger efter men regionaliseras dven den allt mer. Under perioden
med laga rintor, har en utveckling framfor allt skett 1 Karlstad - den regionala centralorten.

Kristinehamn star samtidigt infor en ateretablering av Forsvarsmakten da ett nytt
artilleriregemente ska etableras 1 Kristinechamn. En forsvarsetablering forindrar forutsittningarna
tor bostadsmarknaden och kan skapa maoijligheter till att behalla arbetskraft och kompetens inom
kommunen, samt locka nya invanare till kommunen. Regementet planeras vara pa plats ar 2029
och idag mirks ett visst intresse fran marknaden for bostadsbyggande och investering 1 den lokala
fastighetsmarknaden.

I 6vrigt har kommunen en dldrande demografi. Bostadsbristen dr bade kvantitativ och kvalitativ.
Vi behover fler hyresritter for att 16sa bostadssituationen for ekonomiskt svaga hushall. Vi
behover fler fullt tillginglichetsanpassade bostider f6r en aldrande befolkning. Bostadsbristen ér
kvantitativt som storst i centralorten. Diaremot rdder det kvalitativa brister 1 bostadsbestandet i
hela kommunen. Frimst vad det galler full tillgédnglighetsanpassning, vilket egentligen ar en
forutsittning f6r kvarboende 1 hog alder. Under slutet av hogkonjunkturen 6kade byggintresset i
Kristinehamn, men med nuvarande prislige och hoga rintor har intresset sjunkit till ndstan noll.

25 Text himtat fran bostadsmarknadsenkit 2024, Boverket
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Indikator Kon 2020 2021 2022 2023 2024 Resultat | Malvirde
Antal invdnare totalt Totalt 24190 | 24 099 | 24 053 | 23 817 | 23 756 Oka
Kristinehamns kommun | Kvinnor 86,3 89,6 Oka
ir en bra plats att bo och
leva pa. andel, % SCB. Min 89,7 85.9 Oka
Medborgarundersékning
Kan rekommendera Kvinnor 50,9 472 Oka
andra att flytta till
irésetinoi?asrl(’:rg kommun - =Er 54,7 50.1 Oka
Medborgarundersokning
Demografisk Totalt 0,90 0,91 0,92 0,92 0,93 Minska
torsorjningskvot
Flyttnetto, antal Tortalt 27 10 59 -100 93 Oka
Kvinnor | -8 18 13 -50 53
Min 35 -8 46 -50 40
Inpendling, andel (%) Totalt 24 23 22 22 Publiceras I perspektivet
oktober om Okat antal
Kvinnor | 20 19 18 20 2025 inyiqare i
Nan >7 > 6 5 Krlstlneharr}n
s kommun 4r
Utpendling, andel (%0) Totalt 33 35 36 36 Publiceras det positivt
Kvinnor | 30 31 32 32 opober med &kad
Mian 36 39 39 39 utpendling
Firdigstillda bostader Totalt 1,1 1,9 0,5 2.2 Publiceras Oka
nybygenad, antal/1000 maj 2025
invanare
Nystartade foretag, Totalt 10,0 8,0 57 Publiceras Oka
antal/1000 invanare 16- juni 2025
64 ar
Atlig tillvixt i antal Totalt 1,0 0 Ingen g}}bhcems Oka
anstillda (%0)* maning 28;?1
Gistnatter, Totalt 2,31 2,96 3,79 3,89 Publiceras Oka
antal/invanare april 2025

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommun. Fargsatimingen ska inte forvilas med
Koladas fargsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer

Invanare totalt

Antalet invinare i Kristinehamns kommun uppgick till 23 756 personer vid 2024 ars slut. Befolkningen minskade
med 61 invanare sedan januari, varav fédelseéverskottet uppgick till -149; inrikes flyttnetto uppgick till +47 personer;
och utrikes flyttnetto uppgick till +46 personer. En befolkningstillvixt forutsitter ett positivt flyttnetto och dtgirder
for att stimulera inflyttning till kommunen verkar lingsamt 6ver tid. Kommunens étgirder bestar bland annat av att
utveckla de kommunala vilfirdstjinsterna, attrahera och férenkla for etableringar i Kristinehamn och niromradet
samt utveckla platsvarumirket Kristinehamn.

Demografisk forsorjningskvot
Den demografiska f6rsérjningskvoten 6kar, vilket beror pd att andelen i pensionsalder vixer i férhillande till den
arbetsféra befolkningen. Kvoten fér Kristinehamns kommun uppgick till 0,93 ar 2024. Genomsnittet i riket var 0,77.

% Indikator "Avrlig tillvixt i antal anstillda” himtas fran bestilld naringslivsanalys. Niringslivsanalysen genomférs vartannat ar. Den senaste
analysen tog fram hosten 2023 och bygger pa siffror fran 2022.
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Atgirder for att forbittra den demografiska forsorjningskvoten handlar om att stimulera inflyttning till kommunen
av minniskor i arbetsfor alder genom att utveckla de kommunala vilfardstjinsterna, attrahera och férenkla f6r
etableringar i Kristinehamn och niromradet samt utveckla platsvarumirket Kristinechamn.

Flyttningsnetto

Vid arets slut 2024 hade 970 minniskor flyttat till kommunen fran 6vriga Sverige, och 923 minniskor hade flyttat
fran Kristinehamn till 6vriga Sverige, vilket innebir ett positivt inrikes flyttnetto pa 47 personer. 136 personer
invandrade till kommunen och 90 utvandrade fran kommunen, vilket innebir ett invandringsnetto pa 46 personer.

Inpendling samt utpendling

Ar 2023 pendlade 20 procent av kvinnorna som arbetar i Kristinehamn och 25 procent av minnen som arbetar
i Kristinehamn in frin annan boendekommun. Samma ar pendlade 32 procent av sysselsatta kvinnor boende i
Kristinehamn och 39 procent av sysselsatta min boende i Kristinehamn ut frain kommunen f6r att arbeta. Den
totala inpendlingen sett till antal personer har minskat med cirka 200 personer mellan dren 2020 och 2023. Den
totala utpendlingen har 6kat med nistan 400 personer mellan dren 2020 och 2023. Den 6kade utpendlingen
kan indikera att fler bositter sig i kommunen och arbetar pd annan ort, och/eller att arbetstillfillen i
kommunen minskat nagot.

Firdigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus under aret

Antalet firdigstillda bostider, nybyggnad, antal /1000 invanare i Kristinehamn, har efter en nedging 2022 6kat
igen till 2,2 4r 2023. Utvecklingen 2012-2023 visar en positiv trend fér kommunen. Kommunens resultat 2023
ar ldgre dn rikets 6,2; och hogre 4n Virmlands lins kommuner, ovigt medel, 1,8.
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Forutsattningar

Forutsattningar 4r kommunens interna perspektiv som synliggor resurser och verktyg av
strategisk betydelse for att uppna kommunens strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten.

Forutsittningarna ér sex till antalet:
¢ Fkonomi— God ekonomisk hushillning
e Personal — Bra arbetsgivare
e Intern infrastruktur — Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter
e Varumirke — Goda interna och externa relationer
¢ Kommunikation — Medveten och proaktiv
e Digitalisering — Tédnka nytt for att skapa nytta

Forutsattningar dr maélsatta pa kommunovergripande niva och nimnderna ska forhalla sig till
dessa i planering och genomférande. En samlad bedémning gors pa kommundévergripande niva.

Kommunens forvintade maluppfyllelse visualiseras med hjilp av firgerna gront, gult och rott:

Forvintad maéluppfyllelse vid aret slut:
Maluppfyllelsen bedéms som god
Maluppfyllelse bedéms som relativt god
Miluppfyllelsen bedéms som mindre bra e

Ekonomi — God ekonomisk hushallning

Beskrivning av forutsittningen

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin 4r en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr méjliga att utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna
anvinds till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen f6r
verksamheterna. Malen tydligg6r dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och
andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att god
ekonomisk hushéllning skall uppnas.
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Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella malen 4dr uppfyllda och kommunen ror sig 1 riktning mot
faststillda verksamhetsmal.

Mal:
Kommunens lingsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent éver en
femarsperiod

Beskrivning av mélet

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och fér den service
kommande generationer kommer att efterfraga pa lang sikt. Detta sker genom att kommunen
satter upp ett finansiellt resultatmal for verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att gora
investeringar i verksamheten och for att stirka kommunens ekonomiska stallning infor
utmaningar i framtiden. Genom att sitta ett resultatmal 6ver en lingre period skapas méjligheter
till viss fluktuation over aren.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys

De senaste fem arens resultatniva i snitt motsvarar 1,91 procent per ar. 2024 ars resultat ar -0,93

procent vilket innebir att kommunen varken nar det langsiktiga resultatmalet pa 2,0 procent eller
det budgeterade resultatmalet f6r 2024 pa 0,65 procent. Bedomningen dr dirmed att kommunen
inte nar det langsiktiga resultatmalet.

Kristinehamnsbostider AB nir inte upp till avkastningskravet 2024. Malet dr ett avkastningskrav
pa 2,5 procent av totalt kapital. Avkastningskravet f6r 2024 uppgar till 0,1 procent.

AB Kristinehamns industrifastigheter nar avkastningskravet 2024. Milet ar ett avkastningskrav pa
1,75 procent och avkastningskravet for 2024 uppgar till 5,1 procent.

Kristinehamns Energi AB nar avkastningskravet 2024. Malet ar ett avkastningskrav pa 2,2
procent och avkastningskravet for 2024 uppgar till 4,4 procent.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Malvirde Malvirde
2020 2024 Fem ar 2024 2020-2024
2020-2024
Resultat som andel av | 4,75% -0,93% 1,91% 0,65 % 2,0 %
skatteintakter och
generella bidrag
Indikator Resultat Resultat Malvirde
2023 2024 2024
Avkastningskrav enligt | Kristinchamns Energi AB 4.4 % 4,4% 2.2 %
agardirektiv for de Kristinehamnsbostider AB 1,7% 0,1% 2,5 %
kommunala bolagen EV R ——" 5.5% 51% 175%
industrifastigheter

Mal:
Kommunens investeringar ska sa langt som méjligt finansieras med egna medel

Beskrivning av malet

En utgangspunkt i begreppet god ekonomisk hushallning 4r att varje generation sjalv maste bira
kostnaderna for den service som den konsumerar. Kommunen fir inte skjuta fram kostnader pa
framtida generationer f6r konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det ér rimligt
att kommande generationer betalar f6r, kan linefinansieras vid behov, medan kortfristiga
investeringar ska finansieras med egna medel, det vill sdga, genom kommunens resultat.
Kommunen bor dock planera och finansiera s mycket som mojligt av investeringarna genom
egna medel, f6r att méjliggora fortsatt god ekonomisk hushallning f6r framtida generationer, i
synnerhet om framtidens utmaningar okar.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Sjilvfinansieringsgraden beriknas som érets resultat plus avskrivningar dividerat med érets
nettoinvesteringar. Ett virde pa 100 procent eller hogre innebir att kommunen kunnat finansiera alla
investeringar med egna medel. Sjéilvfinansieringsgraden kan beriknas f6r alla nettoinvesteringar eller
for reinvesteringar. Tabellen nedan visar sjilvfinansieringsgraden for alla nettoinvesteringar under
aret och visar hur kommunen uppnar malet om att investeringarna sa lingt som moijligt ska
finansieras med egna medel.
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Enligt kommunens mal kan langsiktiga investeringar, som det ér rimligt att kommande generationer
betalar for lanefinansieras. Utrymmet enligt definitionen egna medel uppgar till 73,7 miljoner kronor.
Reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar uppgick till 83,0 miljoner kronor vilket innebar
att investeringarna inte kunnat finansierats med egna medel.

Indikator Resultat Resultat Mailviarde

2020 2024 2024
Sjilvfinansieringsgrad for 135% 47% Oka
kommunens investeringar

Mal:
Kommunens soliditet ska hallas ofériandrad eller utvecklas positivt 6ver en
femarsperiod

Beskrivning av malet

Soliditeten dr ett matt pa hur stor del av kommunens tillgdngar som ir finansierade med egna
medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgingarna.
Soliditeten kan forbattras pa tva sitt, antingen genom att kommunens resultat 6ver tid Okar, eller
genom att lineskulden minskar. Malet om kommunens soliditet 4r en konsekvens av de bada
andra malen om kommunens resultatniva och sjalvfinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning ska soliditeten héllas oférindrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen avseende pensioner 6kar jamfort med 2020.
Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen har minskat jamfort med 2020 fran 47 procent 2020 till 42
procent 2023. Dirmed idr malet delvis uppnitt.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r koncernen ér oférindrad jamfoért med 2020 men har
sjunkit exklusive ansvarsforbindelsen fran 42 procent till 39 procent 2024.
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Indikator Resultat Resultat Malvarde
2020 2024 2024
Soliditet exklusive pensionsatagande, kommunen 47% 42% Oka eller
oforandrad
Soliditet inklusive pensionsitagande, kommunen 33% 34% Oka eller
oforandrad
Soliditet exklusive pensionsatagande, koncernen 42% 39% Oka eller
oforandrad
Soliditet inklusive pensionsatagande, koncernen 33% 33% Oka eller
oforandrad
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av férutsittningen

Kristinehamns kommun ér en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 2 000 tillsvidareanstillda
medarbetare. Behoven av valfardstjanster Okar i takt med att befolkningen vaxer och blir dldre
samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet i valfirden
forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Vi behover
anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation och ta tillvara teknikens
mojligheter.

Virt strategiska HR-arbete spanner 6ver flera omraden. Att vara en bra arbetsgivare innebidr bade
att attrahera, introducera, utveckla och att behélla medarbetare med ritt kompetens.
Kristinehamns kommun ska mojliggora ett hallbart arbetsliv genom ett aktivt arbetsmiljéarbete
pa samtliga nivaer i organisationen. Vi ska arbeta med att utveckla vért ledar- och medarbetarskap
samt arbeta strategiskt och medvetet med kompetensférsorjning. Vi ska motverka diskriminering
och bidra till att alla medarbetare far vara delaktiga pa jaimstillda och jamlika villkor.

Kristinehamns kommun befinner sig i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att mota
denna utmaning utvecklar vi virt arbetsgivarvarumirke genom samarbete med hégskolor,
universitet, 6vriga kommuner, regionen och niringslivet. For att kunna leverera god kvalitet 1 vara
tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behover vi arbeta strategiskt och medvetet med
kompetensforsorjning. Alla forvaltningar kommer att behéva arbeta mer med strategisk
kompetensforsorjning i enlighet med de nio strategier SKR tagit fram for detta.

I en offentlig verksamhet som tillhandahaller vilfirdstjanster dr chefens roll ett ansvarsfullt och
utmanande uppdrag. Kommunens arbete med att férankra det ramverk kring ledarskap som
tagits fram 4r viktigt for att tydliggora rollen som chef och ledare och i f6rlingningen kunna
behalla samt rekrytera nya chefer.

Kristinehamns kommuns arbetsmiljéarbete syftar till att uppna en tillfredsstillande arbetsmiljé
tor alla vara medarbetare. Vi ska bedriva arbetsmiljoarbetet i samverkan och med ett
hilsofokuserat synsitt. Det innebdr bland annat att arbetsférhallandena i verksamheterna ska vara
trygea, sikra och hilsosamma. Fokus ska dgnas at den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.
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Mal:
Kristinehamns kommun ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet

Med att kommunen ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att arbetsmiljoarbetet
ska bedrivas férebyggande sa att risker for ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas for alla vara medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas at
friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon saval som 1 den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

Analys
Maluppfyllelsen kan bedémas som relativt god da majoriteten av indikatorerna visar pa
forbattrade resultat jimfort med 2024, dven om vi inte nar tillfredsstillande nivier.

Sjukfranvaron har sjunkit nagot pa kommunniva, men det som ér ett orosmoment 4r att
langtidssjukfranvaron har okat. Detta dr nagot att folja noga eftersom det kan vara ett forsta
tecken pa en kommande 6kning kopplat till den totala sjukfranvaron. En 6kad
lingtidssjukfranvaro kan vara en signal om att medarbetare med tidigare upprepad
korttidsfranvaro nu drabbats av lingre franvaro, vilket 1 sa fall 4r en oroviackande trend for
kommunen.

Precis som for landet i helhet s ar sjukfrainvaron inom kommunen hogre bland kvinnliga
medarbetare 4n bland manliga.

Antalet tillbud har ocksa 6kat i forhdllande till andelen atbetsskador. Att tillbuden kar ar
onskvirt eftersom detta ger oss mojlighet att forebygga risker som kan leda till skador pa
personal. Samtidigt ser vi en liten 6kning av arbetsskador, vilket vi diremot inte vill. Under 2024
har det skett 1 arbetsskada per 5 tillbud. Malet dr att uppna en nivda med maximalt en arbetsskada
per 10 tillbud. Hanteringen av arbetsskador och tillbud har ocksa forbittrats sedan féregaende ar.

Under 2024 har flera delar i det digitala chefsprogrammet lanserats och vi ser att 65 % av de
nyanstillda cheferna har tagit del av minst en av programmets utbildningar. Eftersom
programmet fortfarande dr nytt och under uppbyggnad ir det inte allt f6r orovickande att inte
alla nya chefer tagit del av det, men under 2025 bér denna siffra 6ka.

Utifran arbetet mot Agenda 2030 sd dr det orovickande ur ett jamstilldhetsperspektiv att
sjukfranvaron skiljer sig sa mellan min och kvinnor, samtidigt som det speglar hur det ser ut i
ovriga samhallet. Skillnaderna i sjukfranvaron mellan min och kvinnor i Kristinehamns kommun
ar inte att betrakta som storre dn i Ovriga av landets kommuner. Méilen om god hilsa och
vilbefinnande samt anstindiga arbetsvillkor berérs till viss del av uppféljningen av tillbud och
arbetsskador. Dar har vi i Kristinehamns kommun en bit kvar, men virdena gar dnda at ritt hall.
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Indikator 2023 2024 Mailvirde
Antal tillsvidareanstillda medarbetare/rehabirende | 42% 39% Minska
Sjukfranvaro, total (%) Totalt 8,36% 8,3% Minska
Kvinnor 9,32% 9.4% Minska
Man 5,43% 4.93% Minska
Sjukfranvaro, 1-14 dagar (%) Toralt 3,75% 3,43% Minska
Kvinnor 3,86% 3,61% Minska
Man 3,40% 2.87% Minska
Sjukfranvaro, 6ver 59 dagar (%) Totalt 3,41% 3,8% Minska
Kvinnor 4.15% 4,55% Minska
Min 1,23% 1,53% Minska
Antal anmilda tillbud 577 778 Oka
Antal anmilda arbetsskador 148 155 Minska
Andel hanterade hindelser (tillbud och arbetsskadot) | 79,9% 89,6% Oka
(o)
Andel av totalt nyanstillda chefer som under sitt - 65% 100 %

torsta ar paborjar Kristinehamns kommuns digitala
chefsprogram (%o)
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Mal:
Kristinehamns kommun har ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete

Beskrivning av malet

Vi har ett val fungerande samverkanssystem dir alla har kunskaper om hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljéansvar ska, férutom kunskaper, ocksa
ha befogenheter och resurser for att kunna utféra sina arbetsmiljouppgifter. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och utvirderas érligen.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Genomférandet av planerade aktiviteter kopplade till det systematiska arbetsmiljoarbetet har Okat
sedan foregiende ar, men ar fortfarande for lag. Samtidigt har resultatet pa den érliga
undersokningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) sjunkit sedan féregiende
mitning.

Uppfoljningen visar att vi till viss del arbetar med det systematiska arbetsmiljéarbetet, men att det
finns flera delar som behéver forbattras. Nagot som diaremot blivit battre kopplat till malet om
jamstilldhet inom Agenda 2030 ir att saval manliga som kvinnliga chefer i lika hég grad
genomfor planerade aktiviteter, jimfért med foregaende dr da kvinnliga chefer hade betydligt
hégre genomférandegrad. Arbetsmiljdarbetet pa vara arbetsplatser far inte paverkas av vilket
juridiskt kon ansvarig chef har.

Indikator 2023 2024 Malvirde
[Andel genomférda aktiviteter utifrdn drsplanering av 61% 68% Oka
arbetsmiljéarbetet (%0)

Resultat av arlig OSA-underskning 79 73 Oka
Samverkansgrupper har tagit del av arlig uppfoljning av det | __ 579, 100%
systematiska arbetsmiljoarbetet

Samverkansgrupper har varit delaktiga i upprittandet av N 100% 100%

eventuella handlingsplaner kopplat till den arliga
e . e 2/2)
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet

71



Mal:
Kristinehamns kommun klarar kompetensférsérjningen

Beskrivning av malet

Vi har sakerstillt kompetensforsorjningen i organisationen. Genom att arbeta systematiskt och
strukturerat med kompetensforsorjningsprocessen i hela organisationen har vi identifierat
kompetensbehovet och dess utmaningar. Med lyckad kompetensférsorjning sikerstaller vi att vi
kan leverera god verksamhet med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Maluppfyllelsen f6r hur Kristinehamns kommun klarar kompetensforsorjningen ar att betrakta
som relativt god. For att klara kompetensforsorjningen i framtiden behover kommunen striva
efter att fa medarbetare att arbeta mer (heltid) och dven att stanna lingre i anstéllningen. Parallellt
med detta behover vi sidkerstilla att vi dr en attraktiv arbetsgivare som lockar ritt kompetens
eftersom konkurrensen med kringligeande arbetsgivare kommer att 6ka allt mer.

Under 2023 backade Kristinehamns kommun tydligt i HME-undersékningen, fran att ha haft
bittre resultat 4n majoriteten av landets kommuner till att hamna under medelvirdet. Under 2024
ser vi en liten 6kning, men vi ligger fortfarande strax under medelvirdet. Det ser dock ut som om
kommunen ar pa vig at ritt hall, vilket ar viktigt ur ett kompetensférsorjningsperspektiv.

Vi kan ocksa se att en stor andel av vara nyanstillda medarbetare stannar i mer dn ett ar i sin
anstillning, vilket ar viktigt. Samtidigt ser vi ocksa 1 var avslutsenkat att det 4r manga som limnar
sin tjanst inom 5 ar, vilket dr nagot vi behover férindra pa lingre sikt.

Vi kan ocksa se att andelen tillsvidareanstallda medarbetare som viljer att avsluta sin anstillning
(undantaget pension) ar firre 2024 an tidigare. Det dr en 6nskvird utveckling som vi girna vill
ska halla i sig. Att medarbetare viljer att stanna hos oss ér viktigt for att vi ska klara den framtida
utmaningen.

Indikator 2023 2024 Mailvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79 Oka
Andel medarbetare med tillsvidareanstéllning -- 99% Oka

som stannar lingre 4n 1 ar i sin anstéillning (%o)

Andel avgangar (egen uppsigning, ej pension) av | 6,49% 5,8% Minska
totalt antal tillsvidareanstillda (%)

72



Intern infrastruktur —
Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter

Beskrivning av férutsittningen

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser dar
vagtrafiken utgor den storsta delen. I Sverige finns det idag cirka 4,9 miljoner personbilar och 670
tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen
(Energimyndigheten 2019). Det totala antalet transporter 6kar, samtidigt som anvindandet av
fornybara drivmedel inte 6kar i 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt storsta
utmaningen nar det giller att minska koldioxidutslapp. Kristinehamns kommun har idag knappt
300 fordon dar huvuddelen av innehavet utgérs av personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgor nirmast efter personalen den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens
resultatrakning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning ér av stor betydelse for
kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sakerstilla att kommunen 6ver tid
bygger upp ett lokalbestiand av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar
kommunen med en fortsatt utvecklad lokalforsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla
verksamheterna dndamalsenliga och hallbara lokaler.

Mal:
Kommunens organisations utslapp av koldioxid fran fordon och transporter ska minska

Beskrivning av malet

Milet ér att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av vaxthusgaser fran sina
transporter, genom insatser som leder till firre transporter, anvandning av energieffektiva
fossilfria fordon, mer héllbara transporter samt en 6kad anvindning av férnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Ma3l 11: Hallbara stider och samhaillen
Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Tekniska forvaltningens fordonsverksamhet har under 2024 61t en aktiv dialog med kommunens
forvaltningar utifran det faktiska behovet av fordon, vilket har resulterat i att antalet personbilar i
kommunen som helhet har fortsatt att minska. Andelen anstillda per fordon upp till 3,5 ton har
ocksa fortsatt att Oka, vilket ses som positivt.

Koldioxidutslippen fran kommunens samtliga fordon har 6kat sedan tidigare ar. Okningen har

dock varit férvintad med anledning av att reduktionsplikten for diesel sinktes med 24% fran den
forsta januari 2024. Tekniska forvaltningens fordonsverksamhet ser en moijlighet att vinda
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trenden med 6kade koldioxidutslipp frin kommunens fordon genom att 6verga till HVO100
som bransle i stallet for diesel.

Indikator 2021 | 2022 | 2023 |2024 Malvirde
Antal fordon upp till 3,5 ton” 171 180 175 167 Minska
Antal personbilar®® 120 119 113 105 Minska
Andel personfordon som ingar i en 10 16 17 17 Oka
bilpool, (o)

Nyttjandegrad fordon upp till 3,5 ton, Genomfora
(%) maitning
Andel fossiloberoende fordon upp till 15,8 27,6 42,5 Publiceras | Oka

3,5 ton (0/0) maj 2025
Koldioxidutslipp CO2 fran samtliga 775 699 558 853 Minska
fordon, (ton)

Antal cykelpooler 1 2 2 2 Oka
Antal tillsvidareanstillda per fordon upp | 12,10 11,95 12,31 12,87 Oka

till 3,5 ton

Totala resekostnader™ (tkr) 6207 5528 5344 5865 Minska

27 personbilar, minibussar samt litta lastbilar (skapbilar, flakbilar, pick-up)

28 personbilar, minibussar och litta lastbilar (skapbilar, flakbilar, pick-up) utgor totalen for fordon upp till 3,5t. Personbilar ar
standardutrustade och &r inte knutna till en speciell funktion och kan darmed i princip nyttjas av alla verksamheter. Minibussar och latta
lastbilar ar knutna till en viss funktion och &r ofta utrustade for andamalet vilket gor att de i normalfallet endast kan anvindas av de aktuella
verksamheterna.

29 Avser hyrbil, kollektivt resande, flyg samt privat milersattning
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Mal:
Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet

Malet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer
ekonomiska resurser dn behovligt. Férandringar av behoven ska hanteras 1
lokalf6rsérjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stader och samhillen
Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kristinehamns kommun arbetar for att alla nya lokaler ska vara dndamalsenliga, effektiva och
anpassade for den specifika verksamheten som ska nyttja dem, samtidigt som lokalerna ska vara
flexibla och litt att anpassa till framtida behov. I varje lokalprojekt sker en dialog mellan de olika
nimndernas verksamheter och deras specifika behov och tekniska forvaltningen som utforare.
Denna samverkan sker innan beslut fattas om inriktning och omfattning pa den planerade
lokallosningen. Detta dr ett arbete som har tydlig koppling till mél 10 i Agenda 2030 som syftar till
att minska ojamlikhet, f6r savil olika verksamheter som individer. Det dr en bit kvar, nir det géller
kommunens befintliga lokaler, innan det 6nskade liget nis om att de ska vara dndamalsenliga,
effektiva och hallbara men en medveten strivan mot malet sker. Ett konkret mal kopplat till
kommunens mél dr att minska lokalernas energiférbrukning/kvm. Med det medvetna arbete som
pagar att minska ytor inom skolverksamheten och f6r administrativ personal kommer utvecklingen
vara intressant att folja de narmaste daren. Allt detta 4r ocksa en strdvan om att battre uppfylla mal
1 Agenda 2030.

Under 2024 fattade kommunfullmiktig beslut om ett projekt Grén omstillning. Projektet
tillsk6ts 10 miljoner kronor vardera f6r aren 2025-2027. Merparten av anslaget kommer att
anvindas till installation av solceller. Projektet Gron omstallning kommer medféra att den
egenproducerade elen i kommunen successivt kommer att 6ka vilket medfor en bittre
maluppfyllelse f6r att uppna héllbar energi f6r alla, skapa hallbara stider och samhillen, men
kanske framfor allt kunna bidra till att bekdmpa klimatférindringar genom ett effektiv och
hallbart sitt att energiférsorja del av kommunens lokalbestand.

Kommunens verksamhetslokaler tillgodoser 1 allt visentligt verksamheternas behov. Det finns
dock en upparbetad underhallsskuld pa kommunens lokaler som kommer ta flera ar att arbeta i
kapp. Bedomningen dr siledes att malet om effektiva och hallbara lokaler delvis
uppnas. Det finns bade externa och interna paverkansfaktorer som fortsatt paverkar méjligheten
att minska den upparbetade underhillsskulden. Den frimsta orsaken dr de senaste arens hoga
inflation som paverkat priserna kraftigt pa el men dven pa Ovriga varor och tjinster.
Kostnadsokningen de senaste aren har varit hégre dn den niva interhyrorna hojts med har det
inneburit ett indirekt sparkrav pa verksamheten. Det planerade underhallet har till stor del fatt sta
tillbaka for akutatgirder, det har exempelvis varit mycket vattenskador. Det dr dven viktigt att de
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medel som finns i grundramen avseende fastigheter primirt anvands till att komma i kapp med det
eftersatta underhallet och inte till stérre ombyggnationer. Vid sidan av hoga elpriser har
fjarrvirmekostnaderna okat kraftigt.

Just nu pagar det en skolutredning med anledning av det minskade elevantalet. Resultat som
kommer vara klart 2025 kommer underlitta kommande planering med att tillgodose verksamheten
med dndamalsenliga lokaler.

Ett annat led 1 arbetet med ett effektivt lokalutnyttjande ar att stillningstagande behover ske och
atgirder vidtas vad giller de lokaler och byggnader som kommunen inte har nagot behov av. En
kartliggning gjordes i samband med lokalrevisionerna 2024.

Indikator 2022|2023 | 2024 | Malvérde
Antal m2/elev, brukare, Forskola 11 14 30 Indikatorn ” Antal
anstalld Grundskola 19 1831 4 m?2/elever, brukare,
Gymnasieskola 29 19 4 anstilld” utgar
Aldreboende (inhyrda 60 60 4 2025.
lokaler)
Aldreboende (egna 89 89 4
lokaler
Administrativ personal 33 29 4
Outnyttjad lokalbank m? 17 206 19 074 11 55132 | Minska
Energianvindning Fiarrvirme 104 135,5% 101 Minska
kWh/m? El (grundskolor) 44 58, 7Fel! 59,82 Minska
Bokmirket ér
inte
definierat.
Egenproducerad el, totalt kWh 92 041 Oka

30 Resultat presenteras inte for 2024 pé& grund av kvalitetsbrister och osékerheter vid matningen
81 Grundskolans och gymnasieskolans totala lokalyta &r minskad 2023 eftersom gymnastikhallarna &r bortraknade

32 Tidigare &r har vérdet p& indikatorn baserats p& m2 per fastighet, dér storre delen eller hela fastigheten sttt tom. Fran och med 2024
beraknas den outnyttjade lokalbanken utifran faktiskt tomma m?2inom respektive fastighet.

33 Verksamheten har infért ett nytt fastighetssystem, vilket paverkar arets redovisning mot tidigare &r
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Varumairke — Goda interna och externa relationer

Beskrivning av férutsittningen

Varumairke ar summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun, kommunen som
arbetsgivare och platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit.

For det krivs: gott bemétande, tillgdanglighet samt korrekt och sann information (ordning och
reda).

Mal:
Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet
Sammanbhillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassaddrskap och acceptans.
Malgruppskinnedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys:

Aret 2024 har priglats av bide utmaningar och méjligheter fér Kristinehamns kommun. Trots en
turbulent period med foérindringar i kommunledningen och negativ medial uppmirksamhet har
kommunen lyckats uppritthalla en relativt god maluppfyllelse. Detta visar pa en stark
organisatorisk motstandskraft och en férmaga att arbeta strategiskt med kommunikation och
varumirkes-byggande, dven i svira tider.

Kommunikationsinsatser som motvikt till negativ publicitet

Ett genomgaende tema i drsberittelsen ar kommunikationsavdelningens aktiva arbete med att
balansera den negativa publiciteten. Genom proaktivt pressarbete, transparens och ett 6kat fokus
pa strategisk kommunikation har kommunen lyckats minska de potentiella negativa effekterna av
kriser. Arbetet med kris- och presstod har varit en central del av aret, och dven om det ar svirt att
mita den lingsiktiga skadan pa varumairket, visar kommunens agerande pa en medvetenhet om
vikten av fortroendeskapande kommunikation.

Innovativa och nytinkande initiativ

Under dret har kommunen genomfort flera innovativa kommunikationskampanjer, dir "Gustaf S.
Vik" sticker ut som ett sirskilt lyckat exempel. Kampanjens kreativa ansats, dir en historisk plats
personifierades och marknadsférdes pa ovintade plattformar som Tinder, resulterade i en
rickvidd langt 6ver forvintan. Detta visar att kommunen vagar tinka nytt och anvinda moderna
kommunikationsmetoder for att na ut brett. Framgangen med kampanjen stirker bilden av
Kristinehamn som en kommun med bade mod och férmaga att skapa engagemang,.
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Aven initiativet "Hej Senior", en digital plattform for dldre, ir ett exempel pa hur kommunen
anpassar sin kommunikation till malgruppens behov. Att férenkla informationsflédet f6r seniorer
ar en viktig del 1 arbetet med tillginglighet och inkludering.

Framtidsinriktade samarbeten och initiativ

Kommunens deltagande i Almedalsveckan samt anordnandet av konferensen "Morgondagens
totalférsvar" visar pd ett strategiskt fokus pd Kristinehamns framtida positionering. Genom att
aktivt delta i samhallsdebatter och bygga nitverk med viktiga aktorer stirker kommunen sin
attraktionskraft for investeringar och etableringar.

Likasa dr samarbetet inom "Svenska sidkerhetsstriket" en viktig satsning for att utveckla
naringslivet 1 regionen. Genom att samverka med andra kommuner skapar Kristinehamn battre
forutsittningar for tillvaxt och innovation.

Lingsiktig kompetensfors6rjning

Ett av de viktigaste framtidsomridena f6r kommunen ar kompetenstorsorjning, vilket adresserats
genom den forsta yrkesmassan for hogstadieelever. Genom att tidigt introducera unga till
kommunala yrken och lokala karridarmojligheter ligger kommunen grunden for en starkare
arbetsmarknad pa sikt.

Indikator 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Malvarde
Uppfattning om Kristinehamn som en Totalt 83,0 |* 877 |° Oka
plats att bo och leva pa, andel mycket Kvinnor 86,3 89,6

eller ganska bra (%) SCB Min 397 359
Medborgarundersokning ’ ’

Instillning till att rekommendera andra Totalt 528 |° 486 |° Oka

att flytta till Kristinehamn, andel helt och | Kvinnor 50,9 472

héllet eller till stor“delh(%) SCB Min 54,7 501
Medborgarundersékning

Ranking Svenskt Niringslivs Totalt 150 111 105 164 Forbittra
féretagsklimat ranking

% scB Medborgarundersokning. Kommunen genomfor undersokningen vartannat ar
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Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av férutsittningen

Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som behévs finns pa plats
och det finns vigar for dialog, fragor, synpunkter och kunskapsutbyte. Giller internt likavil som
externt. For det krivs 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet.

e Vir kommunikation dr proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommunikationen kring
viktiga fraigor och hindelser med allmanintresse.

e Vir kommunikation ir tillgdnglig. Kristinehamns kommun ska vara litta att fa kontakt
med och kommunicera med. Vir kommunikation ska utformas utifrin malgruppernas
forutsittningar, behov och demokratiska rittigheter.

e Vi strivar efter delaktighet. Vi ir 6ppna f6r idéer, kritik och fragor, som sedan anvinds
pa ett konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta arbetet.

Mal:
Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ kommun

Beskrivning av malet
Oppenbhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys:

Kommunens maluppfyllelse kan bedémas som relativt god, dir en positiv utveckling syns inom
flera omraden. Ett exempel ar hanteringen av synpunkter fran medborgarna, dir andelen
besvarade drenden inom 10 dagar har 6kat med 7 procent jaimfért med 2023. Detta dr ett resultat
av ett systematiskt arbete for att stirka tillganglichet och service.

Kommunens utvecklingsarbete under 2024 har priglats av en tydlig strivan efter att férbittra
service, tillganglighet och interna arbetsprocesser. Genom en kombination av tydlig
kommunikation, digitalisering och férindringsledning har kommunen skapat forutsittningar f6r
en mer sammanhallen organisation och en forbittrad medborgardialog.

Tydlig kommunikation vid férindringar — Nya lokaler och arbetssitt (NLA)

Under aret har arbetet med att effektivisera kommunens lokalstruktur fortsatt. Ett minskat behov
av hyrda lokaler innebir férindringar for flera verksamheter, vilket stiller hoga krav pa tydlig och
transparent kommunikation. Genom ett nira samarbete med projektgruppen har kommunen
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sakerstillt att berord personal fatt Il6pande information om bakgrunden till f6rindringen, de olika
stegen i processen och de férvantade effekterna.

Ett samlat kontaktcenter — enklare och mer tillgdnglig service
Kristinehamns kommun har under aret tagit viktiga steg mot att skapa en vig in f6r kommunens
service. Genom att lyssna in medborgarnas 6nskemal har kommunen férenklat vixelhanteringen
— knappvalen har tagits bort och samtal besvaras nu snabbare av vixeltelefonister med bred

kunskap om kommunens verksamhet.

SCB Medborgarundersikning

Indikator Koén 2021 | 2022 |2023 |2024 | Malvirde
Andel synpunkter som Totalt 70 77 69 76 Oka
besvarats inom utlovade
10 arbetsdagar (%)
Delaktighetsindex andel Totalt 56 67 61 5435 Oka
(%0) av maxpoing
Servicemiitning’ telefoni | Enkeltatt fa hjalp 786 | 81,7 |77,7 |Oka
SKR och Brilliant med sin friga via
telefoni
N&jd med 81,9 87,3 84,3 Oka
bemétandet via
telefoni
Bra bemotande vid kontakt | Totalt 78,9 & 84,4 1 Oka
med tjdnsteperson i o — T
kommunen, andel (%) ’
Andel mycket bra eller __
ganska bra (%) Mén o 87,0
SCB Medborgarundersokning
Att 4 svar pa fragor till Totalt 66,6 1 65,9 ! Oka
kommunen fungerar bra, -
andel (%) Andel mycket vinnor 739 60,2
bra eller ganska bra (%) Min 59,3 65,6

3% Minskningen av resultatet beror enbart pa en striktare tolkning av fragestallningarna som ingér i indexet. I sak har inga férandringar skett

36 undersokningen har invanare som kontaktat kommunen via telefon fatt ange sitt svar och sin nojdhet i en skala 1-5 dar 1 ar samst och 5
ar bast. | analysen av resultatet gors betygen om till ett index frn 0—100, dar 100 &r bast. Serviceméatningen startade 2022. Initialt var
inriktningen att gora en liknande méatning for e-post. Méatningen for e-post visade pa kvalitetsbrister och genererade inte tillrackligt ménga
svar for att ge en tillforlitlig statistik och har darfor avslutats.
%7 scB Medborgarundersokning. Kommunen genomfor undersékningen vartannat ar

38 Ko6nsuppdelat kan inte redovisas av sekretesskal, for fa antal svar
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Digitalisering — T4dnka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av férutsittningen

Digitaliseringspolicyn for Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa
vara arbetssitt, processer och informationsférvaltning och hur dessa kan forbittras och férandras
till nytta for vara medarbetare, invanare och naringsliv. Huvudmalet ér att skapa ekonomisk nytta
genom effektivisering och innovationer. For att komma dit behover vi tinka, prova och anamma
nya metoder och ny teknik.

Mal:
Digitalt forst

Beskrivning av malet

For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det ar maojligt vilja digitala 16sningar. Malet
miter 1 hur stor grad vi hanterar drenden via de e-tjanster vi har gentemot privatpersoner och
naringsliv.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

Analys

For att uppna digitalt forst krdvs att vi har digitala tjdnster som dr enkla att anvinda, litta att
komma 4t och att vi marknadsfor/hinvisar till dessa tjanster i forsta hand. I dagsliget finns det
39 tjanster som dnnu inte ar digitala, alltsd inte gar a#t fylla i och skicka in digitalt. Milj6- och
stadsbyggnad ir den forvaltning som har flest tjinster som dnnu inte 4r digitala. Aven
kommunledningsforvaltningen har flertalet, och dir dr det framforallt tjdnster kopplade till
Overférmyndaren. Ett arbete dr initierat dir for att Gverga till digital hantering. Ansékan om
ledighet inom grundskolan ér inte digitalt, en tjanst som ar valanvind och dir det borde ge stor
effekt att digitalisera. Tekniska forvaltningen har atta tjanster som inte gar att nyttja digitalt.

Gillande resultaten for andelen drenden som genomférs digitalt skiljer det sig ganska mycket at
mellan olika férvaltningar men ocksa mellan olika tjanster, precis som tidigare ar. Resultatet visar
de 3-5 mest anvinda digitala tjanster som finns f6r medborgarna per férvaltning och i vilken grad
arendena tas emot digitalt eller pa annat sitt (exempelvis via papper eller hantering via telefon).

Lagst snitt av foérvaltningarna har Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen som enbart fir in lite
mer 4n halften av sina drenden till sina mest populira tjanster digitalt. Registrering anmalan
livsmedelsanliggning ligger 1 botten med endast 25 % digitala ans6kningar. Hér kan det vara lige
att titta sarskilt pa vad det beror pa. Enbart en tjanst far de in allt digitalt och det giller att boka
moten. Kanske kan det bero pa att det dar heller inte erbjuds ndgot annat alternativ.
Forvaltningen hade ett generellt ligt virde dven forra aret.
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Forsorjningsstod och fortsatt f6rsorjningsstod dr nagra av kommunens mest vilanvinda tjanster
och dir ligger procentandelen som inkommer digitalt fortsatt pa 63-65 %. Hir vore det 6nskvirt
att fa upp procentsatsen da varje drende som inte dr digitalt innebdr mer arbete f6r kommunens
anstillda. Intressant dr att samma forvaltning, Arbete, kompetens och vilfirdsforvaltningen far in
alla ansokningar till vuxenutbildningen yrkeshégskolan digitalt inom ordinarie ansokningstid,
medan de som kommer in efter att den digitala ansokan har stingt dr icke digitala.

Positivt ar att kulturférvaltningen generellt har 6kat andelen drenden som har inkommit digitalt
och skolan ligger precis som tidigare valdigt hogt och tar emot i princip alla drenden digitalt.

Tekniska forvaltningen har inte nagon statistik 6ver hur manga drenden som inkommer digitalt
gillande de 875 drenden gillande felanmilan som tas emot, men den tjansten ar under
ombyggnad och kommer att ga att folja digitalt ndsta ar. Start och byte géllande
avfallsabonnemang dr kind att det hanteras mycket via telefonsamtal, men finns inte registrerat
hur manga som sker via telefon eller pa annat satt vilket gor att det inte gar att rikna med i
totalen.

Varje drende som inte kommer in digitalt kostar mer att hantera och det ger ocksa bittre
mojlighet att f6lja upp och analysera om det kommer in digitalt. Déarfér behévs, precis som
tidigare, ytterligare atgirder fOr att vi ska na malet om “Digitalt forst”.

Det sammanlagda resultatet dr nagot bittre dn forra aret och far bedémas som relativt god
maluppfyllelse dven om det finns férbattringspotential.

Indikator 2022 2023 2024 Mailvirde
Antal blanketter / formulir pa 39 st ¢j digitala | Alla ska gé ate
kristinehamn.se dir det inte finns mojlighet (av 189 totalt) ?@ni "

att limna in/skicka in digitalt giat

Ny indikator 2024

Andel av drenden (externt) dir det finns e- 75 % 78 Yo 79,5 % 80 %
tjanster som genomfors digitalt.
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Mal:
Minskad pappershantering

Beskrivning av mélet

Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre
pappersférbrukning och portokostnader fér utskick samt minskat infléde/minskad
pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Portoutskickskostnaden har 6kat med hela 565 000 kronor sedan forra dret. Anledningen ar att
kostnaderna for porto har 6kat enormt mycket under aret, sa dven om antalet skickade brev
minskar totalt sett sa 6kar kostnaderna mer for de brev som dnda skickas. Kostnaderna f6r porto
har 6kat hela 45 % pa bara tre ér.

Kostnaderna for kopieringsmaskiner, service och programvaror har ocksa 6kat nagot under aret
jamfort med forra aret, vilket beror pa att det nu ar flera skrivare som omfattas av beridkningarna
an tidigare (i och med centralisering av skrivarna) och flertalet av skrivarna dr gamla och ska bytas
ut samtidigt som nya installeras och da blir det en tillfalligt hdgre kostnad. Hir vintas
kostnaderna ga ner under kommande ar.

Antalet sidor som skrivs ut har minskat med hela 45 % pa tre ar vilket ar positivt, men vi skriver
fortfarande ut oerhorda mingder papper. Om vi riknar med 2500 anstillda sa dr det 6ver 2 000
sidor per person under ett ar. Det borde vara méjligt att minska ytterligare.

Flera forvaltningar anger att de jobbar mer digitala brevutskick nu 4n tidigare, vilket ar bra. Allt
fler medborgare har digitala brevlador och digitala utskick innebir besparingar i bade porto och
sjalva hanteringen med papper och kuvertering. Samtidigt har leverantorerna av digitala brevlador
fatt okej att ta betalt dven fOr digital brev (om dn betydligt mindre dn pappersbrev) frin mitten av
2025. Sammantaget kommer det att leda till 6kade kostnader f6r utskick/porto framgent jamfort
med 2024. Hir beh6ver kommunen fundera kring alternativa skriftliga dialogvigar, exempelvis
direkt genom e-tjdnster eller liknande.
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Indikator 2021 2022 2023 2024 Malvirde
Portokostnad utskick, kronor 1500000 | 1512000 | 1611000 2176 000 Minska med
7,4 % Okning med | 30 %, basir
Skning 45 % 2021
Kopieringskostnad, kronor 4200 000 | 2580000 | 2437 600 2 804 968 Minska med
(leasing maskiner, service och 10 % 15 % Minskning 20 %, basar
programvaror) minskning | minskning | med 2 % 2021
Kostnad pappersférbrukning, Firg: Firg: 5500 000 5170 328 Minska med
(antal pappersark vid utskrifter) | 5449 452 | 3 010 000 | 41 % 45 % 20 %, basir
Svartvita: | Svartvita: | minskning | minskning 2021
3887872 | 3990 000
17 %
minskning
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Mal:
Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av mélet

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment, s att vi slipper
tidsodande manuell handpaliggning. Processerna eller arbetsmomenten kan ersittas exempelvis
av automatisk hantering i system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

Analys
Sammanlagt har tretton olika moment/processer besktivits som innebir 6kad effektivisering (tvé
mindre dn forra aret).

Likt tidigare ar handlar det framférallt om digitisering — det vill sdga ersitta befintlig hantering med
en likadan fast digital. Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen anger att grannyttrande nu sker
digitalt i stillet for via pappersblankett, skolforvaltningen hanterar franvaro inom férskola och
fritids snabbare digitalt dn tidigare, tidsrapportering f6r kontaktfamilj/kontaktperson inom stdd,
vard- och omsorgsforvaltningen sker via e-tjanst istillet for inskickade blanketter. Utskick genom
digital post i stéllet f6r brev anges av bade stod, vard och omsorgsférvaltningen och utbrett inom
hela forvaltningen for arbete, kompetens och valfird.

Precis som tidigare ar har kommunens fokus varit frimst pa att fa battre fart pa interna processer.
Tid sparas och det blir mer sparbara processer och 6kad kvalitet, men det dr svart att uppskatta
hur mycket tid som sparas och om atgirderna leder till nagra direkta ekonomiska effekter, 1 form
av farre anstillda. Sannolikt sker det inte utifrin dessa atgirder. Kanske kan det vara moijligt pa
sikt om tillrickligt manga mindre processer effektiviseras, men risken finns att det snarare blir
kvalitetsokning.

Interna processer har forbittrats genom att alla handlingar finns inskannade for
miljoforvaltningen sa de kan hamta alla dokument digitalt, vilket tidigare inte var mojligt. Inom
kommunledningsférvaltningen sker 6verforing av uppgifter direkt till Vanumhalan utan manuell
paldgening och en automatisk kérning varje méanad anger vilka som inte lingre ska ha tillgang till
ckonomisystemet sd manuellt jimforelsearbete skippas. Maskning av sekretesshandlingar inom
forvaltningen for arbete, kompetens och vilfard sker direkt i digitala handlingar i stallet for pa
papper och kan arkiveras direkt. Samma férvaltning har i och med ett nytt verksamhetssystem
effektiviserat dokumentationen av handliggningen f6r ansékan om ekonomiskt bistand.
Skolférvaltningen jobbar mer 1 Microsoft 365 dn tidigare och har fler digitala méten och skickar
mindre e-post.

Exempel pa en lite mer genomgripande férindring som ocksa gett bittre direkt service till
medborgarna kommer fran Tekniska forvaltningen. De har méjliggjort £6r medborgarna att fa
tilltrdde till Bjérneborgs dtervinningscentral obemannat, vilket innebir att personal inte behéver
bemanna stationen 10 timmar i veckan som tidigare och samtidigt 6kat mojligheten f6r
medborgarna att kunna nyttja servicen nir de har behov.

85



Det ar bekymmersamt att kulturférvaltningen inte heller 1 4r kan ange nagot arbetsmoment eller
nagon process som har effektiviserats och tekniska férvaltningen enbart en.

Maluppfyllelsen bedoms som relativ god utifran indikatorerna men redovisningen visar tydligt ar
efter annat att kommunen maste géra mer for att astadkomma mer reella effekter av digitalisering
generellt och 1 en djupare bemarkelse, 4ven om de initiativ som pagar ar nédvandiga. Fortfarande
krivs ett mer systematiskt arbete med verksamhetsutveckling for att nyttja ny teknik och stilla
om, att nyttja data som en resurs och att ta ritt steg gemensamt i organisationen for att skapa
mojligheter langsiktigt. Investeringar och foérandringsledning ar ocksa viktiga komponenter hir.
Det behovs ocksid en hogre medvetenhet om de alternativa kostnader vi har i kommunen for att
inte arbeta med digitalisering.

Indikator 2022 2023 2024 Malvirde
Antal nya Sex av sju Kulturférvaltninge | Kulturforvaltninge | Varje ndmnd ska kunna
processet/ forvaltningar | n anger ingen n kan inte ange ange minst tva
arbetsmoment | har angett process / nagon process eller | processer/arbetsmomen
som inte lingre | minst tvd arbetsmoment som arbetsmom§nt SOM 1 tsom inte lingre kriver
. . . har effektiviserats olm
kriver nagon processer / har effektiviserats. der Aret handpiliggning och
0qe . .. . u . N
handpaliggning | arbetsmomen | Skolf6rvaltningen som genomférts under
. t kan ange en , aret och som gett
. Tekniska .
Exemplifiera process ) . ckonomisk nytta
b férvaltningen kan
/arbetsmoment redovisa ett
som h.ar. arbetsmoment som
effektiviserats. har effektiviserats.
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Mal
Den digitala mognaden ska oka

Beskrivning av mélet

Kommunens digitala mognad behdver 6ka for att vi ska kunna leverera vilfirdstjanster enligt
dagens och morgondagens behov. For att hoja mognaden behéver vi ha en gemensam bild av
vad digitalisering ar, forsta var vi befinner oss och veta vilka steg vi behéver ta for att na dit.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Den digitala mognaden har minskat nidgot gillande digitalt arv (teknik, organisation och
anvindare) och 6kat ndagot i digital férmaga (effektivitet, innovation och balansering) visar
sjalvskattningsverktyget Dimios. Det totala viardet har minskat nagot fran 56,7 % till 56,5 %

Vid en nationell jamforelse ligger vi nagot under f6r effektivitet, medel pa balansering och 6ver
pa innovation, organisation anvindare och teknik.

Resultaten mellan férvaltningarna skiljer sig fortfarande en del, men ligger jimnare nu 4an tidigare
ar. Hogst skattar sig Tekniska forvaltningen, fore Kulturforvaltningen och Miljé- och
stadsbyggnadsforvaltningen. Ligre skattar sig Forvaltningen for arbete, kompetens och vilfird,
kommunledningsférvaltningen och skolforvaltningen.

Indikator 2022 2023 2024 Mailvirde
Digital mognad i Digitalt arv 45,9 66,6 63,2 Oka
offentlig sektor enligt

Dimios Digital férméga 33,1 46,9 49,8 Oka
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VART GICK SKATTEPENGARNA!

Diagrammet nedan visar 6vergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2024 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen av nettokostnaderna drygt 1,7 miljarder
kronor. Affirsverksamhet dr undantagen i diagrammet da den till stérsta del finansieras med taxor
och avgifter.

De tva absolut storsta verksamheterna dr vard och omsorg (aldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
forskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tva verksamhetsgrenar utgor
sammantaget cirka 79 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd doljer sig bland annat gator, vigar, parker och
raddningstjanst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 7,3 procent.

Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

M Politisk verksamhet, 1,2 % M Infrastruktur och skydd, 7,3 %
M Fritid och kultur, 4,5 % Pedagogisk verksamhet, 35,8 %
W Vard och omsorg, 43,5 % M Sarskilt riktade insatser, 0,8 %

B Gemensamma verksamheter, 6,9 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning uppgick till 10 587 710 personer vid drets slut 2024, vilket 4r en 6kning med
36 000 personer eller 0,3 procent sedan arsskiftet 2023/2024.

Folkokningen jamfort med 2023 beror framst pa att 29 700 fler invandrade an utvandrade och att
det féddes 7 200 fler 4n vad som avled under aret. Det féddes 98 500 barm i Sverige under 2024.
Jamfért med aret innan var det en minskning med 1 600 barn vilket motsvarar 1,6 procent

Under 2024 invandrade 116 200 personer till Sverige, vilket ar en 6kning med 21 700 personer eller
23 procent jamfort med aret innan. Den storsta invandrargruppen var personer fédda i Ukraina.
Ar 2024 utvandrade 86 400 personer vilket 4r en 6kning med 13 000 personer eller 18 procent
jamfort med aret innan.

Under 2024 minskade folkmangden i 9 av 21 lin och 1 169 av landets 290 kommuner. Jamfort med
2023 ir det firre da 12 1dn och 193 kommuner hade en folkminskning.

Befolkningsutvecklingen i Kristinehamns kommun ér sjunkande. Vid arets slut 2024 hade
kommunen 23 756 invanare, vilket 4r en minskning med 61 invanare eller 0,3 procent jamfort med
december 2023. I kommunens budget bedémdes att invanarantalet skulle minska med cirka 160
personer mellan perioden 2024 och 2026. Eftersom Kristinehamns kommun tappade fler invanare
under 2023 var ingangsvirdet riknat pa ett hogre antal invanare dn det faktiska utfallet vilket gor
att detta far en negativ effekt.

Fodelseoverskottet avvek negativt med -149 personer med 167 fédda och 316 déda. Flyttnettot
avvek positivt med 93 personer, varav 49 personer fran 6vriga Varmland, 45 personer fran utlandet.

Av Kristinehamns kommuns befolkning var 49,4 procent kvinnor och 50,6 procent min, vilket ar
en nagot ligre andel kvinnor jimfort med riket, dir andelen kvinnor var 49,7 procent, samt nagot
hogte andel in kommungruppen®, dir andelen kvinnor var 49,0 procent. Andelen vuxna i dldern
18-69 ar uppgick till 60,5 procent i Kristinehamn, vilket var nagot ligre 4n i kommungruppen, dar
andelen uppgick till 60,9 procent, samt ligre dn i riket, ddr andelen 18-69-aringar uppgick till 64,0
procent. Andelen invanare over 70 ar var 21,5 procent i Kristinehamn jaimfért med 19,3 procent
for kommungruppen och 15,7 procent fér genomsnittet i riket.*

39 agpendlingskommun nara storre stad
40 Sch — Sveriges befolkning 31 december 2024, kommunala jamférelsetal

89



Kristinehamn
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Fem ar i sammandrag
Den kommunala koncernen
(mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 701,6 747,5 711,6 655,1 646,9
Verksamhetens kostnader -2297,3 -2289,1 -2171,2 -2078,8 -1956,8
Avskrivningar -143,5 -132,5 -112,2 -101 -97,1
Arets resultat -17,6 21,1 63,3 63,2 93,2
Solititet (%) 39% 41% 44% 43% 42%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 33% 36% 37% 34% 33%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 282,4 298,4 225,3 2449 167,3
Sjalvfinansieringsgrad 45% 51% 78% 67% 114%
Langfristig laneskuld 1462,9 1344,7 1112,3 1120,30 1129,40
Kristinehamns kommun
(mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 446,6 471,8 464,7 455,1 433,9
Verksamhetens kostnader -2116,6 -2085,3 -1986,1 -1925,7 -1810,9
Avskrivningar -90,0 -83,4 -76,1 -69,3 -63,2
Arets resultat -16,3 7,2 42,4 43,4 72,0
Solititet (%) 42% 47% 51% 49% 47%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 34% 38% 40% 37% 33%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 157,3 171,9 148,7 121,1 100,4
Sjalvfinansieringsgrad 47% 53% 80% 93% 135%
Langfristig laneskuld 725,0 675,0 475,0 475,0 525,0
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, férutom kommunen och dess nimnder, étta bolag och
ett kommunalférbund.

— Skolndmnd — Skolférvaltning

amnden for stod, vard oc Stod, vard och

omsorg

omsorgsforvaltning

Namnden for arbete, Arbete, kompetens och
kompetens och valfard vélfardsforvaltning

Revisorer

Teknisk nédmnd — Teknisk forvaltning

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige —

=)
)
o
o
S
=
=
I=
3

Kulturndmnd — Kulturforvaltning

Kommunledningsforvaltning
Milj6- och stads-
byggnadsforvaltning

Administrativ namnd
(gemensam namnd)

Overférmyndarniamnd

(e — md Overformyndarforvaltning

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:

e Administrativ nimnd med lénehantering samt 6verférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun ir virdkommun f6r dessa nimnder.

e Dirift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun ir virdkommun.

¢ Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicenimnd dar Region Virmland ar
virdkommun.

e Samordningsférbundet Samspelet.

Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggors enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt dkta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.
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Kommunfullmaktige
Kristinehamns kommun

Berslagens
Raddningstjanstforbund
(27%)

AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i
industrifastigheter Kristinehamn AB

Kristinehamnsbostader AB| Kristinehamns Energi AB

Kristinehamns Energi Kristinehamns Energi

Kristinehamns Elnat AB Fastighets AB Marknad AB

Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun hatr dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet f6r kommunen 2024 uppgar till -16,3 miljoner kronor. Jamfért med budget ér resultatet
-27,4 miljoner kronor ligre. Skatteintikterna och generella bidrag paverkar resultatet positivt
jamfort med budget. Slutavrikningen f6r 2023 har en negativ effekt pa resultatet. Totalt ér
avvikelsen +23,4 miljoner kronor. Under 2023 och 2024 har kommunen haft héga
pensionskostnader inklusive loneskatt vilket paverkat verksamheterna med ett 6kat PO-paligg
(personalomkostnader) samt Okade kostnader dven pa finansverksamheten vilket bland annat
bidragit till hég kostnad fo6r IPR i form av virdesidkring. De 6kade pensionerna inom
kommunsektorn beror pa den dkade inflationen, vilket inneburit att prisbasbeloppet héjts som
anvands vid virdesikring av kommunens pensioner.

Nimnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget med -20,1 miljoner kronor (mer om
nimnderna i avsnittet driftredovisning).

Kommunstyrelsen -9,0
Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird 95
Skolnimnden +3,5
Tekniska nimnden +1,6
Kulturnaimnden +0,8
Miljé- och byggnadsnimnden +0,1
Nimnden f6r st6d, vird och omsorg -7.9

Som framgar av tabellen ovan ir det fyra nimnder som gor ett positivt resultat och tre som
redovisar ett negativt resultat, kommunstyrelsen, nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird och
nimnden for stéd, vard och omsorg.

Avskrivningarna fortsitter att 6ka. Jamfért med 2023 har avskrivningarna 6kat med ca 6,7 miljoner
kronor, frin 83,4 miljoner kronor till 90,0 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 8,0
procent. Med den planerade investeringstakt som finns kommer kommunens avskrivningar
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fortsitta att 6ka. Aven pa sammanstilld nivd 6kar avskrivningarna en betydligt snabbare takt in
verksamhetens kostnader.

De i kommunkoncernen ingaende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2024 med
jamforelse 2023-2022.

Resultat efter finansiella poster (mkr) 2024 2023 2022
Kommunen -16,3 7,2 42,4
Koncernen Kristinehamns Energi 17,4 18,4 14,7
Kristinehamns Bostads AB -14,6 -7,2 5,5
AB Kristinehamns Industrifastigheter 4,9 5,6 3,6
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,1 0,5 0,0
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) -12,3 -2,9 -0,1

-20,7 21,6 66,1

*Resultaten for aktiebolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjanstférbundets resultat avser hela forbundet
och inte enbart Kristinehamns kommuns andel (27 procent).

Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa ling sikt har under 2024 minskat. Kommunens soliditet har
minskat fran 47 procent 2023 till 42 procent. Inkluderas ansvarsforbindelsen 1 soliditetsmattet har
detta minskat fran 38 procent 2023 till 34 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgir till 39 procent och har minskat fran 42 procent jimfért med
2023. Den lagre soliditetsnivan i kommunkoncernen jamfért med kommunen beror till storsta
delen pa att Kristinehamnsbostider har en hogre lanefinansieringsgrad 4n bade kommunen och
energikoncernen.

Soliditet 2024 2023 2022
Kommunen 42% 46% 51%
Koncernen Kristinehamns Energi 59% 57% 54%
Kristinehamns Bostads AB 17% 20% 22%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 45% 52% 51%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 45% 37% 44%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 18% 26% 28%
Likvida medel

Under kommunens likviditet redovisas hela koncernens likvida medel och uppgar sammantaget
till 220,3 miljoner kronor, exkluderas bolagens likviditet uppgar kommunens likviditet till 167,4
miljoner kronor.

Under 2024 har nivan pa de likvida medlen i kommunen 6kat fran 126,3 miljoner kronor till 167,4
miljoner kronor, det vill siga en 6kning med +41,1 miljoner kronor. Det dr mycket som paverkar
forindringen av likviditeten 1 en sd stor organisation som Kristinehamns kommun.

Ranteswapar och rantebindning

Under 2024 hade kommunen 725 miljoner kronor i laneskuld. Av dessa fanns rintesikring 1 form
av ranteswapar med 450 miljoner kronor vilket motsvarar 62,1 procent. Rinteswaparna forfaller
2026, 2028, 2029, 2030, 2031 och 2033. Den linga delen av swaprintan, vilket utgor sjilva
rintesakringen har rintenivaer mellan 0,490 procent och 3,069 procent.
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(mkr) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell laneskuld: 725 675 475
Rinteswapar* 450 450 350
Swapar-virde 26,3 27,6 52,8
Rintebindningstid/snitt 3,3 4,10 4,95
Genomsnittsrinta 2,01% 2,30% 1,04%
Genomsnittsrinta exkl rinteswapar 3,05% 4,31% 2,18%

Nyupplaning har skett med 50 miljoner kronor under 2024.

Pensioner

En total bild 6ver de pensionsataganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
forsikrats bort tas fram for att bedéma kommunens ekonomiska stallning. Férutom kommunen
ar det bara Bergslagens riddningstjanstférbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse 1 sin drsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina
pensionsforpliktelser i pensionsférsikringar.

Som framgar av tabellen nedan har kommunen ingen egen forvaltning av pensionsmedel. Det giller
savil genom stiftelse som placerade pensionsmedel.

Kommun Kommun

Mkr 2024-12-31  2023-12-31
Pensionsforpliktelse
1. Total forpliktelse i balansrakningen 228,0 219,9
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 42,5 35,2
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 185,6 184,7
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 398,3 376,3
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse 626,3 596,2

Forvaltade Pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 503,3 460,1

a.Varav overskottsmedel 8,6 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 503,3 460,1
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2024 har liksom ret 2023 priglats av den samhaillsekonomiska utvecklingen i Sverige och
omvirlden. Konsekvenserna av inflationen, det nya pensionsavtalet, 6kade rintor och Ovriga
prisokningar har paverkat kommunens alla verksamheter under aret. Tre nimnder redovisar
underskott vid drets slut.

Ny truppgymnastikhall

Den nya truppgymnastikhallen Hoppet invigdes i borjan av aret. Hallen ligger vister om
Brogardshallen i nirheten av Kristinehamns centrum. Hallen har en hoppgrop som erbjuder
mojligheter att trina avancerade 6vningar och lokalerna kommer att anvindas av Kristinehamns
gymnastikséllskap och flera andra verksamheter. Projektet medfinansierades med stéd fran

allmianna arvsfonden. Konstverket “Fjidern, Hoppet och Svivaren”, som pryder hallens fasad,

b

genomfordes av Maria Andersson.

Ombygonation av stora Sodermalmshallen
Soédermalmshallen invigdes 1 september.

Totalforsvarskonferensen 2024
Den tredje upplagan av konferensen Morgondagens totalfGrsvar arrangerades 1 juni. Temat var
Utmaningar pd vagen — hur arbetar vi framat?

Stadsparken.
KFUM flyttade in i Parkmagasinet och tog 6ver driften av Fritidsbanken.

Sedan sommaren 2023 finns en helt ny balansbana/hinderbana i Stadsparken som linkar ihop
norra delen med lekplatsen som finns lingre soderut i parken. Under viren 2024 fortsatte
utvecklingen med mer lekutrustning som knyter thop en dnnu storre lekplats i mitten av parken.

Cirkunlationsplats
Forbattrat infrastrukturen och okat trafiksikerheten genom ombyggnad till cirkulationsplats pa
Viistra Ringvigen — Pa Filtvigen byttes dven VA-ledningarna ut.

Nyt 1S S-boende

Under varen invigdes Kristinehamns forsta korttidsboende f6r barn och unga inom LSS (lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade). Det har visat sig finnas ett uppdimt behov av insatsen
da antalet ans6kningar och beviljade beslut 6kade under aret.

Ny arbetsgivarpolicy

Under forsta halvan av 2024 antog Kristinehamns kommun en ny arbetsgivarpolicy som pekar ut
riktningen pa kommunens arbete fOr att vara en god arbetsgivare. Arbetsgivarpolicyn innehéller
kommunens nya virdegrund f6r medarbetare och har dven kompletterats med en ny riktlinje f6r
ledar- och medarbetarskap dir implementationen pagatt under hela aret.

Forandringar inom kommunen
Kommundirektoéren limnade sin tjdnst i augusti och tillférordnad kommundirektér var Maria
Lobell.

Kristinehammnsbostider AB

Under 2024 priglades bostads- och fastighetsmarknaden i Kristinehamn av bade utmaningar och
mojligheter. Den 6vergripande utvecklingen reflekterade trender pa nationell niva, dir ekonomisk
osidkerhet och foérindrade rintenivaer hade en mirkbar paverkan. Samtidigt upplevs Kristinehamn
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som en stabil marknad dven om den under perioder signalerade att vakanser for hyresligenheter
kar. Aret avslutades med en vakansniva motsvarande senare ar vilket kan jimforas med manga
andra kommuner dir vakansnivaerna skjuter i héjden.

Projektet ROT Malmen fortsatte med fardigstillande av etapp 2 och start av etapp 3 under 2024.
Arbetet har under dret 16pt pa mycket bra utan stora Overraskningar. Styrelsen har under aret
beslutat att ga vidare med etapp 3 och 4. Hyresférhandlingar har genomforts etappvis under hosten
och 6verenskommelser har tecknats for standardhéjande atgirder for receptive etapp. Projektet
forvintas fortga till hosten 2025 med firdigstillande september/oktober ménad.

Industrifastigheter i Kristinehamn AB

Under aret slutférdes en omfattande hyresgistanpassning i fastigheten Gustavsvik 3:3.
Anpassningen omfattade renovering av lokaler och skriddarsydda 16sningar for att mota
hyresgistens specifika behov av utékade ytor. Arbetet inkluderade uppdatering av ventilation,
belysning och traverser samt skapande av flexibla arbetsytor. Projektet holl sig inom tidsramarna,
vilket har resulterat i h6ég kundnéjdhet och forbittrade hyresintakter. Under september manad
brot en brand ut hos en hyresgist pa Kroksvik 3:3 vilket resulterade i saneringsarbeten och
aterstillningsarbeten som slutférdes varen 2025.

Kristinebamns energi AB — koncernen

Elhandelsverksamheten har fortsatt att vixa genom flera nya avtalskunder. Under dret 6vergicks
det fran att erbjuda 100% vattenkraft som standardavtal till att erbjuda fossilfri elmix som
standardavtal for att mota efterfragan fran kund pa detta alternativ. Under en period 2022-2023
var ursprungsgarantierna for vattenkraft avsevirt dyrare dn fossilfritt vilket gjorde att det var svart
att konkurrera prismassigt. I fossilfritt ingar aven kirnkraft som produktionskalla.

Ndringstivssamverkan i Kristinehamn AB

Bolagets arbete med bland annat féretagsbesok, kommunlunch och 6ppna foreldsningar av olika

niringslivsteman ar viktiga komponenter i att forbittra dialogen mellan féretagare och kommun.

Under aret genomfordes 117 foretagsbesok, dar foretagare fick mojlighet att framfora sina behov
och utmaningar direkt till bolaget och kommunens representanter.

Bolaget fortsitter att arbeta med attitydpaverkan och radgivning for att paverka entreprenorskap
och féretagande 1 samarbete med andra aktorer sa som Ung féretagsamhet, Drivhuset och
Nyforetagarcentrum.

Bolagets arbete, tillsammans med Ung foretagsamhet, med méjlighet att erbjuda ungdomar att
driva UF-foéretag under sin gymnasietid samt erbjudandet om att sommarjobba som
sommarentreprendr ir en viktig faktor i attitydpdverkan for att frimja entreprendrskap och
nystart av foretag.

Bristen pa efterfragad kompetens utgor idag en tillvixthdmmande faktor. Bolaget har under aret
arbetat fokuserat med kompetensférsorjning mot det lokala niringslivets kompetensbehov i en
strukturerad process som varit mycket lyckad. Exempelvis har bolaget i samarbete med
kommunen och ett lokalt féretag ans6kt om att starta en lokférarutbildning inom ramen f6r
Yrkeshogskolan. Aven en ny gymnasieutbildning; Tagteknik har arbetats fram under 2024.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Budget 2024, plan 2025-2026

Ett av de viktigaste styrinstrumenten f6r kommuner och regioner dr budgeten, det vill siga planen
tor verksamhet och ekonomi. Kommunfullmiktiges beslut om budget 2024 och plan 2025-2026,
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baserades pa kommunens demografiprognos samt prognos for skatter och generella bidrag.
Fordelningen av budgetramar till nimnderna baseras pa demografiska forindringar i
verksamheterna, generell budgetupprikning och i férekommande fall, sirskilda tilligg.

Investeringsbudgeten baserades pi kommunens lokalférsorjningsplanering och investerings-
planering, dir projekten prioriterades efter verksamheternas behov och fastigheternas skick.

Kommunfullmiktige beslutade om budget 2024, plan 2025-2026 20 juni 2023.

Uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger per ar. En
enklare uppfoljning sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

¢ Driftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter dtta manader gors en delarsrapport med utforligare information frin nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmaktigeniva. Det giller savil de verksamhetsmassiga
som de finansiella malen. Jamfort med uppfoljningen efter fyra manader innehéller delarsrapporten
forvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning f6r hela kommunkoncernen. Den
ckonomiska aterrapporteringen innehaller i allt vasentligt de ekonomiska sifferuppstillningarna
som dterfinns 1 arsredovisningen.

Efter édrets slut upprittas en arsredovisning i enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre
uppfoljningar behandlas av kommunfullmaktige och delarsrapport och arsredovisning dr féremal
for revision.

Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken i

nedanstaende tabell. De affirsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.

Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affirsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostider
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Forskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultur- och fritid
Gata och park
Riddningstjanst
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushillning har béade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgiangspunkt ér att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en begriansning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr mojliga att utvardera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger mdlen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvinarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet ar positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kommunen ror sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

De finansiella malen enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och budget 2024 f6r
Kristinehamns kommun redovisas nedan.

Mal Kommentar Maluppfyllelse
Kommunens lingsiktiga resultatnivd ska motsvara | De senaste fem édrens resultatniva i
minst 2 % 6ver en femarsperiod. snitt uppgar till 1,91 % per ér.

Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet f6r | Resultatet for 2024 uppgir till -16,3
2024 ska minst uppga till 0,65 % av skatteintikter | mkr vilket motsvarar -0,93% av

och generella bidrag och utjimning. skatteintikter och generella bidrag.

Detta understiger resultatmadlet
Kommunens soliditet ska hallas oforandrad eller Soliditeten exklusive Milet uppnis delvis
utvecklas positivt 6ver en femarsperiod ansvarsforbindelsen har sedan 2020

minskat fran 47% till 42%.

Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen har okat fran 33% till
34% de fem senaste aren.

Den sammantagna bedémningen
av utvecklingen av de bigge
soliditetsmatten 4r att malet delvis

uppnas
Kommunens investeringar ska si lingt som Utrymmet enligt definitionen egna
mojligt finansieras med egna medel. medel uppgar till 74 mkr. Samtliga
Reinvesteringar och mindre, kortsiktiga reinvesteringar och mindre
investeringar ska finansieras genom egna medel. kortsiktiga investeringar har inte
Stora och langsiktiga investeringar, dir det ér finansierats inom detta utrymme,
rimligt att investeringsutgifterna ska béras av dvs med egna medel.

kommande generationer genom avskrivningar,
kan lanefinansieras. Kommunfullméktige ska

besluta om laneram i budget. Definitionen av egna
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medel i detta avseende utgors av resultatet plus
avskrivningar
Kommunfullmiktiges beslutade laneram fér 2024 | Ndgon upplining utéver Malet uppnis
uppgar till 820 miljoner kronor. fullmiktiges beslutade niva har inte
gjorts under 2024.

Resultatet f6r kommunen uppgar till -16,3 miljoner kronor mot ett budgeterat resultat om +11,2
miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen uppgir dirmed till —27,5 miljoner kronor.
Resultatmalet for 2024 blev -0,93 procent mot ett budgeterat resultatmal pa 0,65 procent.
Nimndernas sammantagna negativa resultat samt hoga pensionskostnader ar en bidragande orsak
till det negativa resultatet.

Kommunkoncernens sammanstillda resultat uppgir till -17,6 miljoner kronor. Det sammanstillda
resultatet 4r knappt 14 miljoner kronor battre dn kommunens resultat och det ar framst
energikoncernen som bidrar till denna forbattring. Nagon budget pa sammanstilld niva upprattas
inte. Kristinechamnsbostiders resultat innan skatt dr en forlust pa -14,6 miljoner kronor.
Nedskrivningar pa 10 miljoner kronor i fastigheten Rédspittan 2 1 omradet Malmen ingar i
resultatet och ir en foljd av ROT-renoveringar som pagar i omradet. Det sammantagna resultatet
for Kristinehamns energi uppgar till +17,4 miljoner kronor vilket dr 1 paritet med budget.

Kommunens langsiktiga resultatmal dr 2 procent 6ver en femarsperiod. Med arets resultat blev det
langsiktiga resultatet 1,91 procent vilket innebar att resultatmalet inte uppnas.

Kommunens soliditet ska hallas oférindrad eller utvecklas positivt under en femarsperiod.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat fran 33 procent till 34 procent under de senaste
fem aren. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen har minskat fran 47 procent 2020 till 42 procent
2024. Dirmed ar malet delvis uppnatt.

Sjilvfinansieringsgraden sjunker och kommer fortsitta att sjunka i takt med att investeringarna 6kar
framforallt de sirskilda projekten. Investeringsbudgeten dr hog samtidigt som resultatmalet ar
negativt  vilket paverkar den  sjunkande = sjilvfinansieringsgraden. For att  Oka
sjalvfinansieringsgraden krivs det hogre resultatmal. Samtliga investeringar som avser
grundramarna kunde inte finansieras med egna medel under 2024.

Balanskravsresultat
Om kommunen efter gjord balanskravsutredning visar ett negativt justerat resultat ska detta
negativa resultat aterstillas inom tre ar.

Kommunens resultat 2024 uppgar till -16,3 miljoner kronor. Efter avdrag av drets
realisationsvinster vid forsdljningar om -1,6 miljoner kronor uppgir arets resultat efter
balanskravsjusteringar till -17,8 miljoner kronor. Disposition ur resultatutjimningsreserven har
skett med 17,8 miljoner kronor varav 1,4 miljoner kronor avser si kallade RUR-projekt". Arets
balanskravsresultat uppgar dirmed till 0 miljoner kronor. och dirmed dr balanskravet uppfyllt.
Nigot negativt resultat behover dirfor inte aterstillas.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar 1 resultatutjaimningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och generella statsbidrag och
utjamning, vilket 4r 17,5 miljoner kronor. Nedanstdende innebir att en reservering utifran 2024 ars
resultat inte kan genomféras.

41 RUR = Resultatutjimningsreserven
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Realisationsvinsten 2024 beror pa tomtrittsforsiljning. Den stora realisationsvinsten 2022 beror
frimst pa forsaljning av mark med anledning av etablering av nytt regemente.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen -16 277 7192 42401
(-) Samtliga realisationsvinster -1572 -4669 -13486
(+) Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -17 849 2523 28915
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -12523
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv* 17 849 1372 1360
Arets balanskravsresultat 0 3895 17752
Resultatutjamningsreserv

*Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 2024 2023 2022
Robotisering 198
Digital bemannings- och schemaplanering 682 1161
Forstarkning upphandlingsenheten 707

Digitala beroendevardsenheter 269 130

Socialt foretagande 438 560

Summa 1414 682 1359

Resultatutjaimningsreservens behallning uppgar till:

Ingdende resultatutjamningsreserv 84 598
Disponerat under 2024 RUR projekt -1414
Arets justerade resultat -16 435
Utgaende resultatutjamningsreserv 66 749

Aterstiende beslutade medel som, ej dnnu férbrukats, frin resultatutjimningsreserven uppgar till

2,1 miljoner kronor.
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Vdsentliga personalforhallanden

Stort fokus under 2024 f6r HR-avdelningen har varit att ta fram och pabérja implementeringen
av ett tydligt ramverk for ledarskap samt ett uppdaterat ramverk f6r medarbetarskap. Under éret
har dven flera stora delar i kommunens samlade arbetsgivarplattform kommit pa plats vilket
syftar till att 6ka vara moijligheter att behalla och utveckla nuvarande medarbetare samt locka nya
medarbetare till vara verksamheter.

Personalsammansattning

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare stod i princip still mellan 2023 och 2024 (+1). Det
innebdr att de senaste drens trend dar antalet tillsvidareanstillda stadigt 6kat har brutits.

Den forvaltning som minskat mest dr Arbete, kompetens och vilfirdsférvaltningen som minskat
med ca 6 % sedan foregiende dr. Samtidigt har Tekniska forvaltningen 6kat med nira 14 %.

Det oférindrade liget kopplat till antalet tillsvidareanstillda giller dven konsfordelningen, som
star kvar pa 77,1% kvinnor och 22,9 % min.

Jamnast kénsfordelning har fortfarande Tekniska forvaltningen med 46,4 % kvinnor och 53,6 %
min, medan Stéd, vard och omsorgsférvaltningen har de storsta skillnaderna (83,2 % kvinnor
och 16,8 % min.

Antal tillsvidareanstallda per férvaltning
Per 30/11 2024
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Kvinnor ® Man

Anstillningsformer

Under 2024 har andelen visstidsanstillda i f6rhallande till andelen tillsvidareanstillda medarbetare
fortsatt att minska. Det giller savil f6r kvinnor som fér min. Andelen visstidsanstillda kvinnor ér
6,1 % 61 2024 och 12,4 % f6r man. Totalt sd har andelen visstidsanstillda sjunkit fran 9,2 %
forra dret till 7,6 % 1 ar.
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Antal tillsvidare och visstidsanstallda
Uttag 30 november 2024
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Aldersfordelning

Forindringarna i dldersstrukturen dr sma och langsamma. Den storsta forindringen inom
Kristinehamns kommun 2024 skedde inom gruppen 29 édr och yngre, som minskade med nira en
procentenhet. Samtidigt gar det att skonja ett monster dir den yngsta gruppen minskar ungefar
lika mycket som gruppen 30-44 ar 6kar. Samma sak giller for gruppen 45-59 ar som minskar
samtidigt som gruppen 60 + 6kar.

Syftet med att f6lja aldersfordelningen ir att sidkerstilla att vi har ett infléde av yngre medarbetare
som motsvarar de forvintade pensionsavgangarna. Utifran detta kan konstateras att férdelningen
mellan medarbetare under 45 ar och medarbetare Gver 45 ar ar relativt stadig. Gruppen 45 ar och
aldre utgjorde 54,5 % av personalstyrkan 2023 och vid mitningen 2024 var denna siffra 54,7% -
alltsa en vildigt liten f6rindring.

En annan viktig aspekt med att f6lja medarbetarnas aldersférdelning ar att vi som arbetsgivare vill
sikerstilla att vi lyckas behalla erfarna och kompetenta medarbetare si linge som méjligt. Det
inte bra om andelen dldre medarbetare minskar mycket, eftersom vi strivar efter att personal
stannar 1 arbetslivet sa linge som det dr maoijligt fOr att klara den framtida kompetensutmaningen.

Andel tillsvidareanstallda
per aldersintervall och ar

100,0%
13,1%

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0.0% 10,1%
2022 2023 2024

-29ar m30-44ar mW45-59ar W60 +ar

103



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nidgot inom kommunen sedan 2023, vilket till stor del beror pi att
samtliga forvaltningar utom tva har en minskande sjukfranvaro. Sjukfranvaron pa kommunniva
sjonk dven mellan 2022 och 2023, dir den storsta forvaltningen — Stéd, vard och
omsorgsforvaltningen — stod for sinkningen. Mellan 2023 och 2024 har den forvaltningens
sjukfranvaro didremot Gkat pd nytt och det har gjort att kommunens totala sjukfranvaro inte
minskat sa mycket. Dock ska noteras att sjukfranvaron inom Stéd, vard och
omsorgsforvaltningen fortfarande ar ligre dn under 2022.

Det dr svart att dra ndgra slutsatser kring vad som kommer att hinda med sjukfranvaron
framéver, dels utifran att vi fortfarande jimfér med underlag fran pandemi-tiden, men ocksa for
att sjukfranvaron varierat mycket inom samtliga verksamheter fran ar till ar.

Trots att den totala sjukfranvaron har sjunkit nigot inom kommunen sa har
langtidssjukskrivningarna okat fran 3,4 % av arbetstiden till 3,8 % sedan féregiende ar. Samtidigt
har korttidssjukfrainvaron sjunkit fran 3,7 % till 3,4 %.

Sjukfranvaro i % 2022-2024

Per forvaltning samt totalt
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Sjukfranvaron ir, precis som tidigare och precis som i 6vriga landet hogre bland kvinnliga
medarbetare dn bland manliga. Minnens totala sjukfranvaro dr 4,9% att jimféra med 9,4% f6r
kvinnliga medarbetare. Kvinnornas sjukfrinvaro har 6kat sedan féregaende ar, samtidigt som
minnens sjukfranvaro har sjunkit.

Dessa trender aterfinns dven inom samtliga aldersgrupper, dir méinnens sjukfranvaro édr ligre dn
kvinnornas. Dock kan noteras att sjukfranvaron f6r min under 30 ar dr forvanansvirt hog
jamfort med de andra dldersgrupperna. Det dr 1 gruppen under 30 ar som sjukfrinvaron ar
jamnast mellan koénen. Vi kan ocksa se en trend under de senaste tre aren dir sjukfrainvaron inom
gruppen min éver 50 4r minskar samtidigt som den 6kar f6r kvinnorna inom samma

aldersgrupp.
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Sjukfranvaro utifran kon och alder
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Ytterligare en parameter som ar intressant att beakta i samband med sjukfranvaro iar kommunens
frisktal, det vill sidga hur stor andel av medarbetarna som inte haft nagon sjukfranvaro under det
senaste dret. Fér kommunen som helhet ir frisktalet 27 % f6r 2024. Det innebir att nira en av
tre medarbetare inte haft ndgon sjukfranvaro alls under aret. Pa vissa forvaltningar r det 50 %
eller fler som inte haft nigon sjukfranvaro, medan Stod, vard och omsorgsforvaltningen har det
ligsta frisktalet. Inom forvaltningen har 4 av 5 medarbetare varit sjuka vid ndgot tillfille under det
senaste dret.
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Personalforandringar

Personalomsittning
Efter att omsittningen sjénk nigot 2023 s har den nu 6kat pa nytt. Okningen kan ses framfér
allt inom kommunens storre forvaltningar. Omsittningen 6kade under 2024 fran 10,4% till 12 %.

Det ir fortsatt Arbete, kompetens och valfirdsforvaltningen som har den hogsta
personalomsittningen med sina 18,5 %. Det ir en h6g omsittning, aven om den ar ligre 4n den
var 2022. Férvaltningen har under de senaste aren genomgatt flera stora omorganisationer, vilket
brukar paverka medarbetares vilja att stanna kvar pd arbetsplatsen. Det dr dock orovickande att
den 6kar pa nytt och att vi inte ser en stadig sankning allt eftersom organisationen bor stabilisera
sig.

Aven Skolférvaltningen stir for en tydlig 6kad personalomsittning, men utifrin betydligt ligre
nivéer.

Personalomsattning 2024
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Pensionsavgangar

Antalet medarbetare som valde att ga i pension under 2024 6kade nagot jimfoért med aret innan,
fran 36 medarbetare 2024 till 40 medarbetare 2024.

Fran och med 2022 har medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstéllning tills de fyller 69 och
detta gor att pensionsaldern varierar mycket. Under 2024 var det lika manga medarbetare som
valde att ga i pension vid 63 ars alder som vid 65 ars dlder. Diagrammet visar aldersférdelningen
grupperade med tvaarsintervaller f6r dem som valt att ga i pension under 2022-2024.

Det ir fortfarande tydligt att det ar fler personer som viljer att ga i pension innan 65 ars alder an
vad som viljer att stanna kvar efter 65 4r. Under 2022 var det 40 % av dem som gick i pension
som var under 65 ar. Denna grupp 6kade under 2023 till 47 % och den andelen kvarstod dven
under 2024. Andelen personer 6ver 65 ir som valde att ga i pension utgjorde 35 % av alla
pensionsavgangar 2022, men sjonk till enbart 17 % aret efter. Ar 2024 var det 27 % av dem som
gick 1 pension som var 6ver 65 ar.

Nir det giller pensionsavgangar utifran forvaltning, ar andelen pensionsavgangar i férhallande till
antalet tillsvidareanstillda ganska jamnt under 2024. Hogst andel pensionsavgangar hade
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Skolférvaltningen. Ar 2023 var det Kulturférvaltningen som hade flest pensionsavgangar, liksom
2022.

Alder for pension
30

27

25

64-65
H 2022 m2023 m2024
Utifran att forutsattningarna for att stanna i sin anstillning lingre ar under forindring sa ar det

svart att gora en prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. I tabellen nedan
framgar hur manga av kommunens tillsvidareanstillda som fyller 65 under aren 2025-2029.

Grupp Antal

Antal som fyller 65 ar 2025 38

Antal som fyller 65 ar 2026 51

Antal som fyller 65 ar 2027 55

Antal som fyller 65 ar 2028 56

Antal som fyller 65 ar 2029 63
Rekrytering

For andra aret i rad sa har antalet annonser minskat, vilket framgér av diagrammet nedan. Det ar
framfor allt antalet avbrutna annonseringar som sjunkit, vilket dr bra utifran ett
arbetsgivarperspektiv.
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Antal annonser 2022-2024
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Antalet utannonserade tjanster 6kar minimalt mellan 2023 och 2024, fran 463 till 4706, precis som
det gjorde mellan 2022 och 2023. Den storsta forindringen utifran antalet utannonserade tjanster
ar att det dr betydligt firre tillsvidaretjanster som har utannonserats under 2024 (216 st) jamfort
med 2023 (254 st). Detsamma giller antalet heltidstjanster, som minskat frin 278 forra dret till
260 1 ar. Samtidigt har antalet utannonserade timanstillningar okat fran 126 till 182.

Antalet ans6kningar har 6kat fran 6502 under 2023 till 7422 under 2024. Andelen manliga
s6kande har ocksa 6kat fran 31% till 36 %. Samtidigt sa har det skett en stor férindring kopplat
till andelen interna ansékningar 1 relation till andelen externa ansokningar. Under 2023 var 22 %
av alla ansékningar fran interna s6kande, men 2024 dr det bara 6 % av ansokningarna som
kommer fran interna medarbetare. Detta skulle potentiellt kunna vara en varningssignal om att
medarbetare inte vill forflytta sig inom organisationen och detta i kombination med en 6kad
personalomsittning kan vittna om ett missnoje med arbetsplatsen. Diaremot har inte antalet
atertagna ansokningar foriandrats sirskilt mycket. Under 2023 atertogs 16 ans6kningar medan
samma siffra var 15 f6r 2024. Sammanfattningsvis sa 6kade det genomsnittliga antalet
ansOkningar per annons fran 32 stycken under 2023 till i genomsnitt 40 ans6ékningar per annons
under 2024.

Enligt vad som registrerats i rekryteringssystemet har 556 rekryteringar genomforts via
annonsering. 4 % av dessa personer rekryterades internt. Samma siffra for 2023 var 29 % interna
rekryteringar. Detta hinger sa klart ihop med att vi hade firre interna ansékningar under 2024,
men det kan vara en god idé att ga vidare med analys av vad detta star for.

Personalpolitik

Medarbetarenkit

Under 2024 genomférdes en férindring som innebir att vi genomfor en enkitundersdkning av
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) samtidigt som vi dven undersoker hallbart
medarbetarengagemang (HME).

Det innebir att medarbetarna bara behover besvara en enkit per ar, men ocksé att HME-
unders6kningen gors pa varen i stillet for pa hosten. Enkiten har skickats till alla
tillsvidareanstillda medarbetare samt visstidsanstillda med manadslon. Svarsfrekvensen ligger pa

69 %.
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OSA - Organisatorisk och social arbetsmiljo

For andra gangen genomférdes en kommunovergripande enkit for att undersoka hur
medarbetarna upplever sin organisatoriska och sociala arbetsmilj6. Vissa fragor har férandrats
sedan foregiende ar, vilket gor det svart att analysera eventuella fordndringar men generellt verkar
resultatet pa de flesta omraden vara ligre 4n vid den forra matningen, vilket 4r en oroande
utveckling
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Utover ovan redovisade frageomraden omfattar enkiten dven fem fragor kring trakasserier och
krinkande sirbehandling. Hir varierar svaren stort mellan olika férvaltningar och fran fraga till
fraga. De fragor dir svaren indikerar att minst en av tio medarbetare inom kommunen upplever
ett problem ar:

- Jag har under det senaste dret kint mig utsatt fr skvaller eller ryktesspridning — 10 %

- Jag har under det senaste aret kint mig ignorerad eller exkluderad — 14 %

HME - Hallbart medarbetarengagemang

For sjunde aret i rad genomférdes HME-enkiten som en viktig del i arbetet med att f6lja upp
och utveckla personalarbetet. HME miter nivan pa medarbetarnas engagemang samt chefernas
och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

Arets totalindex ir 79, vilket ir en liten Skning fran féregiende ar da totalindex var 78.

Medelvirdet pa totalindex for alla kommuner i Sverige under 2024 4r 80. Skalan pad indexeringen
ar mellan 0-100, dir O ar simst och 100 4r bist.
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Foérvaltning Totalindex Delindex Delindex  Delindex

HME Motivation Ledarskap Styrning

Hela landet 80 80 80 80
Kommunen 79 79 80 79
Arbete, kompetens och 74 75 76 71
vilfard

Kommunledningen 84 85 86 80
Kulturférvaltningen 84 82 89 8l
Milj6 och stadsbyggnad 91 91 95 88
Skolforvaltningen 8l 80 8l 82
Stod, vird och omsorg 77 77 78 79
Tekniska forvaltningen 79 76 80 74

Avslutsenkit och avslutssamtal

Enligt rutin ska avslutssamtal hillas med medarbetare som limnar sin anstillning. Det ar 1 fOrsta
hand chef som genomf6r dessa samtal, och de dokumenteras digitalt. Under 2024 har minst 181
medarbetare med tillsvidareanstallning avslutat sina anstillningar under sadana férhallanden att
ett avslutssamtal bor ha hallits. Vid arsskiftet fanns 103 dokumenterade avslutssamtal i det digitala
systemet fOr samma period. Det innebir att ungefir 57 % av medarbetarna verkar ha fatt ett
avslutssamtal. Det ir bittre 4n under 2023 d4 dokumentation fanns i 40 % av avsluten. Aven om
det 1 analysen bor namnas att det kan finnas goda skl till varfor avslutssamtal inte hallits, och att
medarbetare ocksa kan vilja att avsta sitt samtal sa dr 57 % en lag siffra.

Utover avslutssamtal har dven en avslutsenkit kontinuerligt skickats till samtliga medarbetare som
avslutat sin anstallning under 2024. Syftet med enkiten ar att fa in asikter fran tidigare
medarbetare sa att vi kan fortsitta vart arbete mot att bli en dnnu bittre arbetsgivare.
Sammanstillningen av enkiten sker arsvis och hanteras av HR-avdelningen.

Av de som besvarat enkiten har 83 % limnat en tillsvidareanstéllning och 17 % har haft ett
ledaransvar. Resultatet visar ocksi att 44 % av dem som valt att limna oss har mindre 4n 5 ars
anstillningstid 1 kommunen, och 59 % har varit kortare 4n 5 ar i den anstillning som de limnar.
Detta tyder pa att vi har svart att behélla nyrekryterad personal.

Analysen av enkitsvaren visar att de medarbetare som limnar oss har en 6vervigande positiv
instéllning till arbetsuppgifter, kollegor och sin senaste arbetsplats. Diaremot sd dr upplevelsen av
kommunen som arbetsgivare nagot mindre positiv, liksom samarbetet med nidrmaste chef.
Skillnaderna jamfort med tidigare ar dr sma for dessa omraden.

Enkiten visar att Ioneutvecklingen tillsammans med méjligheten till kompetensutveckling dr de
tva faktorer som respondenterna dr mest negativt installda till, medan den det sociala samspelet
och vira arbetssitt och metoder far mer positiva omdémen. Precis som tidigare ar s anges
l6neutveckling som det storsta skalet till varfér man viljer att limna sin anstillning. Pa andra
plats kommer arbetsplatsens organisation. Av dem som besvarat enkiten har 66 % pendlat till
arbetet. Av dem som pendlar har 15 % angett att pendlingen varit en stor anledning till att man
sokt annat arbete och ytterligare 9 % anger att pendlingen haft ganska stor betydelse f6r beslutet.
Pa frigan om man tecknat nagot distansavtal sa dr det enbart 15% som svarat ja, och av dem som
inte haft distansavtal sa dr det bara 1 % som svarat att ett distansavtal kunnat fa dem att stanna.
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Av svaren 1 enkiten framgar ocksa att den viktig del for att bade behalla och locka medarbetare ér
att 6ka kinslan av delaktighet hos medarbetarna. Det som omndmns édr bland annat att forankra
beslut hos berérda arbetsgrupper och att lyssna mer pa medarbetarna. En vilfungerande
organisation 4r ocksa en faktor som lyfts fram, liksom en vilfungerande l6nebildning som ar
transparent och tydlig f6r medarbetarna. Aven anstillningsvillkor och arbetsmiljé lyfts fram som
viktiga faktorer for att stanna kvar.

Trustcruit — kandidatupplevelsen

Fran november 2022 har Kristinehamns kommun anvint sig av verktyget Trustcruit for att mita
hur de som s6ker arbete hos oss upplever processen. Som ett led 1 att forbattra var
rekryteringsprocess och upplevelsen av denna inrittades ocksa en rekryteringsenhet f6r hela
Kristinehamns kommun under varen 2023.

Mitningarna visar fortfarande att helhetsintrycket av ansckningsprocessen ar nagot ligre 4n den
genomsnittliga bedémningen for samtliga kommuner som gjort mitningar. Fortfarande varierar
intrycket 6ver tid, men dn sd linge kan vi inte se ndgon stadigvarande uppitgaende trend.
Helhetsintrycket har 6ver tid legat pa 8,2 pa en skala fran 0-10. Benchmark ér 8,4.

Vi miter ocksa nojdheten kring den aterkoppling som varje kandidat far under rekryteringen. Vid
bérjan av mitningarna (november 2022-mars 2023) var virdet 4,6, men for de senaste 12
manaderna dr virdet 1 stillet 5,0, vilket 4r en tydlig forbattring och hégre dn benchmark. Hir
verkar rekryteringsenhetens arbete ha gett ett tydligt positivt resultat.

En annan faktor som ser en tydlig och stadigvarande forindring av dr hur manga som svarar att

man kan tinka sig att s6ka tjanst hos oss pa nytt. Dar lag andelen positiva svar pa 77 % innan vi

inforde rekryteringsenheten, och de senaste 12 manaderna dr det 82 % som svarar att man skulle
soka tjanst hos oss pa nytt. Detta dr hogre an benchmark f6r samtliga kommuner (76%).

Vi stiller ocksa fragan till samtliga kandidater hur troligt det ér att de skulle rekommendera
Kristinehamns kommun som arbetsgivare. Hir ser vi stora differenser i svaren beroende pa
vilken grupp som far fragan. De kandidater som blivit erbjudna arbete dr betydligt mer benidgna
att vilja rekommendera oss dn dem som fatt ett avslag, vilket inte dr sdrskilt svart att forklara. Om
vi diremot jamfor oss med benchmark f6r kommuner sa blir dessa siffror lite mer intressanta.

Det vi ser dr att dem som blivit erbjudna arbete 4r mer positiva till att rekommendera oss dn
genomsnittet f6r samtliga kommuner, medan dem som fatt avslag dr betydligt mindre benidgna att
rekommendera oss dn genomsnittet f6r samtliga kommuner. Det innebir att glappet i
upplevelsen mellan dem vi inte anstiller och dem vi anstaller ér storre 4n hos andra arbetsgivare.

For dem som besvarat enkiten efter att ha erbjudits anstillning har resultatet sjunkit nigot pa
denna fraga under de senaste 12 manaderna, 4ven om vi fortfarande har ett resultat 6ver
benchmark. Fér dem som fatt avslag har vi diremot férbittrat resultatet under de senaste 12
manaderna, men ligger fortfarande tydligt under benchmark.

Kompetensbaserad rekrytering

I november 2023 genomfoérdes en utbildning f6r kommunens chefer i kompetensbaserad
rekrytering med Malin Lindeléw. Under 2024 har rekryteringenheten i egen regi I6pande utbildat
de chefer som inte deltog vid det férsta utbildningstillfallet samt nya chefer. Detta kommer att
fortsitta eftersom utbildningen ar grundliggande for all kommunens rekrytering. Ytterligare en
malgrupp som erbjudits utbildning i kompetensbaserad rekrytering under aret dr fackliga
fortroendeman.

Rekryteringsenheten har under aret dven anordnat workshops f6r chefer i hur man skapar en
kravprofil, vilken ir en grundsten i kompetensbaserad rekrytering. Aven detta har erbjudits till
fackliga fortroendeman.



Kom-KR — medel frin omstillningsfonden

Under féregiaende ar har enbart en ansékan om utbildning till Omstillningsfonden genomforts.
Det giller f6r en utbildning till barnskotare f6r de tillsvidareanstillda barnskotare som i dag
saknar relevant utbildning. Ansékan galler 115 000 kronor.

Arbetsgivarplattform
Flera viktiga pusselbitar 1 arbetet med att bygga upp en arbetsgivaplattform har kommit pa plats
under 2024.

I'juni 2024 antogs kommunens nya arbetsgivarpolicy, som kommer att ersitta samtliga tidigare
policys gillande personal. (undantaget pensionspolicyn). Samtidigt med detta antogs dven den nya
riktlinjen f6r ledar- och medarbetarskap. Under hosten 2024 har de andra tva riktlinjerna — f6r
kompetensforsorining och arbetsmiljé — tagits fram och beslutades runt arsskiftet.

Syftet med den nya plattformen ir att skapa en tydlighet for personalpolitiken och for savil
medarbetare som chefer inom organisationen. I det fortsatta arbetet framat ingar att
kommunicera och implementera grundstenarna i plattformen samt att fortsitta 6versynen av
underliggande styrdokument for att skapa en tydlig helhetsbild.

Ramverk for ledarskap och medarbetarskap

I'juni 2024 antogs kommunens nya riktlinje for ledar- och medarbetarskap. Vardegrunden for
samtliga medarbetare dr antagen via arbetsgivarpolicyn och genomsyrar savil ramverket f6r
ledarskap som ramverket f6r medarbetarskap.

Under aret har ett arbete pagatt i samtliga ledningsgrupper med att skapa forstaelse fo6r hur
ramverket f6r ledarskap kan férenas med den egna verksamheten. Pé tekniska forvaltningen har
en pilot genomférts med rollgenomgangar pa samtliga nivéer 1 organisationen som en del 1 att
forankra och fortydliga ledarskapets roll 1 organisationen. Piloten har gett ett bra utfall, men har
tagit mer tid 1 ansprak 4n vad som dr mojligt om arbetssittet ska kunna implementeras 1 hela
kommunen. Utifran detta kommer alternativa arbetssitt att presenteras for
kommunledningsgruppen under 2025.

Precis innan sommaren antogs aven det uppdaterade medarbetarskapet, och under hésten 2024
anvindes nya samtalsmallar f6r medarbetarsamtal kopplat till det aktiva medarbetarskapet. Det
aktiva medarbetarskapet har tagits vil emot i verksamheterna, men det dr viktigt att dven
framover planera insatser for att sikerstalla en god implementation i hela organisationen.

Yrkesmissa

For att Kristinehamns kommun 1 framtiden ska uppna kompetensforsorjning krivs det att vi
arbetar aktivt for att attrahera framtida medarbetare. En viktig malgrupp som litt gloms bort i
detta arbete 4r kommunens yngre generation. Under 2024 har HR-enheten i samarbete med
studie- och yrkesvigledare pa grundskolorna i kommunen planerat och genomfort en yrkesmassa
tor kommunens hogstadieungdomar. Syftet med yrkesmissan var att ge ungdomarna en inblick 1
olika yrken och vad vir organisation i framtiden kan erbjuda som arbetsgivare.

Yrkesmissan var en framgangsrik plattform dar ungdomarna fick méjlighet att inspireras och
utforska potentiella karridrméjligheter. Under missan kunde de triffa representanter fran alla
torvaltningar vilket gav dem chansen att stélla fragor, diskutera yrkesomraden och knyta
virdefulla kontakter f6r framtida praktikplatser och maojligheter till sommarjobb.

Genom att skapa en interaktiv miljé frimjades dialog och engagemang vilket bidrog till att

ungdomarna fick en bittre forstaelse f6r de olika yrkena och de méjligheter som finns inom var
organisation.
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Yrkesmissan planeras att bli ett arligt inslag 1 var verksamhet for att fortsitta stodja och inspirera
nista generation av medarbetare.

Framtiden

Under 2024 lade vi minga grundstenar for det fortsatta arbetet, och under 2025 vi att borja bygga
upp var verksamhet utifrin denna grund.

Implementera ramverk

Under 2024 har som sagt ett ramverk for ledarskap tagits fram och under 2025 kommer fokus
ligga pa att implementera detta ramverk 1 hela organisationen. En pilot har redan genomférts
inom Tekniska férvaltningen med samtal kring férvintningar pa roller och uppdrag (férkortat
FRU) och utifran dessa lirdomar kommer samtliga férvaltningar att genomféra liknande samtal.
Syftet med dessa samtal dr att framfor allt chefer ska bli trygga i sin roll och vara vil fértrogna
med vilka férvintningar som finns pa uppdraget. Detta ska i sin tur dven férmedlas till alla
medarbetare f6r att skapa goda dialoger och forstaelse for vad varje roll f6rvintas bidra med 1 den
dagliga verksamheten.

Som en del i implementationen kommer dven en digital utbildning kring det balanserade
ledarskapet att lanseras, och parallellt med detta ska dven informationen till chefer och
medarbetare bearbetas och forbattras.

Ytterligare ett fokus kopplat till vara ramverk dr den fortsatta etableringen av det uppdaterade
aktiva medarbetarskapet som togs fram under 2024. Aktiviteter for att sikerstilla att det aktiva
medarbetarskapet blir en naturlig del av det dagliga arbetet kommer att genomféras under 2025.

Kompetensforsérjningsplaner

Den arbetsgivarpolicy som antogs i juni 2024 féljdes under hosten av en riktlinje for
kompetensforsorjning. Med dessa tva grundstenar pa plats kommer HR:s arbete under 2025 att
fokusera pa att bista verksamheterna i att ta fram planer f6r kompetensférsérjningen. Detta
kommer kriva ett gott samarbete med samtliga forvaltningar, och HR kommer bland annat att
bista med data och analyshyjilp.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr alltid en prioriterad friga f6r HR-enheten. Nir nu
arbetsgivarpolicyn, riktlinjen for arbetsmiljé och rutinen foér systematiskt arbetsmiljoarbete
nyligen har uppdaterats kommer 2025 att innebira en strategisk 6éversyn av utbildningar,
information och stédmaterial som redan finns. Syftet ér att chefer och medarbetare ska uppleva
stodet som mer lattillgdngligt och tydligt.

Parallellt med detta pagar aven ett arbete for att kartligga chefers arbetsmiljé och kopplat till
detta ocksa ta fram verktyg for att hantera specifika risker i chefers arbetsmiljo.
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, bedémer att 2024 ars globala rintesinkningar stottar
internationell efterfragan vilket stirker global industri och handel som dirmed kommer ge en skjuts
till internationell ekonomisk tillvixt under 2025. Dock har inflationen visat sig vara
motstandskraftig och har dnnu inte kommit ned till manga linders langsiktiga inflationsmal. Det
medfor att fortsatta rintesinkningar under 2025 sannolikt inte kommer ske lika frekvent eller 1
samma takt som tidigare prognoser indikerat. Vidare utgoér hot om hojda tullar i den internationella
handeln en o6kad risk for handelskrig som tillsammans med pagiende geopolitiska konflikter
medfor en osikerhet som kan paverka den 6vergripande konjunkturaterhdmtningen.

SKR bedoémer att BNP-tillvixten i Sverige vinder upp och tar fart igen under 2025. Konjunkturen
vintas paverkas positivt till foljd av ligre atstramning i penningpolitiken och 6kade realloner. Pa
den svenska arbetsmarknaden har sysselsittningsgraden minskat i 1,5 ar och arbetslésheten
samtidigt 6kat 1 2 ar. SKR:s bedomning dr att lagkonjunkturen har bottnat och att sysselsittningen
kommer se en svag forstirkning under 2025. Det lir sannolikt dréja till 2026-2027 innan den
starkare konjunkturen ger storre avtryck pa arbetsmarknaden. Enligt SKR kommer dnda antalet
arbetade timmar att 6ka under 2025 vilket bidrar till att dven skatteunderlagets tillvixttakt ater Okar.
Dirtill bidrar dven vixande pensionsinkomster till £6ljd av att det faststillda inkomstbasbeloppet
for 2025 héjs med 5,7 procent.

Kristinehamns kommuns resultatmal f6r budgetaret 2025 Okar till 2,7% (48 mkr) fran 0,7% (11,2
mkr) f6r budgetaret 2024 dd kommunens ekonomi forvintas att stirkas bland annat till f6ljd av
sjunkande pensionskostnader. Arsredovisningen fér 2024 visar att nigra nimnder redovisar
betydande underskott jaimfért med budget. De snabbt 6kade kostnaderna under 2023 och 2024 har
paverkat ekonomin pa ett sidant sitt att nimnderna inte hunnit genomféra anpassningar i
verksamheten. Namnderna gar in i budgetiret 2025 med fortsatta verksamhetsutmaningar.
Nimnderna behéver fortsitta arbetet med att effektivisera verksamheten pa kort sikt och planera
for de mer langsiktiga utmaningarna i form av kompetensférsorjning och 6kad maluppfyllelse.

Kristinehamns kommun har fortsatt ligre sysselsdttningsgrad dn jimférbara kommuner vilket
medfor att kommunens skatteunderlag blir ligre. Andelen inskrivna arbetslésa 1 december 2024
uppgick till 7,7 procent, medan genomsnittet i Varmland uppgick till 6,3 procent, och genomsnittet
1 riket uppgick till 7,1 procent. Kommuntrenden foljer den nationella trenden som ér blygsamt
positiv dven om arbetslésheten forvintas ligga kvar pa en hog nivd. En viktig utmaning foér
kommunen ar att fi fler manniskor i arbete, dels fOr att starka skatteintikterna, men aven for att
minska kostnaderna for forsorjningsstéd. Det handlar ocksa om att 6ka maluppfyllelsen i skolan,
eftersom en genomférd gymnasieutbildning dr den viktigaste faktorn for att man ska kunna
vidareutbilda sig och/eller fi ett arbete och dirmed ett gott liv.

En annan viktig faktor som paverkar tillvixten i en kommun dr dess demografi.

Ett vixande invanarantal har i allmanhet positiva effekter f6r en kommun. For Kristinehamns del
ar det dirfor viktigt med ett flyttningséverskott, det vill sdga, att fler flyttar till kommunen dn frin
kommunen. Kommunens ambition att attrahera invanare tar sig bland annat uttryck i att utveckla
de kommunala vilfirdstjinsterna, attrahera och forenkla for bade privata och offentliga
verksamhetsetableringar 1 Kiristinehamn och niromridet, samt utveckla platsvarumirket
Kristinehamn.

En annan demografisk utmaning ar att Kristinehamns kommun far allt fler dldre och allt farre 1
sysselsdttningsbar alder. Det medfor att minskade skatteintikter ska ricka till allt fler som behéver
kommunal service. Férindrade och mer effektiva arbetssitt samt utokad digitalisering blir mycket
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viktiga framgangsfaktorer for att klara vilfirdsuppdraget. Kommunen kommer dven behova ta
stallning till och genomtinkt prioritera hur inriktningen pa den fortsatta kommunala verksamheten
ska se ut i framtiden.
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RESULTATRAKNING

LGI RN Kommunen
(Mkr) 2024 2023

Budget
2024

Verksamhetens intékter (Not 1) 446,6 471,8
Verksamhetens kostnader (Not 2) -2116,6 -2085,3
Avskrivningar (Not 3) -90,0 -83,4
Verksamhetens nettokostnader -1760,0 -1696,9
Skatteintékter (Not 4) 1197,3 11954
Generella statsbidrag och utjamning  (Not 5) 552,1 514,0
Verksamhetens resultat -10,7 12,5
Finansiella intakter (Not 6) 9,9 6,6
Finansiella kostnader (Not 7) -15,5 -11,9
Resultat efter finansiella poster -16,3 7,2

Extraordinéra Poster

Arets resultat (Not 8) -16,3 7,2

419,7

-2 033,4

-89,3

-1703,0

1218,3

507,6

23,0

4,8

-16,6

11,2

11,2

701,6

-2297,3

-143,5

-1739,2

1197,3

5562,1

10,1

11,6

-33,5

LOLIETRERE Koncernen
2024 2023

747,5

-2289,1

-132,5

-1674,1

11954

514,0

35,3

20,3

-34,6

21,1

21,1

16



BALANSRAKNING

(Mkr)

Kommunen
2024

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
2. Maskiner och inventatrier

3. Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat

Aterféring tidigare uppskrivning K-invest
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga Skulder
Kortfristiga Skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Villkorade agartillskott KEAB
Langtidskontrakt, hyror, kommunen

Balanslikviditet i %
Soliditet (%)
Soliditet inkl ansvarsforbindelse

(Not 9) 4,9

(Not 10)
(Not 11)

1545,3
86,1

91,7
1728,0

(Not 12)

2,0
182,2
220,3
404,4

(Not 13)
(Not 14)

21325

(Not 15)
-16,3

83,2
837,5
904,4

(Not 16)

42,5
12,4
54,8

791,1
382,2
1173,3

(Not 17)
(Not 18)

21325

185,6
750,1

17,0
128,0

(Not 19)
(Not 20)
106%

42%
34%

Kommunen
2023

53

1478,1
87,7

89,3
1660,3

2,0
178,7
126,3
307,1

1967,4

7,2

84,6
827,7
919,5

35,2
7,7
42,9

740,8
264,2
1005,0

1967,4

180,9
675,3

17,0
140,9

116%
47%
38%

Koncernen
2024
4,9

2 656,1
114,6
49,8
103,7
29291

2,7
226,0
226,3
4549

3384,1

-17,6

83,2
1261,0
1326,5

58,3
66,4
124,6

1 466,2
466,7
1932,9

3384,1
196,2
97%

39%
33%

Koncernen
2023

54

2518,0
116,6
36,9
154,6
28315

2,4
226,2
177,2
405,9

3237,4

21,1

84,6
12378
13435

49,4
90,7
140,1

1389,0
364,8
1753,8
32374
191,7
6,4
140,9
111%

41%
36%
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr

DEN L OPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar

- Utrangeringar

- Realisationsvinst/forluster

VA kollektivets resultat
Okning/minskning av avsattningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten

fore forandring av rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av forrad och lager
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSV ERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig minskning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Ovrig férandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvidamedel vid arets boérjan
Likvidamedel vid arets slut

Kommunen
2024

-16,3

90,0
0,2
1.9
11

11,9
0,1

89,0

0,0
-3,4
118,0

203,5

-157,9
0,6

2,4
0,0
-159,8

50,0

0,3
50,3

94,0
126,3
220,3

Kommunen
2023

Budget
kommunen

2024

7,2

83,4
0,2

-2,7

3,3
-0,6
90,7

0,0
7,5
-40,4

57,8

-1,3

-176,7
6,1

24
0,3
-174,0

200,0

0,4
200,4

84,1
42,2
126,3

11,2

85,0

-1,4

94,8

94,8

-196,3

-196,3

86,0

86,0

LGehlEInEhilkKoncernen

-11,8

144,3

11,9
3,2
147,7

-0,3
-2,1
108,0

253,3

-294,9

0,0
-2,4

-297,3

133,0
-7,8
0,3
20,4

145,9
102,0

178,1
280,1

2023

23,7

139,1
0,2

3.3
-5,5
160,8

0,1
18,3
-35,7

143,5

-1,3

-303,2
6,1
0,1

2,4
0,3
-300,5

239,0
-12,1
0,4
4,2

2315
74,6

103,5
178,1
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NOTER

(Mkr)

Kommunen
2024

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter
Forsaljining exploateringsfastigheter
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intéakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lénekostnader, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader och l6neskatt
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
varav jamforelsestérande poster

Kostnader for revision
Total kostnad

- varav fortroendevalda revisorer (arvoden mm)

- varav sakkunniga bitréden
- varav ovrigt
varav Kostnad for rakenskapsrevision

- varav fortroendevalda revisorer, bedémd niva

- varav sakkunniga bitraden/externa revisorer

Not 3 Avskrivningar

Immateriella anlaggningar

Byggnader och tekniska anlédggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintékter
Slutavrakning féregéende ar

Prognos slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag frén staten *

30,8
165,8
48,6
134,9
57,9
3,6
5,0
446,6

-920,6
-152,5
-311,2

71,2
-204,6
-456,4

-2116,6

-1,3
-0,3
-0,9
-0,1
-0,6
-0,2
-0,4

1,1
-76,3
12,6
-90,0

11989
-6,1
4,5

0,0

1197,3

393,8
72,9
13,6
67,6

3,6

Kommunen
2023

25,6
159,4
49,6
161,7
55,9
17,7
1,9
471,8

-889,2
-180,6
-239,7

711
-2415
-463,2

-2 085,3

14
-0,4
0,9
01
-0,3
01
-0,2

11
-70,7
11,6
-83,4

1169,1
6,3
18,9
1,1
11954

378,4
56,2
21,1
60,3

3,9

Koncern
2024

-2

1

1

240,5
167,8
50,1
161,4
58,2
3,6
20,0
701,6

-972,1
-160,6
-319,0

-71,2
-204,6
-569,7

297,3

-1,9
-0,7
-1,0
-0,2
-0,8
-0,2
-0,6

11
-125,3

171
-1435

198,9
-6,1
4,5
0,0
197,3

393,8
72,9
13,6
67,6

3,6

Koncern
2023

259,8
161,2
51,0
187,2
56,1
17,7
14,5

747,5

-938,6
-185,1
-247,1

711
-2415
-605,7

-2289,1

-1,5
-0,4
-1,0
-0,1
-0,8
-0,1
-0,2

11
-115,5

-15,9
-132,5

1169,1
6,3
18,9
1,1
11954

378,4
56,2
21,1
60,3

3,9
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Bidrag/Avgift till LSS-utjamningen

Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Réanteintakter
Borgensavgift

Utdelningar

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor

Finansiell kostnad pensionsatagande
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat
Arets resultat

Not 9 Immateriella anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Bokfort varde 31/12

Not 10 Mark, byggnad, anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forséljningar, utrangeringar
Realisationsvinst

Utrangering

Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 11 Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forséljningar, utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Investeringar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillg

0,6
552,1

3,0
4,9
2,0
0,0
9,9

-15,5
0,0
0,0

-15,5

-16,3

5,3

-1,1
0,6
4,8

1478,1
145,0
-0,8

-0,6
-76,3

15454

87,7
12,3
-1,3

-12,6
86,1

89,3

2,7

-0,3
91,7

-5,9
514,0

34
2,0
1,2
0,0

6,6

-11,9
0,0
0,1

-11,8

7,2

3,9

2,4

-1,0

5,3

1396,1
150,5
-2,3
4,7
-0,2

-70,7
1478,1

82,0
17,5

-11,9
87,7

87,2

2,4

-0,3
89,3

0,6
552,1

4,8
4,9
2,0
0,0

11,6

-32,4
1,2
0,0

-33,5

-17,6

54
0,0
0,0
-1,1
0,6
4,9

2518,0
266,1
-1,2

0,0

-0,8
-0,6
-125,3
2 656,2

116,7
16,4
-1,3
0,2

-16,9

114,6

44,2

2,7
158
40,9

103,7

-5,9
514,0

17,1
2,0
1,2
0,0

20,3

-33,5
-1,2
0,1
-34,5

211

4,0
2,4
0,0
-1,1

54

2384,1
254,2
-9,2
4,7
-0,2
0,0
-115,5
2518,0

111,7
21,1
0,0
0,0
-15,9

116,9

62,5
2,4
50,4
39,3
154,6
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Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna skatteintakter

Fordringar moms

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Not 14 Kassa, bank
Kassa
Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital
Ing&ende Eget kapital
Arets resultat

Resultat VA-kollektivet

Utgdende Eget kapital

Resultatutjgmningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital
Ovrigt eget kapital VA kollektivet

Not 16 Avsattningar
Pensioner

Aterstallning Deponi

Ovriga avséttningar

Avséttn skatter obeskatt reserv

Summa avséttningar

Not 17 Langfristiga skulder

Skuld till banker och kreditinstitut*
Anlaggningsavgifter

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddnigstjanstforbund

Summa langfristiga skulder

*Rantesakrad l&neskuld med derivat
Marknadsvéarde ranteswap 3m Stibor

Not 18 kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Mervéardesskatt och andra skatter
Personalens skatter

Skulder till staten
Arbetsgivaravgift
Semesterléneskuld

28,0
49,0
17,3
22,6
62,1
3,3
182,2

0,1
220,2
220,3

922,2
-16,3

-1,6
904,3

83,2
839,1
-1,6

42,5
11,9
0,4

54,8

725,0
32,4
0,0
17,5
0,0
0,0
16,2
791,1

450,0
26,3

117,4
11
18,1
30,8
23,2
67,9

14,7
42,1
53,4
12,7
53,6
2,3
178,7

0,1
126,2
126,3

915,1
7,2
-2,7

919,5

84,6
830,5
-2,7

35,2
7,3
0,5

42,9

675,0
32,8
0,0
18,5
0,0
0,0
14,5
740,8

450,0
27,4

71,8

19
18,1
14,6
22,4
68,9

46,5
57,8
17,3
22,6
63,6
18,1

226,0

0,1
226,2
226,3

13457
17,7
-1,6
1326,5

83,2
839,1
-1,6

58,3
11,9

0,4
54,0

124,6

1 400,1
32,4
0,0
17,5
0,0

0,0
16,2

1 466,2

450,0
26,3

136,6
11
18,5
30,8
24,1
68,8

45,6
51,6
53,4
12,7
54,3
8,5
226,2

0,1
177,2
177,3

13251
211
-2,7

1343,5

84,6
1261,6
-2,7

49,4

7.3
34,1
49,4

140,2

1323,2
32,8
0,0
18,5
0,0

0,0
14,5
1389,0

450,0
27,4

98,9

2,3
18,4
14,6
23,4
69,8
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Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 59,2 56,1 82,0 66,0
Ovriga kortfristiga skulder 64,5 10,4 104,9 71,4

Kortfristiga skulder 382,2 264,2 466,7 364,8

Not 19 Borgensforbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter 72,0 46,0
Kristinehamnsbostader AB 575,0 518,0
Kristinehamns energi marknad 11,8 16,1
Kristinehamns KEAB-Elnat AB 83,1 86,5
Kristinehamns KEAB Fastighet AB 2,1 2,4
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,3 0,3
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20) 52 53
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17) 0,7 0,8
Borgensataganden 750,1 675,3
Ansvarsfoérbindelse pensioner, inkl |[6neskatt 185,6 180,9 196,2 191,7

Not 20 Langtidskontrakt Hyror
Langtidskontrakt, hyror, kommun 2025 2026-2029 2030-2032
Fritidsanlaggningar kommun (exkl index fr 2021) 16,0 64,0 48,0

DRIFTREDOVISNING

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1
en internbudget. Internbudgeten gbrs brutto uppdelat pa intidkter och kostnader. Nimnderna far
under dret sjilva géra omdisponeringar inom sina verksamheter. Omdisponering mellan nimnder
beslutas av kommunfullmiktige. Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds kostnader och
intdkter 1 férhallande till omvirlden. I driftredovisningen dr 6vriga nimnder inom kommunen en
del av omvitlden.

De sammanlagda personalomkostnaderna redovisas med faktiska belopp 1 form av
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsikring, pensionskostnad och l6neskatt utifran férslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara viarde och rinta pa tillgaingarnas bokférda
virde. Internrintan for 2024 dr 2,25 procent (1,25 procent) och avskrivningstider framgar av
avsnittet om redovisningsprinciper. Kép och silj av varor och tjanster inom kommunen sker utan
vinstpaslag. Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva,
dels utifran ett verksamhetsperspektiv.
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(mkr) Kostnader Intdkter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter  Netto
2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023

Kommunstyrelse 215,6 41,5 174,0 165,7 -8,3 202,6 550  147,6

Projekt finansierade via RUR 0,7 0,7 -0,7 0,7 0,7

Skolndmnd 724,4 94,7 629,7 633,3 3,5 684,0 94,4 589,6

Namnden fér arbete, kompe- 263,4 41,7 221,7 2129 -8,8 278,0 45,9 232,1

tens och valfard

Projekt finansierade via RUR 0,7 0,7 -0,7 0,7

Nimnden fér stéd, vard och 674,2 111,5 562,8 554,8 -7,9 653,5 116,7 536,8

omsorg

Projekt finansierade via RUR

Teknisk ndmnd, skatte- 366,3 253,2 113,1 114,7 1,6 345,7 215,5 130,2

finansierad verksamhet

Projekt finansierade via RUR

Kulturndmnd* 28,2 a4 23,7 24,5 0,8 26,0 4,2 21,8

Miljé- och byggnads- 20,1 8,8 11,3 11,4 0,1 21,2 9,2 12,0

namnd

Revision 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,4 0,0 1,4

Valndmnd 0,9 0,8 0,1 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0

Overformyndarnamnd** 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 7,4 7,4 0,0

Administrativa nimnden** 20,2 20,2 0,0 0,0 0,0 16,6 16,6 0,0

Totalt namnder 2322,8 583,7 1739,1 1719,0 -20,1 " 2237,7 " 564,8 1672,2

Postersom ej ar hanforbara

till verksamhetens intakter

och verksamhetens kostnader -116,2 -137,1 21,0 —16,0' -37,0 -69,0 -104,1 24,7

Verksamhetens intdkter och

Kostnader enligt resultat-

rakningen, inkl avskrivningar 2 206,6 446,6 1760,0 1703,0 -57,0 2 168,7 471,8 1696,9

Driftredovisning 2024 per namnd
Inledning
Nimnderna visar sammantaget en negativ budgetavvikelse om — 20,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett underskott om -9,0 miljoner kronor f6r 2024. 1
resultatet ingar kostnader f6r RUR projekt med ca 0,7 miljoner. RUR projektet avser kostnader for
utokning av upphandlingsenheten.

Den negativa avvikelsen beror bland annat pd avgangsvederlag f6r tidigare kommundirektér som
uppgar till 2,7 miljoner kronor. Det tillkommer dven en kostnad f6r pensionsavsittning pa 0,1
miljoner kronor som belastar finansverksamheten. Aven kostnader for rekrytering av ny
kommundirektor belastar resultatet. Under aret saldes Bojorten vilket gjort att kostnader tagits for
nedskrivningar. Under aret har det dven varit hdga kostnader f6r digitaliseringsavdelningen som till
stor del beror pi Microsoft 365. Aven plankostnader avviker negativt mot budget samt dven
intdktstapp for planavgifter. Byggandet édr inne i en lagkonjunktur vilket mirks pa planintikterna.
De I6pande intikterna for tomtritter avviker positivt mot budget medan férsiljningen av
tomtritter avviker negativt. Resultatet paverkas ocksa av en kostnad f6r Vinerhamn med 0,8
miljoner kronor som avser slutreglering fér 2023. Kostnader fér de kommungemensamma
verksamheterna édr pa niva med budget. I utfallet ingar kostnader f6r det nya kommunhuset. Totalt
uppgar dessa kostnader till 3,8 miljoner kronor under aret. De flesta kostnaderna har redovisas
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under kommungemensamt men en del dven under kommunledningen kontor. Kostnader for
toretagshilsovard och till de fackliga verksamheterna avviker positivt mot budgeterat.

Mark- och exploateringsverksamheten har accelererat planeringsarbetet under en period av
lagkonjunktur. Arbete pagar for att fa fram mark som kan siljas under hégkonjunktur. Exkluderas
l6nekostnader avviker verksamheten med -1,2 miljoner kronor.

Skolnimnden

Skolnimnden redovisar ett éverskott pa 3,6 miljoner kronor for 2024. Overskottet beror bland
annat pa hégre EU-bidrag, bidrag fran Migrationsverket, avgifter och forsiljning av verksambhet.
Dirtill paverkas resultatet av ligre personalkostnader som ar ligre i de flesta verksamheterna i
forvaltningen. I de verksamheter som har haft nigot hogre kostnader beror det pia Okade
stodatgarder, inte haft ndgon budgeterad personalkostnad eller att det dr verksamheter som haft en
negativ paverkan av semesterloneskulden dven om den totalt sett gett en positiv paverkan om ca
0,8 miljoner kronor.

Kostnaden for maltider blev ca 1 miljon kronor hégre mot budget vilket till stor del beror pa 6kade
kostnader f6r ravaror och personal for kostenheten.

De interkommunala ersittningarna for forskolan upp till gymnasieskolan ger ett 6verskott pa ca
2,1 miljoner kronor. Det ir den interkommunala ersittningen for gymnasiet som star for den storre
delen av 6verskottet.

Forskolans negativa resultat beror pa 6kade personalkostnader da extra personal har fatt tillsattas
till barn med behov av extraordinirt stod. Detsamma giller f6r nattomsorgen Humlan. Fran och
med juli tillsattes tva extra tjanster for fortsatt arbete med projektet "schemaliggning férskolan”.
Dessa tjanster var ej budgeterade. Forskolan Vita huset har stingt en av sina avdelningar och
Bjorkdungen har minskat med tva avdelningar tillfalligt pa grund av renovering.

Grundskolan redovisar underskott i bokslutet, dir det dr samtliga delar som har ett underskott
vilket beror pa nagot lagre statsbidrag och hogre kostnader f6r kosten.

Den anpassade grundskolans underskott beror dels pa bemanningen da de har svararbetade lokaler
som inte ar helt anpassade for verksamheten vilket gor att det dr svart att lagga bemanningen och
att de behover ha storre lokaler 4n de har behov av.

Gymnasieskolan inklusive den anpassade gymnasieskolan ger ett positivt resultat.
Overskottet beror bland annat pa ej budgeterade intikter, dndrad l6nestruktur samt ett glapp i
tillsdttande av tjdnst. Sparsamhet med anvindandet av vikarier samt neddragning av tjanst.

Nimnden for arbete, kompetens och vilfird

Totalt redovisar nimnden ett underskott for helaret 2024 om -9,5 miljoner kronor, varav -
0,7miljoner kronor avser RUR. Det ir en forbittring jimfért med delarsprognos, som visade péa en
helirsavvikelse om -12,8 miljoner kronor, alltsa en differens pa +3,4 miljoner kronor. Att resultatet
for heldret dr bittre dn deldrsprognosen beror frimst pa outnyttjad buffert f6r ofdrutsedda
hindelser samt intikter i form av statsbidrag for Yrkesvux, samtidigt som kostnaderna for
placeringar barn och unga och utbetalt ekonomiskt bistand blev hégre dn prognostiserat.

Infér aret antog nimnden forvaltningens foreslagna ekonomiska atgirdsplan innehéllande
effektiviseringskrav om 41,3 miljoner kronor, férutom en édtgird motsvarande 2,1 miljoner kronor
som nimnden valde att bordligga. I augusti 2024 beslutade nimnden att atgirden inte skulle
genomforas, men gav forvaltningen i uppdrag att ekonomiskt hantera effektiviseringskravet. Vid
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delarsprognosen bedémdes det att nimnden skulle nd 24,1 miljoner kronor av effektiveringskraven
1 atgirdsplanen. Vid uppféljning av dtgirdsplanen som helhet i samband med arsbokslut stannar
dock resultatet pa 18,0 miljoner kronor, det vill siga en total differens mellan prognostiserad effekt
och faktisk effekt pa -6,1 miljoner kronor. Den totala helarsdifferensen mellan férvantad
ekonomisk effekt och faktisk ekonomisk effekt i dtgirdsplanen dr dirmed totalt -23,2 miljoner
kronor. Det kan dirfér konstateras att trots att atgirdsplanen har genererat betydande
effektiveringar sa dr det tydligt att vidtagna atgarder inte ar tillrdckliga. Fortsatt finns det ocksa
anmirkningsviarda skillnader i ekonomiska effekter mellan nimndens olika verksamheter och
mellan effekterna pa de mest kostnadsdrivande posterna placeringar och utbetalt ekonomiskt
bistind. Nir det galler placeringar har vidtagna dtgirder generellt genererat stora
kostnadsminskningar. For placeringar barn och unga sdgs effekterna frimst under 2023 och har
under 2024 avstannat. Det indikerar att ansvarig verksamheten hade behovt vidta ytterligare
atgirder under aret, for att hantera sitt totala underskott. For placeringar vuxna har dtgirderna i
stillet genererat ekonomisk effekt i betydligt hogre utstrickning under 2024. Aven om férvintad
helarseffekt inte nas fullt ut ar bedomningen att atgirderna som genomforts har traffat ritt nar det
giller att vinda trenden for placeringskostnader avseende vuxna. Nir det giller beslutade atgirder
for att minska kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har dessa antingen inte genomforts i
enlighet med fastlagd plan, alternativt inte genererat nagra kostnadsminskningar. Att minska denna
kostnadspost sattes som ett absolut krav i samband med delarsrapporten, eftersom bedémningen
ar att just kostnadsminskningar gillande utbetalt ekonomiskt bistind hade varit en férutsittning
for att nimnden skulle kunna na malet om en budget i balans 2024.

Nimnden f6r st6d, viard och omsorg

Nimnden f6r Stéd, Vard & Omsorgs (NSVO) rakenskaper resulterar 2024 i ett underskott pa

7,9 miljoner kronor, vilket motsvarar ett budgetoverskridande pa 1,4%. Kostnadsbudgeten
Overskrids och genererar ett underskott med 38,4 miljoner kronor varav 73 % av
budgetoverskridandet hirrér personalkostnader och beror frimst pa att bemanningen inom
hemtjdnsten Gverstiger budgetplanen. Vad giller intikter limnar nimnden ett 6verskott pa 30,5
miljoner kronor, frimst pa grund av statsbidragen som till 6vervigande del ligger utanfér budgeten
pa grund av sin tillfalliga karaktir. Namnden har mottagit 24,8 miljoner kronor i riktade statsbidrag
under 2024, en markant minskning mot 2023 érs 30,3 miljoner kronor. Trots minskningen
gentemot 2023 ir det tydligt att utan bidragen skulle nimndens underskott 6ka markant, dven om
det inte skulle 6ka sa mycket som 24,8 miljoner kronor eftersom statsbidragen har en varierande
kostnadsdrivande niva.

Vid delarsbokslutet beslutade nimnden om en prognos som motsvarade ett underskott pa 7,0
miljoner kronor. Avvikelsen mellan prognostiserat underskott och faktiskt underskott beror i
huvudsak pa tva anledningar som aterfinns bland statsbidragen till dldreomsorgen och samt
kostnader f6r personlig assistans inom funktionsstdd. De prognostiserade statsbidragsintikterna ar
hogre dn de faktiska intidkterna pa grund av att ett av statsbidragen ska férdelas pa en tvaarsperiod
1 stillet fOr att intdktredovisas 1 sin helhet pa mottagandearet, vilket antogs i prognosen. Avvikelsen
mellan prognos och resultat beror dven pd att verksamheten funktionsstdd redovisar ett hogre
underskott dn prognostiserat, delvis pa grund av att kostnader for personlig assistans frin
Forsikringskassan underskattades i prognosen.

Den storsta negativa avvikelsen i arsbokslutet 2024 finns hos verksamhetsomradet Hemtjianst och
beror p4 att verksamhetens personalkostnader Gverskrider budget med 12 %. Overskridandet beror
frimst pa en hoégre bemanningsniva dn budgeterat, vilket bygger pa verksamhetens planerade
omsorgstimmar. Verksamhetens bemanningsniva har inte f6ljt de sjunkande vardvolymerna. Detta
ir dels en utmaning verksamheten har haft under en linge tid, och delvis pa grund av att

125



verksamheten fortfarande jobbar med anpassningar till foljd av den nya arbetstidslagen och
borttagandet av delade turer.

Aven Funktionsstéd limnar ett relativt stort underskott 2024, vilket bedéms vara tillfalligt for det
hir dret eftersom justeringar av budgeten ar nédviandiga. Beaktande till detta har tagits 1 budgeten
tor 2025. Det ligsta underskottet limnar staben, dven om det dr det procentuellt storsta i relation
till verksamhetsomradets totala budget. Anledningen till detta ar frimst att nimndens licensavgifter
tor verksamhetssystem har 6verskridit budget.

Verksamheterna f6r Hemsjukvard och Sirskilt boende limnar bada relativt stora Gverskott, vilka
gar i linje med namndens prognos fér aret. For Sirskilt boende dr det statsbidragsintikter till
aldreomsorgen som ligger till grund for overskottet pa 5,3 miljoner kronor, bortriknat statliga
medel dr bedomningen att verksamheten skulle limna ett underskott pa 1,2 miljoner kronor.
Verksamhetsomradet Hemsjukvird limnar ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor, vilket beror pa
ligre personalkostnader dn budgeterat eftersom enheterna periodvis har haft en del vakanta
tjanster.

Tekniska nimnden

Vid tertialrapporten per sista april prognostiserades ett underskott om -1,7 miljoner kronor och en
atgirdsplan for att fa en budget i balans togs fram och presenterades for tekniska nimnden. Av det
prognostiserade underskottet avsag 2,0 miljoner kronor fastigheter. Ett mindre 6verskott
prognostiserades inom foérvaltningsévergripande med +0,3 miljoner kronor. Vid sidan av dessa
avvikelser prognostiserade verksamheterna lokalvard och kost ett sammantaget underskott om —
0,7 miljoner kronor. Dessa avvikelser regleras mot de képande nimnderna.

Fastighetsverksamheten redovisar en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor. Jaimfort med
tertialrapporten ar avvikelsen cirka 1,7 miljoner kronor bittre. I stort sett dr det intaktssidan som
redovisar den storsta negativa avvikelsen mot budget. Vad giller kostnadssidan har det varit en stor
aterhéllsamhet under dret med anledning av prognosen i tertialrapporten med bland annat
vakanshallning av tjinst. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr dven ldgre
kapitaltjanstkostnader. Den positiva avvikelsen for dessa kostnadsposter uppgar till 0,9 miljoner
kronor. Detta Gverskott hjilper i sin tur att finansiera vattenskador under aret vilka inte tickts av
forsikringsbolaget vilka 1 sin tur uppgar till 0,9 miljoner kronor.

Gata-, park och fritidsverksamheterna limnar ett underskott om 0,6 miljoner kronor.
Kapitaltjanstkostnaderna redovisar ett utfall gentemot budget med -0,2 miljoner kronor och
Sannabadet och Arenan visar ett underskott mot budget med -0,7 miljoner kronor. Dessa
underskott vigs upp av ligre personalkostnader dn budgeterat. Den positiva avvikelsen uppgar till
1,2 miljoner kronor. Snéréjning och halkbekimpning redovisar ett underskott om -1,5 miljoner
kronor.

Serviceavdelningens verksamheter kost och stid ska finansieras fullt ut genom ersittning frin
kommunens olika verksamheter. Infér 2024 hojdes livsmedelsbudgeten med 13% till £6ljd av de
kraftigt 6kade livsmedelspriserna under 2023. Totalt limnar kostverksamheten ett 6verskott pa 0,2
miljoner kronor. Overskottet kommer att dterféras till de kdpande verksamheterna. Kosten mot
NVSO limnar ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor pga. Ligre livsmedelskostnader. Kosten mot
Skolférvaltningen limnar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor vilket beror frimst pd hogre
kostnader for vikarier och livsmedel 4n budgeterat.

Stidverksamheten limnar ett Gverskott pa cirka 0,1 miljoner kronor vilket i sin helhet beror pa
ligre kostnader for forbrukningsmaterial 4n budgeterat. Overskottet aterfors till kopande
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forvaltningar. Den centrala fordonssamordningen limnar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor trots
att de interna manadsavgifterna inte hojts sedan 2022.

VA-verksamheten

VA-verksamheten redovisar ett Overskott fore bokslutsdispositioner pa 1,1 miljoner kronor.
Tidigare drs 6ver-/underskott har resulterat i en resultatfond pd -2,7 miljoner kronor. som med
arets Overskott ger ett slutresultat pa -1,6 miljoner kronor.

Tack vare insatser tidigt under dret kunde ett negativt utfall i borjan av dret vindas till ett 6verskott.
Forutom allmin aterhallsamhet 1 verksamheten har kostnaden for hyrd personal reducerats tack
vare tillsittning av tva vakanser pa driftenheten Rornit.

Den kraftiga kostnadsckningen av anldggnings- och underhallsmaterial har mattats av och ligger
pa en normal 6kningstakt.

Pa intiktssidan har avdelningen lagt ner jobb for att bland annat fa in de anlidggningskostnader som
slapat. En taxeh6jning genomfordes for 2024 om 15%. Dessa tva atgarder har ocksa bidragit till
Okade intdkter och ett positivt utfall i verksamheten.

Renhallning

Avfallskollektivets resultat uppgar till +6,3 miljoner kronor.

Den enskilt storsta anledningen till Overskottet dr att kostnaderna for sluttickningen av
Strandmossens deponi inte varit sa hga under 2024. De kostnader som finns dr f6r projektering
av kommande entreprenad som ska upphandlas for resterande etapper.

Vid utgangen av 2024 uppgick avsittningen for sluttdckning till 11,9 miljoner kronor.

Den totala kostnaden for att slutféra sluttickningen enligt avslutningsplanen prognostiseras uppga
till 22 miljoner kronor. med utgiende avsittning om 11,9 miljoner kronor aterstir cirka 10,1
miljoner kronor till full finansiering. Avslutningsplanen stricker sig till ar 2027.

Kulturnimnden
Kulturnaimndens resultat per sista december jamfort med den periodiserade budgeten visar pa en
positiv avvikelse om 0,8 miljoner kronor. Det innebir att nimnden haller sig inom tilldelad ram.

Overskottet beror pa en budgetprioritering pa 0,5 miljoner kronor Picassoskulpturen. Projektet
pagick delvis under 2024, men en del av arbetet kommer att genomféras under 2025. Detta har lett
till underutnyttjande av medel under innevarande ar.

Ovrig politisk verksamhet limnar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor pa grund av lingre
personalkostnader.

Bildarkivets resultat visar en negativ avvikelse pa -0,6 miljoner kronor, orsaken dr hogre kostnader
in budget, bland annat personalkostnader om 0,3 miljoner kronor. Kristinehamns Historiska
museums resultat visar en positiv avvikelse pa +0,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre
personalkostnader dn budgeterat.

Konstmuseets resultat per sista december visar en positiv avvikelse pa +0,6 miljoner kronor,

orsaken till avvikelsen dr att intikterna for perioden 6verstiger budget. Overskottet forklaras dven
av intdkter f6r kommissionsforsiljning som hor till f6regiende budgetar.
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Bibliotekets resultat per sista december visar en positiv avvikelse pa +0,5 miljoner kronor, vilket
beror pa att verksamheten har fatt ett bidrag som var ej budgeterat.

Kulturadministrationens resultat visar en negativ avvikelse pa -0,5 miljoner kronor, vilket beror pa
hogre kostnader 4n prognostiserat.

Milj6- och byggnadsnimnden
Resultatet f6r nimnden ar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor.

Intdkterna for helaret avviker negativt mot budget med ca -0,8 miljoner kronor.

De sammantagna intakterna for milj6- och hilsoskydd ér pa samma niva som budget. Intikterna
tor miljoskydd, halsoskydd och avlopp overtraffar budgeten med ca 0,4 miljoner kronor medan
intdkterna for livsmedel gor ett underskott om -0,4 miljoner kronor jamfoért med budget.
Anledningen till underskottet ar att avgiften f6r livsmedelskontroller fran och med 2024 debiterats
efter genomférd kontroll mot tidigare ar da verksamheter debiterats arligen en mindre summa for
kontrollen trots att kontrollen genomforts vartannat eller vart tredje ar. Bygglovsintikterna avviker
negativt med ca -0,2 miljoner kronor och hamnar pa ungefir samma niva som aret innan.

Intikterna for kart- och mit/GIS avviker negativt med drygt -0,6 miljoner kronor men pa grund
av dven ldgre kostnader blir resultatet for verksamheten precis i nivi med budget.

Kostnaderna ir ca -0,9 miljoner ligre 4n budget. Det ir personalkostnaderna som ir ligre dn budget
och beror till stor del pi en vakant tjinst inom Kart- och mit/GIS. Aven kostnader for
forvaltningschef da tjansten tillsattes i augusti. Under perioden januari till dess att tjansten tillsattes
hade forvaltningen en tillférordnad férvaltningschef pa femtio procent. Kostnader f6r rekrytering
av en ny forvaltningschef har paverkat kostnaderna med knappt 0,2 miljoner kronor.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten uppgick till 319,3 miljoner kronor. Av detta har 157,3 miljoner anvints netto
under 2024. Det motsvarar ca 49 procent. Avvikelsen uppgir till 162,0 miljoner kronor.

Investeringsbudgetens medelstilldelning bestar av tva huvuddelar. Den ena ér grundramar och den
andra ar sirskilda projekt. Sirskilda projekt ar ofta storre investeringsprojekt som inte fardigstalls
under ett ar utan dd dr huvudregeln att ej forbrukade investeringsmedel £6r de sirskilda projekten
far foras med sig till nidsta ar. Gillande ej férbrukade medel avseende grundramar dr ddremot
huvudregeln att dessa limnas tillbaka till kommunfullmaktige.

Vid sidan av sirskilda projekt och grundramar aterfinns dven investeringsutgifter i exploaterings-
redovisningen.

Investeringar per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering Budget Avvikelse Investering
2024 2024 2024 2023
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 36,2 939 57,7 35,1
Fritid och kultur 38,2 70,4 322 51,2
Pedagogisk verksamhet 2,7 4,5 1,8 1,9
Vird och omsorg 3,9 4.8 0,9 12,9
Sirskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0
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Affirsverksamhet 46,0 108,7 62,6 41,1

Gemensamma verksamhetsfastigheter 30,3 37,1 6,8 29,5
Ovriga gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt ndmnder 157,3 319,3 162,0 171,9

Under rubriken zufrastruktur och skydd utgors de storsta investeringarna av:
- Korsningen ringleden/filtvigen, 4,2 mkr

- Strategiska markférvirv, 8,9 mkr

- Reinvestering i gator, 9,4 mkr

Under fritid och kultur utgors de storsta investeringarna av:
- Hoppgropshall/-truppgymnastikhall, 5,1 mkr
- Idrottshall S6dermalm, 23,5 mkr

Under affirsverksambet utgors de stOrsta investeringarna av:
- Investeringar inom VA-verksamheten, 38,7 mkr
- Investeringar inom renhallningsverksamheten, 5,6 mkr

Under gemensamma verksambetsfastigheter utgors de storsta investeringarna av:
e Bjorkdungen lokalanpassning, 4,3 mkr
e Tokalanpassning Presterud, 2,6 mkr
e Takbyten, 3,4 mkr

Sarskilda projekt

Det ir enbart kommunstyrelsen och tekniska nimnden som under 2024 haft investeringar i form
av sirskilda projekt med en sammantagen budget om 178,3 miljoner kronor. Av dessa har 65,7
miljoner kronor anvints under 2024 vilket motsvarar cirka 37 procent. Den relativt liga
torbrukningen i forhallande till den sammantagna budgeten innebar en avvikelse om 112,6 miljoner
kronor for de sirskilda projekten.

I tabellen nedan redovisas dven utfall och budget f6r konstnirlig utsmyckning.
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Foérbrukat Budget Arets

Proj nr Projekt 2024 2024 avvikelse
Kommunstyreslen

1200 Strategiska markforvarv 8877 5000 -3877
1304 Hamnen, underall och férstarkning 938 14 591 13 653
Summa kommunstyrelsen 9 815 19 591 9776
Tekniska némnden

1001 Genomf. avvision stadskdrnan 551 1396 845
1102 Industrispar 1094 5500 4 406
1159 Stenstalidomradet 0 3478 3478
1156 Lokalanpassning presterud tn 2 600 5000 2 400
1161 Utredning nytt Sdbo 0 1000 1000
1162 Uredning Kolgarden 0 500 500
1184 Dammutredning, inkl Vagbron 716 5594 4878
1185 Korsningen ringled/faltvigen 4241 2 000 -2241
1305 Truppgymnastikhall 5792 14 857 9 065
1307 Nytt LSS-boende 1043 0 -1 043
1324 Idrottshall. stora sédermalmsh 23453 31670 8217
1327 Stenstalidshallen proj 6 5500 5494
1328 Djurgardsskolan Hogstadium 154 1662 1508
1331 Renovering Bjorneborgsskolan 0 500 500
1332 Utredning kdk Djurgardsskolan 0 750 750
1408 projektering curlinghall 1636 12 000 10 364
1431 Konstgrasplan 0 1000 1000
1432 Klimatanpassning Lotdlven 0 500 500
1867 Reningsverket Fiskartorpet 4261 49 788 45 527
1869 Ny dagvattenledning 9710 13 000 3290
1873 Tryckledning Landa 381 1500 1119
1930 Hushallsnara insamling 274 1500 1226
Summa tekniska namnden 55911 158 694 102 783
Kulturnamnden

2598 Konstnarlig utsmyckning 491 1035 544
Summa kulturnamnden 491 1035 544
SUMMA SARSKILDA PROJEKT 66 216 179320 113104
Grundramar

Grundramarna uppgar sammantaget till 90,7 miljoner kronor f6r 2024. Av dessa har 83,0 miljoner
kronor anvints. Detta innebir ett redovisat overskott om 7,7 miljoner kronor. Av overskottet
aterfinns 4,1 miljoner kronor inom kommunstyrelsen.

130



Foérbrukat Budget Arets
2024 2024 Avvikelse

Kommunstyrelsen 886 5000 4114
iin:’;(;(;rrl dfor arbete, kompetens 778 750 28
Skolnimnden 2445 2500 55
Tekniska nimnden 76 532 79 282 2750
- Overgripande tekniska namnden 650 1000 350
- Fastighetsavdelningen 22193 22000 -193
- Gata/ park/ fritid 23939 25282 1343
- VA-verksambeten 24437 24 000 437
- Renballningsverksambeten 5314 7 000 1686
Kulturnimnden 64 500 436
Milj6- och byggnadsnimnden 0 200 200
Nimnden f6r stod, vard och 231 2500 189
omsorg

SUMMA GRUNDRAMAR 83017 90 732 7 715

Exploateringsverksamhet

Exploateringsredovisningen syftar till att tydligg6ra kommunens intikter och kostnader for den
utveckling av kommunen som sker genom exploateringsverksamheten. Redovisningen ir lite
komplex dé bade drift- och investeringsredovisningen paverkas av de olika dtgirderna inom olika
geografiska exploateringsomraden.

De investeringar som dr gjorda i gator, gang- och cykelvigar (GC-vig) och parkmark kommer
tillféras kommunen som en anliggningstilloang och belasta skattekollektivet med kostnader f6r
avskrivningar och internrinta under tillgangens livslingd. De investeringar som gors inom VA-
verksamheten kommer tillforas kommunen som en anlaggningstillgang. Kostnaderna for
avskrivningar och internranta kommer att belasta avgiftskollektivet och ska tickas i framtiden av
Va-taxan. Ovriga kostnader ska tickas direkt genom intdkter f6r markforsiljning.

Hoja: Projektering for utbygegnad av lokalgata och VA pa etapp tva pa Hoja har efter vissa
forseningar blivit klar. Vid planering av entreprenaden har det, bland annat f6r att halla nere
kostnaden, beslutats att genomfora utbyggnaden av etapp tva med kommunens egen personal.
Utbyggnaden planeras starta omkring halvérsskiftet -25 och piga under host/vinter for att vara
fardigt for forsaljning till intressenter vid kommande arsskifte. Det allmdnna kostnadsliget, med
hojda priser f6r bade tjanster och material, paverkar ocksa kommunens exploateringsprojekt.
Som en f6ljd av detta har en justering av markpriset vid kommande férsaljningar gjorts for att pa
sa vis sikerstilla att kommunen far full tickning for sina kostnader kopplade till utbyggnad av
infrastruktur. Fortfarande bedoms dock markpriserna vara klart konkurrenskraftiga.

Sédra Sorkastet: Under aret har detaljprojekteringen slutforts och en entreprendr for
utbyggnaden upphandlats. Den 9 december -24 paborjades entreprenaden i och med att ett
symboliskt spadtag togs dir representanter fran kommunens politiska foretridare och andra
berorda deltog. Utbyggnaden av gator och 6vrig infrastruktur i omradet planeras paga till
halvarsskiftet -25 varefter smahustomter och 6vriga fastigheter kan borja saljas. Projektet ser i
dagsliget ut att hélla budgeten.
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Exploatering Typ av atgard 2021 2022 2023 2024 Summa
exkl. VA-investeringar

Summa exklusive VA -8 310 -136 -3659 9418 -655
2002 Tvillingarna Driftskostnad 753 1796 2549
2005 Sorkastet Driftintakt -2033
Driftskostnad 46 218 119 15 398
Investering, Mark 30 30
Investering, Gator mm 4682 4682
2007 Hoja Driftintakt -1064 -797 -154 -2 015
Driftskostnad 119 119
Investering, Mark 1446 213 1659
Investering, Gator mm 2 648 2285 1891 6824
2010 Sunneberg Driftintakt -480 -755  -2043 -3278
Driftskostnad 71 220 291
Investering, Mark 142 93 235
Investering, Gator mm 1129 3542 90 4761
Investering, Parkmiljo 2 2
2015 Tellus Driftintakt -118  -5782 -5 900
Driftskostnad 2290 2290
Investering, Mark 11 11
2017 Marieberg Driftintakt -92 -460 -3 820 -4 372
Driftskostnad 50 437 487
Investering, Mark 55 64 119
Ovriga exploateringar Driftintakt -8644 -4337 -5039 -18 020
Driftskostnad 1829 517 2033 4379
Investering, Mark 577 128 135 840
Investering, Gator mm 569 2297 299 247 3412
Investering, Parkmiljo 576 576
Investeringsbidrag -733 -733
Exploteringsrelaterade 0 6472 3994 977 11 442

investeringar VA

2005 Sorkastet Investering VA 342 179 521
2007 Hoja Investering VA 3972 3129 707 7 808
2010 Sunneberg Investering VA 2 000 523 2523
2017 Marieberg Investering VA 0
Ovriga exploateringar Investering VA 500 91 591
SUMMA EXPLOATERINGSATGARDER -8310 6336 334 10394 -1640
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REDOVISNINGSPRINCIPER

God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i Gverensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Radet f6r Kommunal Redovisning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att kommunens
bokférda virden pd aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid forvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifran reviderade bokslut.

Anliggningstillgangar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, beridknas pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa
anligeningstilleAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokforda virde. Internrintan ér
t6r 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare drs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: 0 ar

Gator, vigar, ging- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksambhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirsfastigheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 4r

Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och &vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnarlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabérjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats ndr det giller reinvesteringar 1 delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna beriknas pa respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och férvintad livslingd. En fullstindig genomging av ildre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte £6ljs fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten

e Stomme

e Yittertak

e  Stomkompletteringar

e Beliggningar/beklidnader
e Inredning

o Installationer

o Ovrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer frin Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA
Ledningsnit: 50 ar

Byggnad (pumphus): 30 ar
El/styt/reglerinstallationer: 10 dr
Maskiner och pumpar: 10 ar
Sump (del i pumpar): 30 ar
Markarbeten: 20 ar.
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Avskrivningar pa investeringar firdigstillda under 2022 har paborjats under 2022.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre 4r och att ink&psvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp*2.

Skatteintikter
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hinforbara till respektive lan samt
rintor pa rinteswapar. Sd kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebdrande att
virdeforandringar i derivatavtal inte redovisas Over resultatrikningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantorsfakturor
Leverantdrsfakturor hinférliga till redovisningséret har i allt visentligt skuldbokférts och belastat drets
redovisning.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

Kassa och bank

Kristinehamns kommun tillimpar principen med koncernbank f6r de heldgda bolagen fran och med 2024.
Samtliga bolags kassa finns dirmed med som en del inom kommunens kassa. Motsvarande belopp ir
upptaget som en kortfristig skuld eller som fordran gentemot bolagen.

Loner, semester och 6vertid

Loéner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokforts.  Avgingsvederlag kostnadsférs det 4dr beslut fattas. Skuldbokféring sker om
Overenskommelse har triffats om flerarig utbetalningsperiod.

Pensionsitaganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berdkningarna har utférts av KPA. Den arliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrdkningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsékningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive 16neskatt, dr kostnadstérd och redovisas som en kortfristig skuld, dd utbetalning
sker i mars. Virdering av pensionsforpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-forpliktelserna, sivil i avsittning som i ansvarsforbindelse, har sirskild 16neskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har tillgodogjorts arets redovisning. Tidigare skuldbokférda
statsbidrag avseende migration aterférs enligt plan. Den sista aterféringen dr klar 2021. Forfarandet dr
detsamma som gjordes under 2019 och kommer att ske som sista 4r under 2021. Det innebir utifran
kontinuiteshinseende att dessa dr har hanteras pa ett likartat sdtt och att resultaten mellan dessa éar ar
jaimforbara ur denna aspekt.

Utstillda fakturor
Fakturor utstillda efter drsskiftet, men hinférliga till redovisningsaret, har fordringsbokférts och
tillgodogjorts arets redovisning.

42 Basbelopp 2024: 57 300 kronor
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sarredovisningar har upprittas i enlighet med Lagen om allminna vattentjinster, Ellagen
och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar forvaras.

Verksamhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommun, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elnidt AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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