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I Kristinehamns kommuns handlingsplan for
energiplan

1.1 Syfte och omfattning

Handlingsplan for energiplanen har tagits fram av
kommunledningsforvaltningen med stod av tekniska forvaltningen,
Kristinehamnsbostider, Nirsam och Kristinechamns energi.

Handlingsplanen syftar till att ge en samlad bild 6ver vilka atgirder som behovs
for ge riktning at energiarbetet. Atgirderna skall 4dven ses identifierade som
viktiga omraden att stirka 1 syfte att na det strategiska malet i kommunens
styrmodell: ”Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i gron omstallning.”
Atgirderna konkretiserar och visar vad kommunkoncernen behéver gora pa
kort och lang sikt for att uppna 6nskad forindring och utveckling. Tanken med
handlingsplanen ir att den ska fungera som ett levande dokument dir atgirder
prioriteras och preciseras fran ér till ar och arlig uppféljning och
aterrapportering sker i nimnder och styrelser som dr berorda.

Atgéirderna 1 handlingsplanen fokuserar frimst pd sidant som
kommunkoncernen har god méjlighet att paverka, det vill siga saidant som
kommunen har direkt radighet 6ver och som ar rimligt att genomféra inom
kommunens geografiska granser. Men det finns ocksa atgirder dar
kommunkoncernen kan bidra, da genom att samverka, involvera, paverka och
skapa forutsittningar for insatser hos invanare och det lokala niringslivet.

1.2 Ansvar och styrning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r uppféljning och
utvirdering av energiplanen. Samhillsplaneringsavdelningen pa
kommunledningsfoérvaltningen dr dokumentansvarig for energiplanen.

Syftet med energiarbetet dr utover att ta fram en plan och genomféra den, att
skapa en process som pagar kontinuerligt genom att formalisera en
energiférsorjningsgrupp. Samhillsplaneringsavdelningens roll i en formaliserad
energiférsorjningsgrupp blir saledes koordinerande.

Energiforsorjningsgruppen traffas kontinuerligt under aret for att genomfora
atgirder och ges moijlighet till reflektion/diskussion, samt for att gora en
6versyn av handlingsplanens aktualitet. En uppfoljning av handlingsplanen
presenteras arligen f6r kommunstyrelsen.

For varje atgird finns forslag om vilken verksamhet som dr huvudansvarig f6r
atgirden. Flera av dtgirderna kriver att den ansvarige involverar fler
verksamheter vid genomférandet av atgirden och har dirmed ocksa
samordningsansvar mellan alla aktorer som ska bidra till atgiarden. Det finns
dven vissa sirskilda fall dir en atgird kriver att flera nimnder/bolag arbetar
med samma atgird utifrin sitt uppdrag. I sidana fall krivs inte alltid
samordning,

Atgirderna bestar av bade mindre och storre ataganden och ansvaret for
genomforandet och finansiering faller pa olika nimnder och bolag beroende pa
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atgird. Atgirderna i handlingsplanen ska finnas med i berérda verksamheters
arliga verksamhetsplanering, budgetarbete och vid arsredovisning.

1.3 Atgirderna
I Kristinehamns kommuns energiplan identifieras och beskrivs tre
insatsomraden som fatt atgiarder kopplade till sig. Insatsomradena i planen Ar:

1. Robust elférsorjning genom utvecklad lokal produktion for férbattrad
energibalans och utvecklingsmojligheter lokalt

2. Skapa en effektsituation som mojliggor tillvixt i det befintliga
niringslivet och for nyetableringar.

3. Samverka f6r en langsiktig strategisk planering och inkludering

Atgirderna ir identifierade som viktiga omraden att stirka for att na det
strategiska malet 1 kommunens styrmodell: ”Minskat klimatavtryck och
progressiv kraft 1 gron omstillning.” Atgﬁrderna konkretiserar och visar vad
kommunkoncernen behdver gora pa kort och ling sikt f6r att uppna 6nskad
torindring och utveckling.

Om energiférsorjningen ska forbli robust och tillgodose behoven hos bade
befintliga och tillkommande invanare och verksamheter star Kristinehamns
kommun infér ett omstillningsarbete. Detta innebir att manga komplexa och
utmanande fragor kommer att behéva hanteras av kommunkoncernen de
kommande aren. Kommunkoncernen kommer att moéta olika typer av
intressekonflikter och initiala kostnader, men med nytinkande och
beslutsamhet kan dess utveckling dven gynna lokal attraktionskraft och skapa
nya affirsmojligheter.

1.3.1 Atgirdstabellerna
Atgirdstabellerna ir uppdelade enligt nedan beskrivna kolumner:

o Atgirdsnummer: identifierar itgirden.

o Atgird: forslag pa vad som ska goras.

o Huvudansvarig nimnd/bolag: de som ska ansvara for
genomforandet, samordningen och uppfoljningen av dtgirden. I sirs

o Involverade nimnder/bolag: de som behover bli involverade i
arbetet med genomforandet, antingen genom att aktivt bidra eller ta
emot eller ge information.

o Radighet: beskriver om kommunen kan paverka atgarden direkt,
indirekt eller genom samverkan. Mer detaljer om radighet finns under
avsnitt 7.4 Radighet.

1.3.2  Process for genomférandet av atgarder

For att mojliggora bista mojliga framdrift av arbetet med atgirderna édr det
viktigt att det finns en flexibilitet i hur de kan genomféras och anpassas Gver
tid. De flesta dtgirderna dr darfor formulerade pa en 6vergripande niva. Hur
atgirderna ska genomféras behover bestimmas av de verksamheter som blir
involverade i arbetet med en atgird, och stod finns att tillga 1 den grupp for
energiférsorjning som formaliseras 1 och med antagandet av energiplanen.
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Beroende pa hur foérutsittningarna och behoven ser ut nir arbetet med en
atgird satts 1 gang kan genomférandet behdva anpassas, till exempel vid
forindringar i omvarlden, ny lagstiftning eller nya mojligheter. For att det ska
vara mojligt ar det viktigt att det finns en process for hur det ska ga till. I
avsnittet organisatoriska forutsittningar beskrivs ett forslag pa en process for
hur det dr mojligt att arbeta med genomforandet av atgiarderna.

1.3.3 Koppling till kontinuerliga insatser

Utover de atgirder som beskrivs i denna plan arbetar kommunkoncernens
verksamheter redan kontinuerligt med insatser som bidrar till att nd
kommunens strategiska mal “Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i gron
omstillning.” Det dagliga utvecklingsarbetet 1 forvaltningar och bolag ar
dirmed en central del av kommunens samlade energiarbete. Atgirderna ir
darfor utformade for att komplettera och forstirka det arbete som redan pagar.
Atgirderna fokuserar pa att héja ambitionsnivan dir nuvarande insatser inte
ricker, tillfora nya atgarder dir behov finns och tidigarelidgga insatser som kan
paskynda energiomstillningen.

1.4 Radighet

Energiplanen giller nimnder och bolag inom Kristinehamns kommun eftersom
hela kommunkoncernen behéver bidra till genomforandet. Planen ska skapa en
gemensam samsyn kring riktning, utmaningar och dtgirder. Den fungerar som
stod for bade det interna arbetet och den samhillsomstillning som krévs,
genom atgirder dir kommunkoncernen har radighet eller kan bidra genom att
skapa forutsattningar eller samverkan. Kommunkoncernen har som
samhillsaktor mojlighet att pa flera olika sitt bidra till en omstéllning inom
omriden som r6r energi. Begreppet radighet forklaras i figur 1 och anvinds fo6r
att beskriva kommunens inflytande 6ver olika dtgirder.

Radighet genom samverkan sker nir kommunen bidrar till utveckling pa en
hégre niva dn den egna genom dialog, paverkansarbete och partnerskap med
region, stat, naringsliv och civilsamhille.

Indirekt radighet sker nir kommunen skapar forutsittningar for invanare,
verksamheter och besokare genom planering, raidgivning och
myndighetsutévning som gor det litt att gora ritt.

Direkt radighet innefattar det som kommunen kan paverka inom den egna
verksamheten och i verksamheter med kommunalt dgande, t.ex. i egna
fastigheter, energiproduktion, inkép och transporter.

Radighet
genom
samverkan

Figur 1. Radighet.
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2 Atgirdstabeller

Hir listas samtliga atgardsforslag 1 ett flertal atgirdstabeller, som ar
kategoriserade efter insatsomrade.

I. Robust elforsorjning genom utvecklad lokal produktion
for forbattrad energibalans och utvecklingsmdojligheter
lokalt

Kommunen har ett robust lokalnit med god kapacitet och lokalt 6verskott av
el. Det finns planer och investeringsbeslut f6r mer produktion, vilket ytterligare
torbattrar energibalansen framgent, se exempel nedan. Skapar mojlighet f6r
befintliga verksamheter att utvecklas och Kristinehamn som en plats f6r
etableringar.

Insatsomradet omfattar atgirder dir kommunen inte alltid har direkt/full
radighet, men dir det finns mojlighet att paverka indirekt eller genom
samverkan. Kommunen ska som fysisk planerare sikerstilla att utvecklingen av
kommunen sker i samverkan med berérda aktorer, si att olika intressen och
behov kan beaktas och méjliggora en langsiktig, hallbar energianvindning. Dar
det dr mojligt bér kommunen agera som en strategisk moéjliggdrare genom att 1
sina val och prioriteringar frimja anvandningen av fornybara energislag, sirskilt
sadana som kan produceras lokalt. Som stor energikonsument kan kommunen
dessutom skapa incitament f6r utveckling och anvindning av hallbara
energikillor och bidra till en 6kad sjilvtorsorjningsgrad genom lokal
produktion. Atgéirderna gar 1 linje med det strategiska malet i kommunens
styrmodell "Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i gron omstillning.”

Exempel pa planer f6r mer produktion:

o Vindkraftsutbyggnad Olme: En storskalig vindkraftsutbyggnad
planeras av privat aktor utanfér kommunens regi, inom utpekat
vindkraftsomrade i kommunens 6versiktsplan, vilket stirker den lokala
energiomstillningen.

o Vistanitet Energipark: Inom utpekat vindkraftsomrade i kommunens
oversiktsplan, dar vindkraft redan produceras, finns ett pagaende
energiparksprojekt av privat aktor med planer pa vindkraft, solceller och
batterilager, vilket stirker den lokala energiomstillningen.

o Storskaliga solcellsparksutbyggnader: Flera stora solparksprojekt
planeras av privata aktorer utanfor var regi, vilket stirker den lokala
energiomstillningen.
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Atgirds
nummer
1.1

Involverade
nimnder/bolag
Kristinehamns energi

Atgird Huvudansvarig
nimnd/bolag
Verka for att ett Kommunstyrelsen
etableringsstod riktas till
de kommuner som har

positiv energibalans.

Radighet

Radighet
genom
samverkan

1.2

Narsam
Kristinehamns energi

Sprid kunskap om nytta
med lokal produktion f6r
framtida
utvecklingsméjligheter
lokalt.

Kommunstyrelsen

Radighet
genom
samverkan
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1.3

Energiférsorjningsgruppen
utreder genom en
fordjupad analys
forutsittningarna for en
lokal vitgasinfrastruktur

Kommunstyrelsen

Nitrsam
Kristinehamns energi

Indirekt
radighet

1.4

Stoéd etablering av
energigemenskaper dir de
bidrar till utveckling av
energisystemet

Kristinehamns energi

Kommunstyrelsen
Kristinehamnsbostader
Tekniska nimnden

Radighet
genom
samverkan

1.5

Utreda utbyggnad av
tornybar energiproduktion
1 kommunkoncernens
fastighetsbestand for att
Oka andelen
egenproducerad fornybar
energi

Tekniska namnden
Kristinehamnsbostader

Direkt
radighet

1.6

I mojligaste man forse alla
ny- och ombyggnationer
av kommunkoncernens
byggnader med bista
mojliga teknik for
egenproducerad fornybar
energi och
energieffektivisering for att
oka andelen férnybara
uppvarmningssystem 1
kommunkoncernens
fastighetsbestand.

Kristinehamnsbostader
Tekniska namnden

Direkt
radighet

1.7

Energiforsorjningsgruppen
utreder praktiska
mojligheter, kostnader och
potential for 6kad lokal
smaskalig
energiproduktion pa:

- Kommunens egna
fastigheter

- Kommunala bolags
fastigheter

- Ovriga fastigheter (som
kommunen ej har radighet
over)

Kommunstyrelsen

Nirsam
Kristinehamns energi

Indirekt
radighet
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2. Skapa en effektsituation som mojliggor tillvaxt i det
befintliga naringslivet och for nyetableringar.

Vi skapar detta genom effektivare anvindning av befintligt elnit, nitutbyggnad
och effektivare energianvindning. Natutbyggnaden tar tid, darfér behover vi
avlasta elnitet och optimera energifléden.

Atgirds | Atgird Huvudansvarig Involverade Radighet

nummer nimnd/bolag nimnder/bolag

21 Forstiarkning av det lokala Kristinehamns energi Direkt
elnatet radighet

2.2 Utveckla dialog med Kristinehamns energi | Narsam Radighet
overliggande nitigare Kommunstyrelsen genom
tillsammans med berérda samverkan

regionala aktorer ex. for att
starka effektmottagande till

ostra
Virmland/Kristinehamn

2.3 Samverka for utbyggnad av | Kristinehamns energi | Kommunstyrelsen | Radighet
overliggande nat Narsam genom

samverkan

2.4 Ta fram beslutsunderlag och | Kristinechamns energi Kommunstyrelsen | Direkt
fastsld investering i ny Narsam radighet
mottagningsstation fran
regionnit

2.5 Utreda behov av villkorade | Kristinehamns energi Direkt
avtal for att mojliggora radighet
expansion

2.6 Uppritta separata Tekniska nimnden Direkt
handlingsplaner f6r hur Kristinehamns energi radighet
EU:s direktiv om Kristinehamnsbostader
energieffektivitet ska
efterfoljas och malen nas.

2.7 Folj utvecklingen, utred Tekniska nimnden Direkt
och, dir sa dr lampligt, Kristinehamns energi radighet

verka for Kristinehamnsbostader
kombinationslésningar dar
fjarrvirme och virmepump
anvinds tillsammans for
uppvarmning. I syfte att
minska energianvindningen
och sianka kostnader, kan
ocksa minska belastningen
pa fjarrvirmenitet genom
att kapa effekttoppar.
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2.8

Utveckla fjarrvirmen for att
bli sa langsiktigt hallbar som
mojligt genom att
undersoka moijligheter att
oka anvindningen av
atervunnen varme, sarskilt
fran framtidssikra processer
som anvander férnybar
energi.

Kristinehamns energi

Direkt
radighet

2.9

Effektivare
energianvindning; Utveckla
styrning av elférbrukning,
laddinfrastruktur och
batterier tillsammans med
kunder, dgare av
elproduktionsanliggningar
och fastighetsigare

Kristinehamns energi
Kristinehamnsbostader

Indirekt
radighet

2.10

Systematiskt minska och
effektivisera
energianvindningen i
fastighetsbestindet genom
att skapa en gemensam
metod fOr att f6lja upp och
redovisa
kommunkoncernens
samlade érliga
energianvindning som
underlag for fortsatt
energieffektivisering.

Tekniska namnden

Direkt
radighet
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3. Samverka for en langsiktig strategisk planering och
inkludering

En central del f6r att hantera utmaningar inom energiomradet ér att frimja
samverkan. Fler aktorer behover involveras 1 omstillningen. For att effektivt
kunna arbeta med energifragor beh6ver kommunen sakerstilla relevant
kompetens och tydlig ansvarstordelning internt i organisationen. Samverkan
bér ske bade inom kommunorganisationen och med externa aktorer i form av
bade anvindare, distributérer och producenter. Samverkan och dialog med
elnitsigare mojligeor tidig identifiering och hantering av utmaningar kopplad
till elndtskapacitet, vilket dr sirskilt relevant vid samhillsplanering.

Sida
)

Atgirds | Atgird Huvudansvarig | Involverade Radighet

nummer nimnd/bolag nimnder/bolag

3.1 Formalisera Kommunstyrelsen | Kristinehamns Direkt
energiférsorjnings- energi radighet
gruppen i syfte att Kristinehamnsbost
verka for 6kad ader
kompetens inom Narsam
energifragor 1 Tekniska nimnden
kommunkoncernen.

3.2 Energiforsorjningsgru | Kommunstyrelsen | Kristinehamns Indirekt
ppen genomfor en energi radighet
scenarieanalys for att Kristinehamnsbost
skapa battre ader
forstaelse for vad Narsam
som krivs for att Tekniska nimnden

mojliggora storre
etableringar och hur

behovet av
laddinfrastruktur ser
ut.

3.3 Skapa genom Kommunstyrelsen | Kristinehamns Direkt
energiforsorjningsgru energi radighet
ppen intern process Kristinehamnsbost
och struktur inom ader
kommunkoncernen Narsam
for vilka (storre) Tekniska nimnden
etableringar
Kristinehamn ska
efterstriva.

3.4 Samverka kring Kristinehamns Kommunstyrelsen | Radighet
fjarrviarmens roll och | energi Kristinehamnsbost | genom
utveckling for att ader samverkan
verka for ett mer Tekniska nimnden
flexibelt
varmesystem.

3.5 Skapa ett Nirsam Kommunstyrelsen | Radighet
samarbetsforum for Kristinehamns genom
arlig effektrevision energi samverkan
och kunskapsutbyte Kristinehamnsbost

inom energifragor i ader
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syfte att kunna agera Tekniska nimnden
proaktiva 1
kommunkoncernens

arbete gentemot
Svenska kraftnat och
Ellevio.




