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Aret 2021 har varit ett hindelserikt 4r pA manga sitt. Vi har haft fortsatta utmaningar vad det
galler Covid-19 men vi kan aven konstatera att var majoritet har fatt sig en rejal torn och kvar star
vi nu fyra partier och gor allt vi kan for att Kristinehamns kommun ska ga framat.

Mycket positivt har dnda hint och det storsta dr att vi dntligen har fatt svar pa vart
forsvarsmakten ska ateretablera Artilleriregementet A9. Placeringen pa omradet Harberget tror vi
blir strategiskt bra. Det kvarstar mycket men vi tillsammans med Forsvarsmakten tar steg for steg
framat 1 processen.

Oversiktsplanen ir en av de storre hindelserna under aret. Efter 6 ars arbete sd har vi dntligen
antagit den vilket kdnns otroligt bra. Efter manga och linga diskussioner sa har vi pekat ut allt
ifran LIS-omraden till industrimark med mera.

Under varen jobbade vi fram nya strategiska mal som kopplades till Agenda 2030-malen och som
nu blir littare att f6lja upp. Nagra av de malen som ér helt nya ar ett tydligare niringlivsfokus och
bemotande, att var fordonsflotta succesivt ska bytas ut till fossilfria brinslen och att
Kristinehamn ska na 28 000 invanare.

Vi har fortsatt siktet framat for att se till att vart ndringsliv mar bra och vi kommer fortsitta jobba
for ett gott niringslivsklimat. Under 2021 tog vi nagra ytterligare avstamp i den
samhillsbyggnadsstrategi som var kommundirektor fick i uppdrag av oss. Ett tjanstekopsavtal
mellan kommunen och Nirsam togs fram for att skapa bittre forutsittningar mellan kommunal
verksamhet och bolaget. Vi har gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett
torslag till Niringspolitisk plan och som har tydliga kopplingar till vara mal och kommunens
styrmodell, en samlad beskrivning av kommunens visioner och planer inom tillvixtomradet pa 5-
10 4ar, men ocksa inrittandet av ett politiskt rad f6r samordning och diskussion 1 naringslivs- och
samhillsbyggnadsfragor.

Covid-19 har utmanat oss under aret och var personal, samt méanga foretagare har haft en mycket
tufft tid. Detta ville vi uppmuntra och tog fram ett stodpaket till vara féretagare i form av att
tillfalligt ta bort avgifter for tillsyn med mera. Kommunens personal fick dven en julgava 1 form
av ett presentkort frin Omtianksamma Kristinehamn pa 500 kronor.

Flera stora uppdrag har pabérjats under dret som kommunledningsforvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram. Den storsta dr Logistikstrategin, ett stort arbete som kommer ta fram mal
och visioner f6r kommunens arbete och som kommer leda till utveckling och tillvaxt.

I vir egen organisation har det stora arbetet varit att effektivisera den foére detta Socialnimnden
till en ndimnd och forvaltning med fokus pa arbete och utbildning med fokus till egen f6rsérjning.
Den nya nimnden som numera heter Arbetsmarknad, kompetens och vilfird (AKYV) fick nya
enheter till sig som integration och vuxenutbildningen. Hir fick vi dven en ny férvaltningschef
som fick i uppdrag att samordna den nya forvaltningen. Aven Aldreomsorgens struktur
torindrades och fick till sig funktionsstéd och namnet andrades till Namnden f6r stod, vard och
omsorg,.

En hel del planer har vi hunnit med att anta, revidera och gora tilligg 1 som exempelvis
Bostadsfoérsorjningsplanen som saknade gruppen ungdomar, en reviderad Serviceplan dir vi
passade pa att h6ja hemsidndningsbidraget, samt en reviderad plan f6r uppfoljning av



verksamheter driven i privat och kommunal regi. Ett samarbetsavtal nir det galler Vinerleden ’r
framtaget och sa har vi dndrat vara valdistrikt.

Skolan har vi haft ett stort fokus pa och speciellt vad det giller maluppfyllelsen. Dir har vi skjutit
till cirka 15 miljoner extra till ndsta ar for att skolan ska kunna jobba med att hoja elevernas
maluppfyllelse. Vi har dven finansierat ett samarbete mellan AKV och skolan dir man vill jobba
med att 6ka maluppfyllelsen.

Marie Oudin (M) Eric Hesselius (L)
Ellen Skaare Hakansson (KD) Marianne Bodin (Mp)



Mandatférdelningen i kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges ordférande dr Anders Olmhult, Centerpartiet. Kommunstyrelsens
ordférande dr Marie Oudin, Moderaterna. Forste vice ordférande édr Jane Larsson, Centerpartiet
och andre vice ordférande ir Bjarne Olsson, socialdemokraterna.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullmiktige sitter totalt 41
ledamoter.

Parti Antal ledamaoter
Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Miljépartiet
Sverigedemokraterna
Totalt
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Kristinehamn 2030 - den vianliga och nyskapande
skargardskommunen

Vinlig
Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhaille och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjilv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller
studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som
trivs hos oss.

Nyskapande
Vart livskraftiga och kreativa niringsliv bar vidare vara traditioner genom att skapa framtidens

innovationer.
I vira skolor fir alla chansen att vixa och anvanda sina kvalitéer.
Vi vaxer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljoer.

Vi vagar och vi syns - Kristinehamn dr evenemangskommunen dir kultur, idrott och
matupplevelser méts.



Skirgardskommun
Hir lever du nira vatten och har maoijlighet till Sveriges bista vardagsliv.

Vir stad, skirgird och landsbygd bjuder pa spontana métesplatser for rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskérna tar du dig enkelt till skdrgarden dir Vinern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav for bade logistik och batliv.

Pandemin Covid-19 har fortsatt under 2021 och kommunens verksamheter har i olika grad
paverkats. Folkhilsomyndighetens rekommendationer har inneburit att verksamheter har fatt
stilla om sina arbetssitt for att klara av sina myndighetsuppdrag och andra uppdrag. Vissa
aktiviteter, som dr av mer publik karaktir, har inte gitt att genomféra inom ramen for
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och har dérfér helt fatt stillas in. Pandemin har
till viss del paverkat nimndernas forutsittningar att uppna sina verksamhetsmal.

Under hosten 2020 inleddes ett arbete med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning.
Arbetet har genomforts brett 1 kommunen och i kontinuerlig dialog med savil férvaltningar
som i budgetberedningen. I samband med kommunfullmiktiges beslut i juni om budget 2022,
plan 2023-2024 antogs dven “Styrmodell f6r hallbar utveckling”: Styrmodellen askadliggor de
forutsittningar som krivs for att skapa styrbarhet 1 kommunen, dir kommunévergripande
strategiska mal, interna forutsittningar och kvalitetsuppfoljning dr stora delar. De globala
malen 1 Agenda 2030 synliggors 1 styrmodellen och ir integrerade 1 den ordinarie styrningen.
Modellen implementerades under hésten 2021 och nimnderna har tolkat och brutit ner
kommunens strategiska mal i sina verksamhetsplaner for 2022.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande verksamhetsmal f6r 2021:

1. Kristinehamn — god valfard for vara invanare
2. Kiristinehamn — en attraktiv kommun att bo, leva och utvecklas i
3. Kiristinehamn — en kreativ och innovativ kommun med en hillbar tillvixt

Kommunfullmiktige har darutéver, for 2021 beslutat om tva riktade mal f6r skolnimnden
respektive nimnden for arbete, kompetens och vilfard:

1. Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka (skolnimnden)
2. Placerade barn och unga ska minska (ndimnden f6r arbete, kompetens och vilfird)

I arsredovisningen gors en bedomning av kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal
enligt foljande tillvigagangssitt:

e Nimnderna har virderat sina verksamhetsmal utifrin en sammantagen bedémning av
faktiska resultat och insatser som genomforts i syfte att na malen. Till nimndernas mal
finns kopplat mitbara indikatorer som dr ett stod 1 bedéomningen av maluppfyllelsen.
Indikatorerna foljs Gver tid och ger pa sa sitt en signal om kommunen ar pa ritt vig
eller ytterligare dtgirder behover vidtas for att forbattra maluppfyllelsen. Namnderna
redovisar sin maluppfyllelse med firgerna gron, gul eller rod.



e [ vilken grad kommunfullmiktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgiar frain en
sammantagen bedomning av nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmiktige mal
anses vara uppfyllt om minst 70 procent av nimndernas mal under respektive
kommunfullmiktigemal ar uppfyllt.

Kommunfullmaktiges maluppfyllelse redovisas som gron, gul eller rod:

O Kommunfullmiktiges 6vergripande mél dr uppfyllt
O Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 4r delvis uppfyllt
‘ Kommunfullmaktiges 6vergripande mal 4r inte uppfyllt

For helaret 2021 bedoms inget av kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal, utifran
faststallda bedomningskriterier, som uppfyllt. Samtliga tre kommunévergripande mal édr delvis

uppfyllda.

Kommunfullmaktiges riktade mal till skolnimnden bedéms som uppfyllt, det riktade malet till
nimnden for arbete, kompetens och vilfird bedéms som inte uppfyllt.

Maluppfyllelse

Andelen av nimndernas mal som for kommunfullmaktiges

2021 bedéms uppfyllda har 6kat verksamhetsmal (%)

jamfort med foregiaende ar och dr dven

hogre jamfort med den prognos som 100%

gjordes vid delar per 31 augusti. 90% . H N
80%

70%

60%

Andelen av namndernas mal som for
2021 inte bedoms som uppfyllda

ligger pa samma niva som foregaende ar 50%
men ar hogre jimfort med den prognos 40%
som gjordes vid delar per 31 augusti. 30%
0,
Med hinsyn till den faktiska utveckling ig;ﬁ
avseende maluppfyllelse av kommunens 0%
overgripande verksamhetsmal dr den Delar Helar Delar Helar

sammantagna bedomningen att 2020 2020 2021 2021

kommunen ror sig 1 ritt riktning mot
kommunfullmiktiges verksamhetsmal

Uppfyllda Delvis uppfyllda  ®Inte uppfyllda



Kristinehamn — god vilfird f6r alla vira invanare

Kommunfullmiktiges évergripande mal 4r delvist uppfyllt O

‘ Sammanlagt redovisar nimnderna 18 mal kopplade till kommunfullmaktiges
overgripande mal. Nimndernas bedomning resulterar 1 att 45 procent av
malen ar uppfyllda, 33 procent delvis uppfyllda samt 22 procent inte
uppfyllda.

Kommentar

Samtliga skolnimndens verksamheter har pa olika sitt paverkats av pandemin under 2021.
Ligre ndrvaro i forskolan och grundskolan, distansstudier pa hogstadiet och gymnasiet och
instillda nationella prov dr exempel pa pandemins konsekvenser.

Forskoleklass
Da 6-dringarna borjar forskoleklass 1 augusti genomfors skolverkets kartligeningsmaterial som
en obligatorisk del av undervisningen. De kunskaper och fardigheter barnen har med sig frin
forskolan kan anses vara det som mits vid kartliggningen. Denna screening bildar
utgangspunkten 1 den fortsatta Lisa, skriva, riknagarantin. Andel elever i férskoleklass som
klarat alla delmoment med godtagbara resultat i:

e matematik 67 procent

e svenska 59 procent

Kartliggningen for elever i forskoleklass dr ny f6r 2021 vilket innebir att det saknas jamforelser
fran tidigare ar. Med hjilp av Hitta spraket och Hitta matematiken kan den som undervisar i
torskoleklass under hostterminen tidigt identifiera elever som visar en indikation pa att inte na
de kunskapskrav som sen ska uppnas i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Liraren ska ocksd kunna
fa syn pa elever som ir i behov av extra anpassningar, sirskilt stod eller sirskilda utmaningar.

Liskunnighet i akl

Liskunnigheten bedéms i 4kl och dr en del av Lisa, skriva, rikna - en garanti for tidiga
stodinsatser, som sedan 1 juli 2019 finns inskriven i skollagen. Syftet med garantin ar att elever
1 behov av extra anpassningar och sirskilt stod ska fa det sd tidigt som méjligt och att stodet
utformas efter varje elevs behov. For ak1 dr definitionen av liskunnighet ”Eleven har knickt
liskoden och visar forstaelse for innehallet.”

Liskunnigheten hos elever som limnade ak1 varen 2021 uppgar till 86 procent. Det dr ndgot
bittre jamfort med foregaende ar. Skillnaderna mellan flickors och pojkars liskunnighet har
minskat sedan féregaende ar men flickornas laskunnighet ar fortfarande hogre (89 procent)
jamfoért med pojkarnas (84 procent).

Resultat i 4k9

Behorigheten till gymnasiet for eleverna vid kommunens hogstadieskolor 6kade under lasaret
20/21. Totalt var 80,7 procent av eleverna behoriga, vilket kan jamforas med 76,4 procent
foregiende ar. Det ir flickornas resultat som Okar. Pojkarnas resultat ligger pa ungefir samma
niva som foéregiende ar. Den 6kade behorigheten i kommunens skolor har inneburit att
kommunens position flyttats frin att tillhéra de 25 procent simsta av landets kommuner till




att nu tillhéra de 50 procent 1 mitten. Behoérigheten f6r mittenkommunerna har en spridning
mellan 80,2 -87,5 procent.

En foérdjupad analys aterfinns under kommunfullmiktiges riktade mal “Maluppfyllelsen i
skolan ska 6ka”

Resultat i gymnasieskolan

Resultaten for gymnasieelever med examen inom fyra ar redovisas utifran tva olika perspektiv:
1. alla elever som studerat pa gymnasieskola, 1 kommunal regi, i den egna kommunen,
2. alla elever folkbordférda i kommunen

Det forsta resultatet visar hur vil eleverna pa kommunens gymnasieskolor lyckats. Det andra
resultatet visar hur det gir for Kristinehamnsungdomarna oavsett var i landet de studerar.
Elever pa nagot av de fyra introduktionsprogrammen ar inkluderade 1 bada perspektiven.

Resultat
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%)

2019 2020 2021

Totalt 66,8 67,8 68,3

Kommunala Flickor 69.7 77.9 72,8
skolor

Pojkar 64,2 58,8 65,4

Totalt 74,7 71,7 72,0

Hemkommun Flickor 79,1 81,7 76,7
 Pojkar | ¢ 69,3 | 612 [ 68,3

Totalt lyckas nagot fler elever med sin gymnasieexamen jamfért med foregaende ar. Det giller
bade for kommunens gymnasieskolor och for Kristinehamnsungdomarna oavsett var de
studerar. Fler pojkar klarar av sin gymnasieexamen, diremot har flickornas resultat férsamrats.
Resultaten f6r 2021 placerar Kristinehamn i mitten av landets kommuner.

Andelen elever fran Introduktionsprogrammen som blivit behériga till nationellt program har
minskat under 2021. Det avgorande ar att grupper av elever haft stora luckor i sina
grundskolebetyg och inte kunnat tillgodogora sig kunskapen och firdigheterna under tiden pa
IM. Det totala antalet elever pa programmen ir ungefir konstant de senaste aren men en tydlig
torskjutning har skett fran IM-sprak till de andra inriktningarna.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under hela aret mestadels haft distansundervisning pa teoretiska
kurser. Detta har inneburit att ansvaret for studierna till storre del 4n tidigare vilat pa elevernas
egen motivation och studiedisciplin. For vissa har detta inte varit nagra problem medan andra
har haft svart att f6lja undervisningen. Trots detta har vuxenutbildningen som helhet klarat
situationen pa ett tillfredsstillande sitt. Officiell statistik saknas men enligt verksamhetens
egna berikningar har 84,1 procent av eleverna slutfort kurserna vilket dr en 6kning jamfort
med foregiende dr. Samtliga elever som avslutat sina studier inom ramen for Yrkes SFI-
utbildning har boérjat arbeta eller studerat vidare vid en uppfoljning 90 dagar efter avslutad
utbildning.



Aldre samt personer med funktionshinder

Socialstyrelsens arliga brukarundersékning visar att 81 procent av brukarna pa sarskilt boende
ar sammantaget nojda med sitt boende vilket dr en 6kning jamfort med foregiende ar. Ett
arbete har bedrivits med att utveckla aktiviteter pa sirskilt boende bland annat for att
kompensera pandemins begrinsningar till besék av nira och kira. Under aret firdigstalldes
Olmegirden och invigningen genomfordes efter sommaren. Tio nya ligenheter i fina lokaler
och med en forbattrad arbetsmiljé da tidigare personalutrymmen varit smd. Under aret har
dven utemiljéer vid flera boenden samt tillgingligheten till dessa forbittrats.

Resultaten fran brukarundersékningen riktad till personer som har hemtjinst visar att 91
procent ir sammantaget ndjda med hemtjinsten vilket dr en minskning jaimfort med
foregiende ar. For dldreomsorgen som helhet ir fler brukare néjda med sin hemtjianst jamfért
med sarskilt boende.

I kommunens hemtjanst pagar ett arbete fOr att 6ka personalkontinuiteten i hemtjansten. Inom
ramen for Kommunens Kvalitet 1 Korthet gors arligen en miétning 6ver antalet personal som
en brukare i hemtjinsten i genomsnitt moter under 14 dagar. Mitningen hosten 2021 visade
ett genomsnitt pa 20 personal, att jimféra med 19 personal féregaende ar. Pandemin bedéms
1 stor utstrackning paverkat resultatet dia bade en 6kad vikarieanvindning och prioriteringar
och omprioriteringar 1 insatser vid hog sjukfranvaro paverkat. Efter sommaren har en
samordnare frikopplats for att pa heltid arbeta med utveckling av kontinuitet i
planeringssystemet tillsammans med 6vriga samordnare.

Under hésten genomférdes SKR:s brukarundersékning inom LSS. Undersokningen ger
brukarna mojlighet att ge sin syn pa sitt boende och sin dagliga verksamhet. Resultaten
kommer att anvindas som en grund for fortsatt utvecklingsatrbete i att framforallt hoja
brukarnas delaktighet.

Maltider i valfirden

Ett aktivt arbete pagar med att skapa hallbara maltider 1 kommunens verksamheter dir en del
ar att minska matsvinnet. I skolkéken vigs och registreras matsvinn, bade serveringssvinn
och tallrikssvinn.

Inkopen av ekologiska livsmedel har minskat under forsta halvaret 2021. En orsak ar svarighet
med tillging och leveranser till f6ljd av Covid-19, En annan orsak ir att verksamheten
medvetet arbetat med val av livsmedel med tanke pa ursprung och dir prioriterat svenskt
ursprung fére ekologiskt f6r vissa produkter. Under andra halvaret 6kade ink6pen och sett pa
helaret blev resultatet att 36 procent av inkopta livsmedel ar ekologiska. Det dr en liten 6kning
jamfort med foregiaende ér. Resultatet placerar Kristinehamn bland de 25 procent av landets
kommuner med hégst andel ekologiska livsmedel. For tredje aret i rad har Kristinehamns
kommun blivit diplomerad i ekomatsligan.

Kristinehamn — en attraktiv kommun att bo, leva och utvecklas i

Kommunfullmiktiges évergripande mal 4r delvist uppfyllt O

‘ Sammanlagt redovisar nimnderna 24 mal kopplade till
kommunfullmiktiges 6vergripande mal. Namndernas bedémning resulterar
1 att 25 procent av malen édr uppfyllda, 67 procent delvis uppfyllda samt atta
procent inte uppfyllda.



Kommentar

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla mark- och exploateringsverksamheten. Bland
annat har kommunens hemsida utvecklats med kartfunktioner som visar var kommunen
anvisar mark. E-tjdnster for foretag och privatpersoner som ir intresserade av tomter och
mark har tagits fram och en intresselista dit intressenter kan anmila sig till fylls pa 16pande.
Information om markanvisningar skickas direkt till intressenterna.

Ett flertal markanvisningar har genomférts under aret vad giller bostider och
verksamhetsmark och ett flertal bostadsprojekt har kommit igang tack vare forsiljning av
kommunal mark. Exploateringen av Hoja dr paborjad och del 1' ir anvisad. Projektering av
etapp 2 dr paborjad. En effekt av arbetet ar att flera aktorer nu dr intresserade av mark 1
Kristinehamn. Det finns ett par projekt kvar att anvisa men det boérjar bli brist pa
anvisningsmark for savil radhus och sméihus. Om pagaende planarbetet fullfoljs enligt nu
gallande prioritering bedéms planberedskapen vara tillricklig. M6jligen kan en brist pa
smahustomter uppsta under 2022 som kan atgirdas under 2023. Viss brist pa
verksamhetsmark kan komma att foreligga under 2022 men férhoppningen iar att etapp 2 i
Héja kan tillgodose detta. Exploateringsforberedande atgirder planeras dven i det redan
planlagda verksamhetsomradet i Kroksvik.

En omvirldsanalys dr pabérjad och ska analysera kommunens forutsittningar for utveckling
samt vilka konsekvenser som forsvarsiteretableringen kan férvintas medfora.
Omvirldsanalysen kommer dven att ligga till grund for en ny bostadsmarknadsanalys, som 1
sin tur kan komma att indra bedomningen av planberedskapen for bostider och verksamheter.

Under aret har volymen pa bygglovsansckningar varit lika hég som foéregaende ar samtidigt
som anmilan, férhandsbesked och strandskyddsirenden 6kat. Kommunens Kvalitet i Korthet
miter arligen den genomsnittliga handlidggningstiden for bygglov. Matningen avgransas till att
gilla nybyggnad av en- och tvabostadshus. Mitningen ér férhallandevis ny och har genomforts
under tre ar. Den genomsnittliga handliggningstiden vid arets matning (som avser ar 2020)
uppgir till 21 dagar, vilket dr en 6kning med sju dagar jimfort med foregaende ar. Arets resultat
placerar Kristinehamn i mitten av deltagande kommuner.

Omsittningen 1 Kristinehamns stadskdrna minskade med 3,6 procent ar 2020 men
Kristinehamn har dnda klarat att behalla sin omsittning bittre 4n andra jamforbara stider, dir
omsittningen minskade med 8,2 procent’. Konsumtionen har forindrats till att firre kop gors
1 stadskarnan och fler kép gors via e-handeln. Pandemin har slagit hart mot stadskérnans roll
som motesplats men manniskor har atervant till stadskdrnorna nar smittspridningen varit lagre.
I syfte att Oka attraktiviteten har centrumkirnan under aret utrustats med nya mobler och
utsmyckningar i samarbete med centrumgruppen.

Under éret har upprustning och ombyggnad av Sédra och Norra torget pagatt. Arbetet dr en
del av handlingsplanen till visionen for stadskarnan och forvintas bidra starkt till en 6kad
attraktivitet. Kommunen har fatt god respons pa de tva markanvisningar for bostadsmark i
centrum som genomforts, vilket indikerar att bostadsmarknadens aktorer tror pa stadskirnan.
Ombyggnaden av torgen innebir dven en Okad tillginglighet som underlittar f6r giende och
cyklister att ta sig fram. En sidnkt hastighet kommer att 6ka méjligheterna for ett mer héllbart
resande 1 form av en infrastruktur som upplevs tryggare for de oskyddade trafikanterna.

170 000 kvm
2 Medelstora stider, Cityindex 2021, fastighetséigara och HUI



Flera satsningar pa sakrare ging- och cykelvigar har genomférts eller ir under genomforande.
Vid Picassoudden har gang- och cykelvigen byggts om och busshillplatsen har fitt en ny
placering. Ombyggnation av S6dermalmsgatan innebiér dven en sikrare avlimningsplats intill
S6dermalmsskolan, som med en breddad cykelbana och bittre utformad gatumilj6 ocksa
inbjuder eleverna att ta cykeln till skolan.

Bjorneborgs lekplats har under aret rustats upp. Planering och ink6ép av ny lekutrustning till
parken gjordes efter en medborgardialog dir barnfamiljer fran Bjorneborg sjilva hade
mojlighet att vara med och paverka slutresultatet. Invigningen av den nya lekplatsen skedde
varen 2021.

Antalet triffpunkter fér ildre kommuninvanare har ut6kats med en ny lokal. Inom
dldreomsorgen har pandemin medfort att fysiska aktiviteter delvis har gjorts om till digitala
aktiviteter. Aktiviteter har anpassats till uteaktiviteter dar det varit mojligt.

Otrygga platser i den offentliga miljén har r6jts fran sly och tita buskage, och belysning har
kompletterats for att fa bort den otrygga kinslan. Centrumkirnan och allmin platsmark har
stadats kontinuerligt under dret for att halla en hoég och god standard f6r vara invanare och
besokare. Som en central del i medborgarloftet samverkar kommunen med polisen och
Kristinehamnsbostider AB 1 EST (effektiv samordning for ett tryggare Kristinehamn) arbetet.

Under aret genomférde kommunen SCB Medborgarundersokning. Undersokningen miter
kommuninvanarnas attityder och flera av fragestillningarna berér den offentliga miljon.

Exempel pd kommuninvanarnas uppfattning:

e 79,1 procent néjda med skotseln av allminna platser som torg, lekplatser och parker
e 39,6 procent ar positiva till skotseln av gator och vagar

e 91,1 procent upplever ett bra utbud av friluftsomraden

e 77,3 procent upplever att de dr trygga att vistas utomhus nér det dr morkt ute

e 952 procent upplever att de kinner sig trygga att vistas utomhus vid dagsljus.

En samlad analys av resultaten frin Medborgarundersékningen pagar och kommer att
presenteras vid ett sarskilt tillfalle 1 kommunstyrelsen.

Skymningens badplats har tillginglichetsanpassats. En hiss har installerats sa att det gar att ta
sig till och fran badet pa ett smidigt sitt. Det har dven anlagts en ramp sa att det gar att ta sig
1 vattnet pa ett enklare sitt. Omklidningsrummen har dven Gppet pa vintern for att
vinterbadarna ska kunna nyttja dem. En bastu som tidigare varit placerad vid Kvarndammen
har renoverats och stir nu vid skymningen vintertid.

Projektet "Biking Virmland” ér avslutat och kommunen har nu godkidnda mountainbikeleder
pa Bjorkvallen, Hultet och Sittra. En ”Biking Virmland-led” dr en kvalitetssikrad cykelled f6r
att den som cyklar ska fa en hallbar och siker upplevelse lings vigen. Lederna uppfyller en rad
kvalitetskriterier, som att det finns avtal med markdgare, tydlig enhetlig markering och
svarighetsgradering, kontinuerlig skotsel, hinsyn tagen till natur- och kulturmiljé samt
information pa svenska och engelska.

I juni levererades bibliotekets nya bokbuss som till stor del bekostats av ansékta och beviljade
medel fran den statliga satsningen stirkta bibliotek. Under sommaren flyttades bocker och
utrustning fran den gamla till den nya bussen, den forsta turen gick 16 augusti och 16rdag 4
september invigdes bussen med pompa och stit.



Forsta halvaret och dven de sista manaderna 2021 paverkades turismen hart av pandemin och
de restriktioner som gillt for resande och méten nationellt och internationellt. Turistbyran
stingde den fysiska lokalen i enlighet med rekommendationer f6r kommunala verksamheter
fram till slutet pd maj men initierade och bedrev manga projekt under perioden och hela aret
med fokus pda hemester och utveckling av kampanjer, aktiviteter och platser for att stirka
besoksniringen.

Manga foretag upplevde en stark sommarsisong med Gkat semestrande inom landet och
menar att Kiristinehamn etablerat sig som en riktig sommardestination. Mainga
torstagangsbesokare frin andra delar av Sverige har hittat hit. Kristinehamns gasthamn har till
och med noterat en hégre omsattning an for 2019 trots ett rejélt tapp 1 antal norska gister. I
juli 6kade antal gistnitter med 28 procent i Virmland och sa dven i Kristinehamn. Under tidig
host holl intresset 1 sig och 1 Kristinehamn genomférdes bland annat Vinerveckan och Smaka
pa Virmland samt uppstart av projektet “Restarter in residence” i samarbete med Region
Virmland. Med ett lagt resande 1 slutet av aret hamnar preliminirt 6kningen sett 6ver hela aret
pa 27 procent med totalt 71 196 gistnitter.

Kristinehamn — en kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal ir delvist uppfyllt O

Sammanlagt redovisar nimnderna 20 mal kopplade till kommunfullmiktiges
overgripande mal. Namndernas bedomning resulterar i att 45 procent av
malen ar uppfyllda, 55 procent delvis uppfyllda.

Kommentar

Under aret har ett fortsatt medvetet arbete bedrivits med att utveckla samarbetet mellan
kommunen och det lokala niringslivet. Arbetet har sin grund 1 den 6versyn av kommunens
arbete med samhallsbyggnadsfragor som startade 2020 och som resulterade 1 ett antal forslag
pa atgirder. I Svenskt Niringslivs arliga ranking av det lokala foretagsklimatet placerade sig
Kristinehamns kommun pa plats 150, vilket dr en férbattring med 31 placeringar jamfért med
aret innan.

Kommunen fortsitter att delta i SKR:s undersékning Insikt som miter kundnéjdhet hos
foretag som haft myndighetsirenden inom omradena brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstind. N6jd-kund-index (NKI)
redovisas pa en skala fran 0 till 100, dar 100 ar hogsta betyg. I april presenterades resultatet for
2020 ars undersokning. Kommunens som helhet far ett NKI pa 78, vilket dr en liten
torbattring jimfoért med foregaende ar. I jimforelse med 6vriga deltagande kommuner placerar
sig Kristinehamn bland de 25 procent av kommuner med bist resultat.

Konceptet UF-féretag innebir att elever startar, driver och avvecklar sitt foretag Under 2021
har omfattningen av UF-foretag totalt sett varit ungefir som tidigare ar. Pandemin har
paverkat mojligheten till direktkontakter med kunder under delar av aret och édven
radgivarkontakterna har begransats eftersom manga har arbetat hemifran. Varens restriktioner
till f6ljd av pandemin innebar att elever och personal fick dndra en hel del i tinket runt UF
och for att s6ka upp kunder fick eleverna fokusera mer pa internet, sociala medier och diverse



plattformar for att na sina kunder. Bedomningen ar att pandemin haft en negativ paverkan
tor arbetet med UF-foretag.

Arbetet med att digitalisera kommunens service gar snabbt framat. P4 kommunens webbplats
och sjilvserviceportal kan ansékningar i stort utstrickning skickas direkt genom e-tjinster.
Den digitala utvecklingen bidrar till att géra kommunens service mer tillginglig for
kommunens invéanare, niringsliv och besckare.

Under den pagaende pandemin har tillgangen till digitala enheter och tekniska l6sningar blivit
enforutsittning for undervisningen. Gymnasieskolan bedrev undervisningen till storsta delen
pa distans under varen 2021 och da har elevernas digitala enheter varit linken mellan skolan
och hemmet. F6r grundskolan inférdes delvis distansstudier pa samtliga hogstadieskolor under
andra halvan av varterminen. Aven hir var de digitala enheterna linken som méjliggjorde
undervisningen och kontakten mellan elever och skolans personal.

Andelen permanenthushéll som har tillgang till fast bredband (100Mbit/s) fortsitter att Ska.
Vid aret slut uppskattas att 85 procent av kommunens permanenthushall har tillgang till fast
bredband med minst 100 Mbit/s. Regeringen har sinkt sin ambitionsniva i frigan dll att 90
procent av alla hushill och féretag ska ha tillgang till 100 Mbit/s. I titorten kan minga hushall
som tidigare tackat nej till fiber att fa ett férnyat kampanjerbjudande. Utbyggnaden pa
landsbygden i fiberprojektet 6stra Virmland pagar fortsatt men ar nagot forsenat. Under aret
har PTS (post- och telestyrelsen) beviljat nytt bidrag med drygt sju miljoner f6r fértitning av
Olme fiberomrade.

Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka (riktat mal till skolnimnden)

Kommunfullmiktiges mal ar uppfylit @)

Skolndmndens kommentar till maluppfyllelse i ak9

Maluppfyllelse kan beskrivas pa olika sitt. Elevers resultat bedoms mot uppsatta mal ett flertal
ganger under grundskolan men ofta beskrivs méaluppfyllelsen 1 form av elevers behoérighet att

sOka till gymnasiets nationella program efter k9. For yrkesprogrammen innebir behorighet att
eleven ska ha minst betyget E i svenska, matematik och engelska samt minst fem andra amnen.

For hogskoleférberedande program krivs férutom svenska, matematik och engelska betyget E i
minst nio 6vriga amnen. Elevens sammanlagda meritvirde anvinds sedan som urvalsgrund for
antagning om det ar konkurrens om programmets platser.

Skolnimnden fick sarskilda, riktade medel under 2021 f6r att ytterligare stirka arbetet med 6kad
maluppfyllelse. Utbildning i motiverande samtal genomférdes f6r nyckelpersoner och personal
projektanstilldes for att stédja elever som riskerar att inte na malen till f6ljd av stor franvaro.

Enligt den officiella statistiken for lasaret 20/21 6kade behérigheten till gymnasiet for eleverna
vid kommunens hogstadieskolor. Det ar flickornas resultat som 6kat. Pojkarnas resultat ligger pa
ungefir samma niva som féregiende ar.




Elever i ak 9, behériga till yrkesprogram, andel (%)
”Hogre andel = bittre resultat”

2019 2020 2021

(%) (%) (%)
Totalt 74,0 76,4 80,7
Kommunala skolor Flickor 73,6 75,0 83,6

Hemkommun Flickor 73,6 74,3 84,4

Den forbittrade maluppfyllelse ska sittas in 1 ett sammanhang ddr pandemin paverkat
mojligheten att bedriva undervisning hela 2021 enligt den planering som férelegat. Under senare
delen av varterminen undervisades hogstadieeleverna delvis pa distans och restriktioner kring
testning, karantin och smittsparning paverkade bade elever och lirare.

Vid en preliminir berikning av behérighet till gymnasiet avseende hostterminsbetyg for ak9 2021
ar prognosen att resultaten 6kar och att fler elever har chans att komma in pa gymnasiet
nationella program hosten 2022 jamfért med foregaende ar.

Behorighet till gymnasiet baserat pa hostterminsbetyg i ak 9,
andel (%)
”Ldgre andel = bittre resultat”
Ht 2020 Ht 2021

(%) (%)

Totalt 36 31

Samtliga Flickor 49 38
rektorsomraden TPojkar T 57T 62
“Elever som laser SYA | 39 | 23

e Sett till antal elever var 81 av totalt 258 elever inte behoriga till gymnasiet pa sitt
hostbetyg. Motsvarande antal £f6r 2020 var 85 av 238 elever.

e Fler pojkar dn flickor var obehoriga
e Skillnaden mellan flickors och pojkars behorighet dr storre 2021 an aret innan.

Skolorna har nu ett arbete under varterminen att tillsammans med eleverna hitta mojligheter att
hantera de luckor som finns i kunskaper sa att fler fa méjlighet att s6ka och komma in pa den
utbildning man 6nskar. De 81 eleverna kommer dven erbjudas lovskola som ytterligare
undervisningstid under varen och inledningen av sommarlovet. Utifran de pabérjade samarbetet
med skolverket kring nyanlinda och flersprakiga elevers lirande dr det intressant att se pa
maluppfyllelsen bland elever som liser svenska som andrasprik. Bland dessa elever har
maluppfyllelsen 6kat och fler kommer ha méjlighet att antas till nationellt program.



Kommunfullmiktiges mal ir inte uppfyllt (]

Kommentar fran Namnden foér arbete, kompetens och vilfird

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird har tre indikatorer kopplat till det riktade malet:

Indikator Malvirde Utfall Utfall

2020 2021
Antal familjehemsplacerade barn- och unga 50 60 76
Antal personer med beviljad familjestédsinsats 110 94 85
Antalet forildrar som deltagit i modellen ”forilder pa 14 0 5
avstand”

Antalet familjehemsplacerade barn och unga har inte minskat dé stora volymékningar skett under
arets forsta atta manader. Idag finns 76 barn familjehemsplacerade. Flera barnfamiljer med en
komplex problematik har varit féremal for utredningsplacering och sedan placering av barnet,
bade med stéd av Lagen om vard av unga och Socialtjdnstlagen I bérjan av aret avslutades tre
familjehemsplaceringar. Antal orosanmilningar fér tiden 2018-2021 har 6kat fran 787 till 1073
under perioden januari-augusti.

Antalet beviljade familjestédsinsatser nar inte malvardet. Det har inte gjorts nagon analys kring
orsaken till detta, eller varfor antalet insatser har minskat fran féregaende ar.

Insatsen ”Forilder pa avstind” har erbjudits till totalt sex foraldrar/fordldrapar dir ett har avboit.
Hittills har fyra forildrar/férildrapar genomgatt modellen i sin helhet eller har pagdende insats
vid arsskiftet.



Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) dr ett nationellt projekt som omfattar cirka 170
kommuner. Det grundliggande syftet har sedan starten varit att ta fram ett kunskapsmaterial som
stirker de fortroendevalda att styra mot mal och resultat och i dialogen med medborgarna. Det
tinns saledes ett politiskt dgarskap och det dr kommunfullmiktiges perspektiv som avspeglas i
omradena och underliggande nyckeltal. Kommunens Kvalitet i Korthet redovisar och jamfér
resultat inom omraden som dr av stort intresse for invanarna. Resultaten har ambitionen att i ett
overgripande perspektiv beskriva kommunens kvalitet och effektivitet i jimférelse med andra
kommuner. Nitverket drivs av SKR, Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) samt av
kommunerna som deltar.

Symbolférklaring f6r KIKGK:
O Tillh6r de 25 procent av kommuner med bist resultat/ldgst kostnad
O Tillh6r de 50 procent av kommuner med resultat/kostnad i mitten

. Tillh6r de 25 procent av kommuner med sdmst resultat/hogst kostnad

O Data saknas

Barn och unga 2018 2019 2020 2021
Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i férskolan,
ligeskommun, antal 5,0 5,1 5,2
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 147 824 148 879 148 259

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%0)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 4k 9 som 4r behériga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%0)

Elever i ak 9 som 4r behériga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

Elever i ak 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar,
andel (%)

Elever i ak 9 med ldgst betyget E i idrott och hilsa, kommunala
skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kt/elev 99 808 103 143 112 262
Gymnasieelever med examen inom 4 4r, kommunala skolot,

andel (%) 76,0 66,8 67,8 68,3
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 75,0 74,7 71,7 72,0
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro,

hemkommun, andel (%) 4,4 7,1 6,5 5,7
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 127 672 132 763 141 051
Aktivitetstillfllen f6r barn och unga i kommunala bibliotek,

antal/1000 inv 0-18 4r

Deltagattillfillen i idrottsforeningar, antal/1000 inv 7-20 ar 23,9 23 19,7

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 dr, andel (%) 16,1 15,4 15,2




Stéd och omsorg 2018 2019 2020 2021

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad
situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat f6rs6rjningsstdd, andel (%)

Viintetid i antal dagar frin ans6kan vid nybesoék till beslut inom
forsorjningsstéd, medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Viintetid i antal dagar fran beslut till f6rsta erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvirde
Brukarbedémning boende LSS totalt,

Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS

Brukaren far bestimma om saker som ir viktiga, andel (%0)
Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersittning frin FK enl SFB, kt/inv

Viintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till f6rsta erbjudet
inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter
under 14 dagar, medelvirde

Kuvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg,

andel (%) av maxpoing 48 60 68
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) 79 78 81
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%) 90 94 91
Sjukskoterskor/plats i boende for sirskild service for dldre,

vardagar, antal 0,04
Kostnad dldreomsorg, kt/inv 80+ 227 717 230 999 227 856

Sambhille och miljo 2018 2019 2020 2021

Medborgarundersléningen — Bra bemétande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel (%) 78,9
Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra, andel (%) 66,6
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 56 53
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 30
Elever pa SFI som klarat minst tvd kurser, av nybotjare tva ar
tidigare, andel (%) 46 56 53
Féretagsklimat enl. O] (Insikt) — Totalt, NKI 80 77 78
Handlidggningstid (median) fran nir ansdkan betraktas som
fullstdndig till beslut f6r bygglov f6r nybyggnad av en- och

tvabostadshus, antal dagar 12 14 21

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/invinare 492 511 555
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Miltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/dtande 49

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 35 35 36

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer?,

andel (%) 67,7

Nyckeltalet dr ett genomsnitt av matten for skétsel av utomhusmiljén i kommunen fran SCB:s
medborgarundersékning. De ingaende matten inkluderar skétsel samt snoréjning av gator, vigar, gang- och
cykelvigar, skétsel av allmidnna platser, naturomraden samt badplatser.



Bedomning av god ekonomisk hushallning
Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nar det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kommunen ror sig i riktning mot de

faststillda verksamhetsmalen. Pa ling sikt maste kommunen planera fér 6verskott till reserver for

kommande investeringar och for den service kommande generationer kommer att efterfriga.

Kommunen redovisar ett positivt resultat f6r 2021 och resultatmalet pa 1,5 procent uppfylls.
Aven det langsiktiga resultatmalet om 2,0 % uppnas under den senaste femarsperioden,
detsamma giller soliditetsmalet. Aven malet om egenfinansiering av investeringar och dven
begrinsningen i nyupplaning uppnis. Kommunen har fem finansiella mal enligt en god
ekonomisk hushallning. Samtliga av dessa uppnas under 2021. Det finns heller inga negativa
resultat att aterstilla under den kommande tredrsperioden.

Med hinsyn till den faktiska utveckling avseende maluppfyllelse av kommunens 6vergripande
verksamhetsmal dr den sammantagna bedémningen att kommunen ror sig i ritt riktning mot
kommunfullmiktiges verksamhetsmaél och dirmed uppnas god ekonomisk hushallning.

Med st6d av ovanstiende bedémningar dr den sammantagna bedémningen att kommunen
uppfyller god ekonomisk hushéllning f6r verksamhetsaret 2021.




VART GICK SKATTEPENGARNA?

Diagrammet nedan visar 6vergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2021 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen av nettokostnaderna 1,5 miljarder kronor.
Affirsverksamhet dr undantagen i diagrammet da den till storsta del finansieras med taxor och
avgifter.

De tva absolut storsta verksamheterna ér vard och omsorg (aldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
forskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tvd verksamhetsgrenar utgor
sammantaget knappt 83 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd doljer sig bland annat gator, vigar, parker och
riddningstjinst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 5,5 procent.

Sarskilt inriktade insatser bestar av flyktingverksamhet och arbetsmarknadsatgirder och
finansieras till mycket stor del av statsbidrag

Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

M Politisk verksamhet, 1,2 % M Infrastruktur och skydd, 5,5 %
M Fritid och kultur, 4,9 % Pedagogisk verksamhet, 37,7 %
M Vard och omsorg, 44,9 % M Sarskilt riktade insatser, 0,3 %

B Gemensamma verksamheter, 5,5 %

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning uppgick till 10 452 326 personer vid arets slut 2021, vilket dr en 6kning med
73 031 personer eller 0,7 % sedan drsskiftet 2020/2021. Folkokningen beror pa att det har fotts
fler dn det har d6tt, men framf6r allt beror den pa att fler har invandrat dn utvandrat. Under 2021
invandrade 90 631 personer till Sverige, vilket dr en 6kning med 9,8 % sedan 2020. Under 2021
utvandrade 48 284 personer, vilket var 1,3 % procent firre dn under 2020.

Vid érets slut 2021 hade Kristinehamns kommun 24 099 invanare, vilket dr en minskning med 91
invanare eller 0,4 % jamfort med december 2020. Fodelse6verskottet avvek negativt med

-107 personer och inrikes flyttnetto uppgick till -41 personer. Invandringséverskottet uppgick till
-4 personer.

Av Kristinehamns kommuns befolkning var 21 % i aldern 0-19 ar, 52 % 1 aldern 20-64 ér, och 27
% i dldern 65 ir eller aldre. Andelen kvinnor var 49,5 % och andelen man 50,5 %. Medelildern
var 45,3 ar, varav 46,4 for kvinnor och 44,1 fér min®.
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Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

(mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 665,1 646,9 625,5 657,5 642,1
Verksamhetens kostnader -2078,8 -1956,8 -1967,5 -1953,7 -1881,1
Avskrivningar -101,0 -97,1 -90,5 -83,5 -78,8
Arets resultat 63,2 93,2 12,5 62,0 76,3
Soliditet (%) 43% 43% 42% 43% 42%
Soliditet, inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 34% 34% 32% 30% 29%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 2449 167,3 227,3 195,5 237,4
Sjalvfinansieringsgrad 70% 118% 44% 86% 72%
Langfristig skuld till kreditinstitut 1120,2 11294 1017,8 948,6 965,3
Kristinehamns kommun

(mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 455,1 433,9 406,6 433,1 444,3
Verksamhetens kostnader -1925,7 -1810,9 -1814,0 -1797,0 -1751,9
Avskrivningar -69,3 -63,2 -58,2 -52,8 -47,5
Arets resultat 43,4 72,0 -7,3 45,1 59,5
Soliditet (%) 49% 47% 49% 52% 49%
Soliditet, inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 37% 33% 32% 33% 27%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 121,1 100,4 178,5 142,8 195,5
Sjalvfinansieringsgrad 93% 117% 14% 77% 98%
Langfristig skuld till kreditinstitut 475,0 525,0 400,0 325,0 325,0

En stor del av de forindringar som kan avldsas f6r den kommunala koncernen har 1 allt visentligt

skett i kommunen.

Verksamhetens intikter har 6kat sa vil inom kommunkoncernen och kommunen. Den
storsta enskilda fordndringen mellan dren ar intikter inom exploateringsverksamheten.
Dessa uppgir till ca 27 miljoner kronor varav 15 miljoner av dessa avser justering av
tidigare ars hantering vilket aven slar igenom i kommunkoncernen.

Verksamhetens kostnader har 6kat med drygt 100 miljoner kronor inom savil
kommunkoncernen som kommunen. Aven hir 4r det kommunens férindring som slar
igenom dven i kommunkoncernen. Jimfért med 2020 har foljande kostnader bokforts
under 2021. Samtliga av dessa atgiarder kommer resultera i ligre framtida kostnader.

o Okad pensionskostnad i form av inlésen av ansvarsférbindelse, 40 miljoner

kronor inklusive l6neskatt

o Kostnader for RUR-projektet Magister Lofs Vag, 8,3 mkr

o Utrangering av tillgdngar avseende Christinateatern, 8,4 mkr

o Utrangering av dldre investeringar i skolfastigheter, 3,3 mkr

Avskrivningarna fortsitter att 6ka med anledning av hog investeringsniva. Under 2021
uppgar kommunkoncernens investeringar till drygt 120 miljoner mer 4n investeringarna
inom kommunen. Forra aret var motsvarande siffra knappt 70 miljoner kronor.
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Storre investeringar under dret har varit:

@)
@)

o O O O

O O O O O O

Kristinehamnsbostider AB
Bostidder Sannakajen, 75,4 mkr (fardigstalls 2022)

Kristinehamns Elndt AB

Mitarbyten, 10 miljoner kronor

Ostlinksrelaterade investeringar, 16,1 miljoner kronor
Kalibrering luftledningar, 9,2 miljoner kronor

Kristinehamns kommun (se mer avsnitt Investeringsredovisning)
Centrumprojekt torgen, 7,5 mkr, (fardigstalls 2022)

KTIC, 8,5 mkr, (fardigstills 2022)

Utbyggnad Olme férskola, 13,1 mkr (firdigstilld)

Sopbilar och maskiner till renhallningsverksamheten, 12,6 mkr
Storre VA-atgirder inom fler omraden, 18,7 mkr

Kommunkoncernens resultat ar ca 30 mkr hogre ian kommunens resultat f6r bade 2020
och 2021. Kommunens resultatférsimring slar alltsa igenom dven pa kommunkoncernens
resultat. De storsta orsakerna av engangskaraktir framgar vad som skrivs om
verksamhetens kostnader ovan.

Sjilvfinansieringsgraden har sjunkit fér savil kommunkoncernen som kommunen. Arets
siffror innebir att den I6pande verksamheten inte har klarat av att finansiera arets
investeringar.

Under aret har de langfristiga skulderna till kreditinstitut minskat for savil
kommunkoncernen som kommunen. Kommunen har amorterat 50,0 mkr. Kommunens
bolag har sammantaget 6kat sina skulder. Ovrig nettoférindring framgar nedan.

@)
@)
@)

Kristinehamnsbostader AB, +46,5 mkr
Koncernen Kristinehamns Energi, +9,3 mkr
AB Kiristinehamns Industrifastigheter, -15,0 mkr
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, férutom kommunen och dess nimnder, édtta bolag och
ett kommunalférbund.

Skolndmnd — Skolférvaltning
amnden for stod, vard oc Stod, vard och
omsorg omsorgsforvaltning
Namnden for arbete,
kompetens och va
Teknisk namnd — Teknisk forvaltning
o

Arbete, kompetens och
valfardsforvaltning

Revisorer

Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen

Kulturforvaltning

Valndmnd

Kommunledningsforvaltning

ilj6- och stads-
byggnadsforvaltning

_
h— Overformyndar“namnd ] Overformyndarférvaltning
(gemensam namnd)

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:
¢ Adminstrativ nimnd med I6nehantering samt 6verférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun ir virdkommun f6r dessa nimnder.

e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun ér virdkommun.

e Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicenimnd dir Region Virmland ir
virdkommun.

e Samordningsforbundet Samspelet.
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Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggdrs enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt dkta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.

Kommunfullmaktige

Kristinehamns kommun

Naringslivssamverkan i ek
Krigstinehamn AB Raddningstjanstforbund
(27%)

|

1
Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB .AB Krls.tlne'hamns
industrifastigheter

1

|

| 1
L . Kristinehamns Energi Kristinehamns Energi
EElerS [ A Fastighets AB Marknad AB

L Kristinehamns Varme AB

(34%)

Kristinehamns kommun hatr dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB. Kristinehamns Fjirrvirme AB har bytt namn till Kristinehamns Energi
Marknad AB. I samband med det har publika laddstolpar f6r elbilar och solcellsférsiljningen
flyttats frain moderbolaget till det nya bolaget.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet f6r kommunen 2021 uppgar till 43,4 miljoner kronor. Jimfort med budget ér resultatet
20,9 miljoner kronor hégre. Ar 2021 har liksom ar 2020 inte varit vanliga 4r da virlden drabbats av
pandemin Covid-19. Detta har paverkat verksamheterna genom att kostnaderna och intikterna f6r
ménga av de kommunala verksamheterna inte bedrivits pa sa sitt som planerat. Vad giller
skatteintikterna har de skrivits upp med ganska stora belopp (giller bade slutavrikningarna for
2020 och 2021) vilket medférde en positiv avvikelse om 21,4 miljoner kronor. Kompensation har
erhallits fran staten i form av generella bidrag f6r 6kad vilfird samt dven riktade generella bidrag
mot vird och omsorg och skolverksamheten om sammantaget. De sistnimnda uppgick till 14,9
mkr. Under 2021 mottog kommunen ca 54 miljoner kronor som inte var kinda vid budgettillfillet
i form av generella bidrag. Vid sidan av detta 44,0 miljoner kronor som inte var kinda vid
budgettillfillet. Vid sidan av dessa generella bidrag har staten kompenserat kommunerna genom
ersattning for hoga sjuklonekostnader. Under 2021 uppgick denna ersittning till 6,2 miljoner
kronor. Forra aret var motsvarande ersittning 14,4 miljoner kronor.

Verksamheten individ- och familjeomsorg fortsitter med hoga kostnader. Underskottet f6r 2021
uppgick till 33,3 miljoner kronor. Verksamheten har under aret bedrivits av bade socialnimnden
(upphorde 2021-08-31) och nimnden for arbete, kompetens och vilfird frin och med 2021-09-
01. Kommunstyrelsen har beslutat om att en oberoende utredning ska géras med anledning av det
stora budgetunderskottet.
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Under éret har det dven varit kostnader av engangskaraktir.
o Okad pensionskostnad i form av inlésen av ansvarsférbindelse, 40 miljoner
kronor inklusive 16neskatt
o Kostnader fér RUR-projektet Magister Lofs Vig, 8,3 mkr
o Utrangering av tillgingar avseende Christinateatern, 8,4 mkr
o Utrangering av ildre investeringar i skolfastigheter, 3,3 mkr

Avskrivningarna fortsitter att 6ka, dock inte riktigt i den takt som tidigare férutspatts. Jamfért med
2020 har avskrivningarna 6kat med 6,1 miljoner kronor. De budgeterade avskrivningarna uppgick
till 77,2 miljoner kronor. Med den planerade investeringstakt som aterfinns inom kommunen och
inom kommunkoncernen dr beddmningen att avskrivningarna dven forsitningsvis kommer att 6ka.
I den budget som antogs av kommunfullmiktige i juni 2021 uppgar avskrivningarna till 81,8
miljoner kronor f6r 2022.

Vid sidan av Magister L6fs Vig (8,3 miljoner kronor) har det bedrivits ”robotiseringsprojekt” inom
RUR. Sammantaget har det under 2021 bokforts 2,0 miljoner kronor for detta projekt. Bigge
projekten startade 2021. Ny avsittning till resultatutjgimningsreserven har skett med 20,0 miljoner
kronor med anledning av 2021 ars 6verskott.

Det sammanstillda resultatet f6r kommunkoncernen uppgar till +63,2 miljoner kronor (+93,2
miljoner kronor). Bolagens samlade resultat forbittrar det sammanstillda resultatet med +19,8
miljoner kronor (+21,2 miljoner kronor). I likhet med forra dret dr det energikoncernen som
redovisar det hogsta resultatet. Kristinehamnsbostider bidrar ocksa men resultatnivan for
Kristinehamnsbostider ar ligre 2021 4n vad den var 2020. Under de fem sista aren har bolagens
samlade resultat medfort att det sammanstillda resultatet dr hogre 4n kommunens, d.v.s. bolagen
ir en tillgang dven ur ett resultatperspektiv till skillnad fran dren 2015 och 2016.
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De i kommunkoncernen ingaende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2021 med
jamforelse 2019-2020.

Resultat efter finansiella poster (mkr) 2021 2020 2019
Kommunen 43,4 72,0 -7,3
Koncernen Kristinehamns Energi 16,3 13,2 13,3
Kristinehamns Bostads AB 6,9 10,8 13,1
AB Kristinehamns Industrifastigheter 1,6 3,0 1,8
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,3 0,2 0,1
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 0,5 0,4 0

*Resultaten for aktiebolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjinstférbundets resultat avser hela férbundet
och inte enbart Kristinchamns kommuns andel (27 procent).

Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa lang sikt har stirkts under 2021. Soliditeten har 6kat fran 47
procent till 49 procent. Inkluderas ansvarsforbindelsen i soliditetsmattet har detta okat fran 33
procent till 37 procent. Bedémningen ér att kommunen har en hog soliditet da man kan inrymma
hela ansvarsférbindelsen och dnda ha en soliditet som Gverstiger 35 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 43 procent och ir i stort oférindrad dndrad jamfort med
2020. Den lagre soliditetsnivan i kommunkoncernen jamfért med kommunen beror till storsta
delen pa att Kristinehamnsbostider har en hogre lanefinansieringsgrad dn bade kommunen och
energikoncernen.

Soliditet (mkr) 2021 2020 2019
Kommunen 49% 47% 49%
Koncernen Kristinehamns Energi 52% 54% 52%
Kristinehamns Bostads AB 22% 24% 23%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 40% 43% 42%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 51% 44% 43%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 27% 27% 30%
Likvida medel

Under 2021 har nivan pa de likvida medlen i kommunen minskat fran 185,1 miljoner kronor till
133,0 miljoner kronor, det vill siga en minskning med -52,1 mkr. Det dr mycket som paverkar
férindringen av likviditeten i en sa stor organisation som Kristinehamns kommun. Det giller savil
Okade skatteintikter och generella bidrag som 6kade verksamhetskostnader. Det finns dock en stor
bidragande orsak till den ligre likviditeten.

e Kommunens investeringsniva har varit lag jaimfér med den budget som gillde for savil
2020 som 2021. Med anledning av detta gjordes en amortering med 50 miljoner kronor i
juni 2021.
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Diagram 6ver langfristig upplaning och likvida medel

Nedanstiende diagram visar foérhallandet mellan kommunkoncernens likvida medel och
langfristiga skulder. Under 2021 har de det skett en minskning av de likvida medlen med 77,4
miljoner kronor. Skilet dr vid sidan av kommunens amortering hogre egenfinansiering av
investeringar inom kommunkoncernen. Nivan pa de likvida medlen, 225,6 miljoner kronor i
kommunkoncernen, gor att tillfalliga likviditetsnedgangar for nagot av de ingaende bolagen i nartid
kan hanteras inom kommunkoncernen. Det dr sannolikt att den langfristiga upplaningen kommer
att 6ka inom nértid med anledning av den planerade investeringsniva inom kommunkoncernen.
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Diagram 6ver kommunkoncernens lingfristiga skulder och likvida medel

Pensioner

En total bild 6ver de pensionsitaganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
forsikrats bort tas fram for att bedoma kommunens ekonomiska stillning. Férutom kommunen
ar det bara Bergslagens riddningstjanstférbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse i sin drsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina
pensionsforpliktelser 1 pensionsforsikringar.

Som framgir av tabellen ovan har kommunen ingen egen forvaltning av pensionsmedel. Det giller
savil genom stiftelse som placerade pensionsmedel. De itetlinade medlen’ har minskar relativt
kraftigt under 2021. Den storsta orsaken till denna dr den inlésen som gjordes av
ansvarsforbindelsen med ca 32 miljoner kronor, exklusive l6neskatt, under 2021. Detta tydligg6rs
ocksa genom att pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsikring okat.

5 Aterlanade medel utgérs av skillnaden mellan pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel.
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Tkr 2021-12-31 2020-12-31

Pensionsforpliktelse

1. Total forpliktelse i balansrakningen 246 167 286 173
a. Avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt 31399 27 950
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild Iéneskatt 214 768 258 223

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 318 196 285 031
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse 564 363 571 204

Forvaltade Pensionsmedel - marknadsvérde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 418 704 378 044
a. Varav 6verskottsmedel 8074 1660
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 426 778 379704
Finansiering
9. Aterlanade medel 137 585 191 500
10. Konsolideringsgrad 75,62% 66,47%

PENSIONSKOSTNAD I FASTA PRISER
KRISTINEHAMNS KOMMUN
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I bérjan av 2021 erholls en langtidsprognos avseende de framtida pensionskostnaderna. Som
framgar av diagrammet ovan kommer de framtida pensionskostnaderna 6ka successivt till slutet av
2030-talet, cirka 105-110 miljoner kronor, jamfort med den bedomda nivan for 2021, 73-74
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miljoner kronor. Av diagrammet syns tydligt hur det nya pensionsavtalet AKAP-KL fasas in nir
de aldre avtalen upphor att gilla.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin fortsatte att prigla virlden, Sverige och Kristinehamns kommun under 2021. I
pandemins inledande skede kretsade kommunens atgarder kring att forhindra smittspridningen
frimst inom aldreomsorgen och i skolan. Besoksrestriktioner och distansundervisning i
vuxenutbildningen och gymnasieskolan genomférdes. Tillsynen av efterlevnaden av
restriktionerna bland restaurangerna har genomférts regelbundet. De av kommunens
medarbetare som har haft mojlighet att arbeta hemifran har gjort det. De digitala verktygen har
blivit ett viktigt verktyg i distansarbetet, i undervisningen och for de sociala kontakterna
minniskor emellan. Kommunen beslutade 1 juni att erbjuda méjligheten till distansarbete f6r
personal tvd dagar 1 veckan dven fortsittningsvis, under férutsittning att verksamheten tillater det
och att vissa villkor kring tillganglighet, kontakt med arbetsplatsen och sekretesskrav uppfylls. De
atgarder som kommunen inforde for att mildra effekterna f6r niringslivet i Kristinehamn har
fortsatt under 2021. Den 29 september lyftes de sista restriktionerna fér en successiv atergang till
det ’nya normala”.

Krisledningsovningar och kontinuitetsplanering har skett i alla kommunens verksamheter.

I juni beslutade kommunfullmaktige om férindrad nimndsorganisation i syfte att renodla
kommunens arbete med arbetsmarknadsfragor och integration, samt arbetet med stod, vard och
omsorg. Malet dr 6kad trygghet och sjilvstindighet for enskild, samt ett systematiserat arbetssatt
dir kommunens resurser nyttjas pa ett kostnadseffektivt siatt. Namnden f6r arbete, kompetens
och vilfird skapades med ansvar f6r arbetsmarknad, vuxenutbildning, integration,
torsorjningsstod samt individ- och familjeomsorg. Namnden for stod vird och omsorg skapades
med ansvar f6r dldreomsorg och stod till personer med funktionsnedsittning. De nya nimnderna
ersatte socialnimnden och dldreomsorgsnimnden. Den nya nimndsorganisationen tride 1 kraft
den 1 september och den nya férvaltningschefen f6r Arbete, kompetens och vilfards-
torvaltningen tilltradde samtidigt.

Arbetet infor dteretableringen av Artilleriregementet A9 i Kristinehamn har pagatt hela aret.
Forsvarsmakten paboérjade de forsta lokala rekryteringarna av medarbetare som kommer att
arbeta med regementets uppbyggnad och en forsta skarpskjutning genomférdes vid Villingsbergs
skjutfilt inom ramen for det nya regementets verksamhetsansvar. I borjan av 2022 beslutade
fortifikationsverket att ateretableringen ska ske vid Harberget i Kristinehamn.

Kommunens oversyn av samhillsbyggnadsprocesserna blev klar under varen 2021 och
resulterade 1 en rapport med forslag pa atgarder. Under hosten paborjades utbildning till berorda
politiker och medarbetare i kommunen. I Svenskt niringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet ar 2021 placerade sig Kristinehamn pa plats 150, vilket dr en forbattring med 31
placeringar sedan férra mitningen.

Tvisteférhandlingarna mellan parterna i projektet KTIC, Nya Brogardsgymnasiet, resulterade i
juni i en uppgorelse som innebar att projektet kunde ga vidare mot ett slutférande i kommunens

regi.

Kommunen beslutade under varen 2021 att godkinna Kristinehamnsbostiders projekt ROT
Malmen. Allmdnutrymmen, tekniska system och utemiljéer ska rustas upp f6r 200-200 miljoner
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kronor. I samband med projektet utékade kommunen sitt borgensatagande gentemot bolaget
med 200 miljoner kronor. Projektet vintas vara slutfort ar 2025.

Koncernen Kristinehamns Energi pabérjade en férstudie kring ombyggnation av virmeverkets
produktionsanliggning for att kunna elda atervunna branslen. Syftet dr att skapa miljo- och
samhillsnytta genom att skapa virme samtidigt som farliga dmnen tas ut kretsloppet. Slutligt
beslut om projektet vintas under 2023.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Budget 2021, plan 2022-2023

Ett av de viktigaste styrinstrumenten fér kommuner och regioner dr budgeten, det vill siga
planen for verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktiges beslut om budget 2021 och plan
2023-2024, baserades pa kommunens demografiprognos samt prognos for skatter och generella
bidrag. Férdelningen av nimndernas driftbudgetramar gjordes utifran tre principer:

1. Generell upprakning: Namndernas ramar riknades upp med en procentsats enligt det
utrymme som fanns att fordela.

2. Demografisk férindring: De nimnder som har demografiska férindringar i
verksamheterna fick en 6kning eller en minskning av ramen baserat pa hur befolkningen
utvecklats.

3. Sirskilda tilligg: Ovriga tilldgg till nimndernas ramar gjordes med sirskilda tilligg med
utgangspunkt i det utrymme som aterstar efter generella tilligg och demografisk
torindring. Sirskilda tilligg kan besta av kompensation f6r 6kade kostnader som inte
beror pa vanliga kostnadsokningar eller demografiska forindringar, till exempel ett nytt
eller forandrat uppdrag, 6kade kostnader som nimnden inte rimligtvis kan prioritera
inom befintlig ramforindring eller andra satsningar som kommunen vill gora i en viss
verksamhet.

Investeringsbudgeten baserades pia kommunens lokalférsorjningsplanering och investerings-
planering, dir projekten prioriterades efter verksamheternas behov och fastigheternas skick.

Budgetprocessen pagick kontinuerligt manadsvis under hela aret 2020 med regelbundna moéten dar
kommunstyrelsen, ordférande och vice ordférande i1 niamnderna, forvaltningschefer och
kommunledning deltog. Férvaltningarna informerade bland annat om ekonomiska férutsittningar
for de kommande dren samt kiinda och/eller bedémda férindringar som paverkar verksamheterna.
Ett tillfille dgnades at de kommunala féretagen. Kommunfullmiktige beslutade om mal och
driftbudgetramar den 16 juni 2020 samt om investeringsbudget och Gvriga tillige den 29 oktober
2020.

Uppfoljning
Ekonomisk uppféljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger pa ar. En
enklare uppfoljning sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

e Diriftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter atta manader gors en delarsrapport med utforligare information fran nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmaktigeniva. Det giller savil de verksamhetsmassiga
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som de finansiella malen. Jamfért med uppfoljningen efter fyra manader innehaller delarsrapporten
torvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning for hela kommunkoncernen. Den
ekonomiska aterrapporteringen innehéller i allt visentligt de ekonomiska sifferuppstillningarna
som aterfinns i arsredovisningen.

Efter arets slut upprittas en arsredovisning 1 enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre
uppfoljningar behandlas av kommunfullmiktige och delarsrapport och drsredovisning ar féremal
tor revision.

Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken i
nedanstiende tabell. De affirsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.

Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostider
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Forskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultut- och fritid
Gata och park
Riddningstjanst

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgangspunkt ér att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. Finansiella mél beh6vs f6r att betona att ekonomin ir en begriansning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr méjliga att utvardera. Forutom att malen ska st6dja att resurserna anvands
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger malen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydligg6r dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska

resultatet dr positivt, de finansiella malen dr uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.
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De finansiella malen enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och budget 2021 f6r

Kristinehamns kommun redovisas nedan.

Mal Kommentar Maluppfyllelse
Kommunens lingsiktiga resultatniva ska motsvara | De senaste fem arens resultatnivii | M3let uppné_s
minst 2 % 6ver en femarsperiod. snitt uppgar till 2,9 % per ir.
Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet for | Resultatet f6r 2021 uppgar till 43,4 | Milet uppnais
2021 ska minst uppga till 1,5 % av skatteintikter mkr motsvarar 2,7 % av
och generella bidrag och utjimning. skatteintikter och generella bidrag.
Detta 6verstiger resultatmalet.
Kommunens soliditet ska héllas oférindrad eller Soliditeten dr sedan 2017
utvecklas positivt 6ver en femarsperiod oférindrad, 49 %.
Soliditeten inklusive ansvars- ) i
forbindelsen har Skat fran 27 % «ll | Malet uppnds
37 % de fem senaste aren.
Kommunens investeringar ska si langt som Utrymmet enligt definitionen egna
mojligt finansieras med egna medel. medel uppgar till 112,7 mkr. Malet uppnas
Reinvesteringar och mindre, kortsiktiga Samtliga reinvesteringar och
investeringar ska finansieras genom egna medel. mindre kortsiktiga investeringar har
Stora och langsiktiga investeringar, dir det dr finansierats inom detta utrymme,
rimligt att investeringsutgifterna ska béras av dvs med egna medel.
kommande generationer genom avskrivningar,
kan lanefinansieras. Kommunfullmaiktige ska
besluta om lineram i budget. Definitionen av egna
medel i detta avseende utgors av resultatet plus
avskrivningar
Kommunfullmaktiges beslutade lineram f6r 2021 | Ndgon upplining utéver Mailet uppnis
uppgar till 610 miljoner kronor. fullméktiges beslutade niva har inte
gjorts under 2021. Diremot har en
amortering skett med 50 mkr.

Resultatet f6r kommunen uppgar till +43,4 miljoner kronor mot ett budgeterat resultat om 22,5

miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen uppgar dirmed till +20,9 miljoner kronor.

Kommunkoncernens sammanstillda resultat uppgar till +63,2 miljoner kronor. Det samman-
stillda resultatet dr knappt 20 miljoner kronor bittre 4n kommunens resultat och det dr frimst
energikoncernen och Kristinehamnsbostider som bidrar till denna férbittring. Ndagon budget pa
sammanstilld niva upprittas inte.

De visentligaste avvikelserna i kommunens resultatrikning aterfinns bland verksamhetens intakter,
verksamhetens kostnader och avskrivningar.

(mkr) Redovisat Budget Avvikelse
Verksamhetens intikter 455,1 3923 +62,8
Verksamhetens kostnader -1 9257 -1796,5 -129,2
Skatteintakter 1104,7 1 083,6 +21,1
Generella bidrag och utjimning 481,2 426,4 +54,5
Finansnetto -2,6 -5,0 +3,8
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Verksamhetens intakter
Bland budgetavvikelserna finns det fo6ljande omraden som har stora avvikelser:

e Diriftbidrag fran staten, +28,5 miljoner kronor. Det ar framfér allt hogre bidrag till
dldreomsorg (11,8 miljoner kronor) grundskola (+11,7 miljoner kronor) som bidrar till
den positiva avvikelsen.

e Exploateringsverksamheten redovisar intiakter om 27,5 miljoner kronor. Den hoga nivin
beror dels pa dndrat redovisningssitt under aret samt justering av tidigare ars redovisning.

e Intikterna inom renhallningsverksamheten redovisar dven ett stort overskott, 8,5 miljoner
kronor. Overskottet for renhéllningsverksamheten avsitts i sin helhet till sluttickning av
deponin pa Strandmossen.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader limnar ett underskott om -129,2 miljoner kronor (0,7 %). Storre
obudgeterade kostnader av engiangskaraktir har uppstatt enligt féljande:

o Inl6sen av ansvarsférbindelse, -40,3 miljoner kronor inklusive 16neskatt

o Rivning och utrangering av Magister L6fs Vg, -8,3 miljoner kronor

o Utrangering av tillgdngar Christinateatern, -8,4 miljoner kronor

Personalkostnader inom verksamheterna limnar ett nettounderskott med -10,2 miljoner kronor.
Stora underskott finns inom verksamheterna grundskola, -15 miljoner kronor, och dldreomsorg,
-14,0 miljoner kronor. Bigge dessa verksamheter har fatt statliga tillskott 1 form av bland annat
vilfiardspengar.

Institutionsvard och placeringar (inklusive familjehemsvird f6r barn och unga) redovisar ett
underskott mot budget med -26,7 miljoner kronor. Verksamheten tillhor individ- och
familjeomsorg och ska utredas av extern konsult under 2022.

Det gar dven att utldsa ett fortsatt 6kat inkép av engangsmaterial och skyddsmaterial inom vard
och omsorg uppgaende till minst -2,4 miljoner kronor.

Skatteintakter
Jamfért med budget limnar skatteintikter ett Overskott om + 21,1 miljoner kronor. Storsta orsaken
ar att den preliminira slutavriakningen for 2021 uppgar till +27,7 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag och utjamning redovisar en positiv avvikelse med 54,5 miljoner kronor. Av
dessa avser 14,9 miljoner kronor de generellt riktade bidragen till dldreomsorg och skola.

De storsta 6verskotten finns inom inkomstutjamning och regleringsbidraget med 29,9 miljoner
kronor respektive 21,2 miljoner kronor. Dessa Gverskott var kinda under édret och tillskott for
atgirder inom valfiarden beviljades med 9,6 miljoner kronor.

Finansnetto

De finansiella intakterna 6verstiger budget med 0,8 miljoner kronor. Hela 6verskottet hinfors till
en utdelning frin Vinerhamn AB. Denna utdelning var inte kind vid budgettillfillet.

Rintekostnaderna limnar ett éverskott om 3,0 miljoner kronor. Overskottet beror pa ligre

upplaning dn planerat samt fortsatt lagt rinteldge. Den ligre upplaningen beror pa att budgeterade
investeringar ej fardigstallts och ianspraktagits i den takt som tidigare bedémts.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Sverskott inom
tre ar. Kommunens resultat 2021 uppgar till +43,3 miljoner kronor. Efter avdrag av arets
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar om -1,9 miljoner kronor uppgar arets resultat efter
balanskravsjusteringar till 41,5 miljoner kronor. Disposition ur resultatutjgamningsreserven har skett
med 10,2 miljoner kronor for si kallade RUR-projekt®. Utéver detta har en reservering till
resultatutjimningsreserven skett med -20,0 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat uppgir
dirmed till 31,7 miljoner kronor och dirmed dr balanskravet uppfyllt. Ndagot negativt resultat
behover dirfor inte aterstillas.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i resultatutjimningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och generella statsbidrag och
utjamning, vilket 4r 15,9 miljoner kronor.

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 43 349 71957 -7 283
(-) Samtliga realisationsvinster -1861 -1101 -1 307
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

(+) Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0

(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0

(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41 488 70 856 -8 590
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20 000 -31 000

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv* 10234 3203 8591
Arets balanskravsresultat 31722 43 059 1
*Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 2021 2020 2019
Disponering for att erhalla ett justerat positivt resultat 1592
Robotisering 1972

Magister Lofs vag 8262

Demensteamet 2394
Match2job 1135 1910
Forebyggargrupp 2068 2 695
Summa 10 234 3203 8591

Vdsentliga personalforhallanden

Aven 2021 har varit ett 4r firgat av den pagiende pandemin. Manga medarbetare har under stérre
delen av dret arbetat hemifran, och HR-avdelningen har dven arbetat for att forbereda
organisationen for framtiden, som troligtvis kommer innebira ett hybridartat arbetssitt dir de
digitala plattformarna kommer bli ett allt mer viktigt inslag.

¢ RUR = Resultatutjiamningsreserven
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Personalsammansattning

Antal medarbetare
Antalet tillsvidareanstillningar per 30 november 2021 var 1913 personer, vilket innebir en liten
okning sedan 2020. Antalet tillsvidareanstillningar under aren 2019-2021 ar dock stabilt runt 1900.
Av de tillsvidareanstillda 4r 21,8 % min och 78,2 % kvinnor. Andelen min har dkat fran 20,7 %
under foregiende ar.

I och med Okningen av antalet medarbetare sa har den nedatgiende trenden 1 antal
tillsvidareanstillda medarbetare som funnits de senaste aren brutits, aven om okningen ir liten.

Antal tillsvidareanstallda

medarbetare
Uttag 30 november 2019-2021

3000
1918 1888 1913
2000
1000
0
2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstallda per forvaltning
Uttag 30 november 2021
1000
775
800 678 667
600 523
400
18 1
j00 445 10173 23 108 134__
39 28 2016 4 2014 6 B L
0 | | |
AKV KLF Kulturf  Miljg/S  Skolférv. ~ SVO  Tekn. Férv
M Totalt antal Varav kvinnor Varav man
Anstillningsformer

Antalet visstidsanstillda ligger pa en stabil niva, dir de visstidsanstillda utgor 11,4 % av det totala
antalet anstillningar. Diremot har en viss forskjutning skett i foérdelningen mellan
anstallningsformen hos kvinnor respektive min. Medan andelen visstidsanstillda kvinnor har okat
sedan 2020 s4 har andelen visstidsanstillda midn minskat fran ca 20 % under 2020 till 16,1 % 2021.
Det dr dock fortfarande en storre andel min som anstills pa tidsbegrinsade anstillningar dn
kvinnort.
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Antal tillsvidare och visstidsanstillda, kvinnor och
man
Uttag 30 november 2021

2000
1500 170 149 167
1000
1512 1498 1496
500 118 99 80
406 390 417
0
2019 Kvinnor 2019 Man 2020 Kvinnor 2020 Man 2021 Kvinnor 2021 Man
Tillsvidare Visstid
Aldersférdelning

Den 30 november 2021 utgjordes 10 % av kommunens tillsvidareanstillda av medarbetare under
30 ar. 33 % av medarbetarna var mellan 30 och 44 ir och 43 % mellan 45 och 59 ar. 14 % av
medarbetarna var 60 ar eller dldre.

Det har inte skett nagra storre forandringar i aldersstrukturen for de anstillda mellan 2020 och
2021, men 6ver tid (2019-2021) sa kan man se en 6kning av andelen medarbetare under 30 ar och
en minskning av andelen medarbetare 6ver 60 ar.

Att minskningen av andelen idldre medarbetare har avstannat ar positivt, dd vi som arbetsgivare ska
jobba for att mojliggora ett lingre och hallbart arbetsliv.

Andel tillsvidareanstallda per aldersintervall

och ar

100%
17% 15% 14%

80%
60% 43% 43% 43%

40%
20% 32% 32% 33%

0% L 8% Lo 10% L 10%
2019 2020 2021
W-29ar 30-44 ar 45-59 ar 60 +ar
Sjukfranvaro

Covid-19 har fortsatt paverkat alla verksamheter och att sjukfranvarosiffrorna har 6kat markant
inom flera verksamheter var vantat. Under dret har Socialférvaltningen delats in i tva nya
torvaltningar: Stéd, vard och omsorg samt Arbete, kompetens och vilfird. Detta innebir att vi inte
kan jimfora sjukfranvaron for dessa verksamheter mellan 2020 och 2021. Socialférvaltningens
siffror lag under 2020 pa 9,28 %. Under 2021 ligger Stod vard och omsorg pa 10,44% och Arbete
kompetens och valfird pa 5,49 %.
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Sjukfranvarosiffrorna visar att Arbete kompetens och vilfird ligger markant lagre dn St6d vard och
omsorg. Det beror troligen pa att den verksamheten har mojlighet att arbeta hemifrin vid symptom
och/ eller karantin.

Skolférvaltningen har didremot inte mojlighet att arbeta hemifran och har av den anledningen
okat sin sjukfranvaro fran 5,96 % under 2020 till 6,39 % under 2021.

Sjukfrinvaron som helhet i kommunen ligger idag pa 7,37 % jamfért med 2020 ars siffror pa 7,02
% samt 5,39 % 2019. Siffrorna visar dter en forvintad 6kning under en pagaende pandemi.

Sjukfranvaro i % utifran kén och alder

8,21
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2019 2020 2021

-29 ar 30-49 ar 50+ ar

Personalférandringar

Personalomsittning

Personalomsittningen inom kommunen har legat ganska stabilt under perioden 2019-2021, dven
om den var nagot ligre 2020 dn 2021. Den totala omsittningen under 2021 var 9,2 %. Pa tva
torvaltningar har personalomsittningen 6kat ndgot mer dn pa Ovriga, men hir bor has i atanke att
pa mindre forvaltningar far dven fa avslutade anstillningar stort genomslag i statistiken. Da
Socialforvaltningen under aret delats in i St6d, vird och omsorgsforvaltningen samt Arbete,
kompetens och valfirdsforvaltningen kan ingen analys av dessa siffror goras.

Omsattning per forvaltning och ar

2019 m 2020 © 2021

16,5%
16,7%

11,40%
11,2%
12,8%
11,1%
12,1%

o X X o NG
h‘ X Lee | o N & m‘\Dg
=) N R © o) ; SN
wx® o0 NN &N ~
RO ©
S
co o oo
AKV KLF KULTUR MOS SKOL SOC SVO TEKNISKA TOT

38



Pensionsavgangar

Under 2021 var det 60 av kommunens medarbetare som valde att ga i pension. Fran och med 2020
har medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstillning tills de fyller 68 och detta gbr att
pensionsaldern varierar mycket. Den vanligaste aldern att ga 1 pension under 2021 var dock 65.
Diagrammet visar aldersférdelningen for de individer som wvalt att gi 1 pension under 2021. Fa
viljer att stanna 1 sin anstillning efter att de fyllt 65.

15 Alder for pension 2021
13
10 12 0
10

5

5 5

3

0

68 67 66 65 64 63 62 61

Huruvida den vanligaste aldern for pension kommer fortsatta att vara 65 nu nar mojligheten att
stanna lingre i anstillning finns gar inte att avgoéra. Det innebdr i sin tur att det dr svart att géra en
prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. I tabellen nedan framgar hur manga av
kommunens anstillda som fyller 65 under aren 2022-2026.

Grupp Antal

Antal som fyller 65 ar 2022 53

Antal som fyller 65 ar 2023 54

Antal som fyller 65 ar 2024 73

Antal som fyller 65 ar 2025 51

Antal som fyller 65 ar 2026 48
Rekrytering

Under 2021 har kommunen utannonserat 440 lediga tjinster, vilket dr en viss Okning frin
foregiende ar. Av de lediga tjansterna har 41,8 % varit tillsvidaretjanster, vilket ocksa dr en nagot
hogre andel dn féregaende ar, men nagot lagre 4n 2019. Av de utannonserade tjinsterna sa var 10
interna, att jimféra med 8 interna féregaende ar.

Under 2021 avbrot vi 15 rekryteringar gillande tillsvidaretjanster och 17 rekryteringar kopplade till
visstidsanstillningar. Jimfort med tidigare ar har vi avbrutit firre tillsvidareanstillningar, men
betydligt fler visstidsanstillningar. Orsak till att avbryta en rekrytering kan vara flera, men vanligtvis
handlar det om att det inte finns nagon limplig kandidat bland de s6kande. Manga av de avbrutna
rekryteringarna galler lirartjanster, vilken kan tyda pa svarigheter att rekrytera behoriga larare.

Slutligen kan konstateras att antalet inkomna ansokningar har 6kat under 2021 jamfért med aret
innan. Under 2021 hade vi 6456 inkomna ans6kningar, vilket ger ett genomsnitt av 32 ansokningar
per annons. Det dr visserligen fler ansékningar dn 2020, men samtidigt sa hade vi ocksé farre
annonser ute under det aret. Trenden med att vi far firre ansOkningar per tjanst verkar dock ha
vant, vilket kan tyda pa en stabilisering av arbetsmarknaden som en bekriftelse av den avtagande
pandemin.
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Ut6ver utannonserade tjdnster sa har dven avtal f6r timanstéllning tecknats f6r 6ver 550 enskilda
medarbetare via Bemanningscentrum, som hanterar vikarier for dldreomsorg, funktionsstod,
forskola och koksverksamheterna.
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Annonser och rekryteringar 2019-2021
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Personalpolitik

Digitalisering

Under 2021 har HR-avdelningen fortsatt den digitala resan. Milet med var digitalisering ar att
anvinda tekniken for att underlitta arbetet f6r bade oss och de verksamheter vi stottar. Foljande
aktiviteter har vidtagits under aret:

Det digitala personalarkivet dr nu pa plats och under aret har dven digital signering av
anstillningsavtal kommit pa plats. Ett digitalt personalarkiv i kombination med e-signering
av anstillningsavtal sparar tid och minimerar pappershanteringen. Arbetet har ocksa
fortsatt med att minimera antalet pappersblanketter till f6rman for e-tjansthantering och
digitala Overforingsprocesser. Dessa digitaliserade processer minimerar administration och
ger en mer rittssiker hantering av vara handlingar.

Under aret har vi kompletterat den digitala verktygsladan med ett verktyg for
dokumentation kopplad till personalirenden. Hir dokumenteras medvetandegorande
samtal, avslutssamtal och handlingsplaner for bland annat misskotsamhet. Verktyget
mojliggor dven uppfoljning av att avslutssamtal verkligen genomfors.

Under aret har hela Kristinehamns kommun anvint det digitala verktyget for att planera
och dokumentera medarbetarsamtal och resultatsamtal.

For att kunna gora vara chefer mer involverade i digitaliseringsprocessen har ett
digitaliseringsforum inrittats. Detta forum syftar till att i ett tidigare skede ge cheferna
information om vad som ir pa gang och dven ge dem mojlighet till att kunna paverka t.ex.
uppligg, inférande m.m.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljoverkets systeminspektion 2020 papekade brister i kommunens arliga uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet Det sakandes rutiner som beskrev vad, nir och hur uppféljningen
skulle ske.

En ny arbetsmiljépolicy har tagits fram. Istillet for att ha med arbetsmiljomalen 1 policyn har de
nya arbetsmiljomalen istillet inforlivats i kommunens styr- och ledningsmodell. Detta tydliggor att
varje nimnd ska géra en nimndspecifik uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Aven
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nya rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet har tagits fram som tydliggér processen nir, var
och hur den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljcarbetet ska ske.

Pulsmitningar

Som ett alternativ till omfattande medarbetarundersokningar som fangar upp medarbetarnas
arbetsmiljo vid ett tillfille vartannat ar, har vi valt att ha en pilot med sa kallade pulsmitningar.
Syftet med pulsmatningar dr att utifrdn resultatet skapa en regelbunden dialog om medarbetarnas
arbetsmiljo.

Pulsmitningarna har skickats en gang i méanaden, via mail eller sms till medarbetarna och bestar av
ett fatal frigor som tar kort tid att svara p4, det har ocksa varit férdjupningsfragor som skickas ut
kvartalsvis. I piloten deltar 13 chefer tillsammans med sina arbetsgrupper frin olika férvaltningar.
En utvirdering kommer genomféras, innan beslut tas om Kristinehamns kommun ska fortsitta
anvinda pulsmitningar 1 hela kommunen.

Kompetensfoérsérjningsplaner

Under hosten 2021 har tre av sju forvaltningar tagit fram kompetensforsorjningsplaner. Det dr
stod, vard och  omsorgsférvaltningen,  kulturférvaltningen  samt  miljo-  och
stadsbyggnadsforvaltningen. Ovriga férvaltningar arbetar vidare med att ta fram sina
kompetensforsorjningsplaner. Dessa planer ska innehalla en analys av den kompetens som beh6vs
tor att uppna verksamhetens mal och hur man sikerstiller att denna kompetens finns i
verksamheten. Férutom att tydliggéra kompetensbehovet ska planerna dven innehalla konkreta
aktiviteter som behéver genomfoéras for att mota dessa behov.

Strategiskt 16nebildningsarbete

Under 2021 har kommunens gemensamma riktlinje for det strategiska l6nebildningsarbetet
kommunicerats till samtliga verksamheter. Efter 16neéversynen 2021 pabérjades ocksa arbetet
utifrin strategin, som bland annat har inneburit I6pande dialoger med kommunens ledningsgrupp,
dialog med fackliga parter samt analys av insamlat underlag som HR bistitt med.

Ledarskapsutveckling

e Mentorskap — Mentorskapsprogrammet 4ar avslutat med fem par som fullféljde.
Programmet utvirderades och bade mentorer och adepter har upplevt det positivt och att
detta dr en mojlighet som de tycker ska finnas kvar. Under aret har uppligget kring
mentorskapet reviderats sa att mojligheten att fa/ha en mentor kommer att finnas I6pande,
nir behov uppstar. Detta arbete kommer att fortsitta under 2022.

e Framtidens ledare — Under 2021 har den andra omgingen av det interna
chefsutvecklingsprogrammet ~ “Framtidens ledare”  genomforts. Det dr  ett
utvecklingsprogram for medarbetare med intresse av att i framtiden axla ett chefs- eller
ledaransvar i kommunen. Programmet hade tio platser och det pagick under perioden mars-
december.

e Kollegiala samtalsgrupper — Den kollegiala samtalsgrupp som startades under 2020
pagar fortfarande eftersom den pd grund av pandemin har fatt lagts pa is vid flera tillfillen.
Malsittningen 4dr att kunna dteruppta och slutféra denna samtalsgrupp sa snart
forutsittningarna tillater. Under 2022 kommer det planeras f6r en ny grupp och samtalen
for dem planeras att starta under hosten.

¢ Ledarforum — Under dret har ett forum for HR-fragor for chefer inrittats. Ledarforum
syftar till att ge en kort samlad information om vad som ér pa gang inom HR-omradet och
leds normalt sett av HR-chef och férhandlingsansvarig. Forumet dger rum fyra ganger om
aret och alla chefer bjuds in via en kalenderbokning. Vid tillfallena finns det méjlighet att
stilla fragor direkt. Fér de som inte har maojlighet att delta vid det faktiska tillfallet spelas
genomgangen in och inspelningen tillgangliggors for cheferna efter genomfort Ledarforum.
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Distansarbete

Nya riktlinjer kring distansarbete har tagit fram. Detta dr en viktig pusselbit i arbetet att vara en
attraktiv arbetsgivare. Dels genom att kunna erbjuda vara medarbetare en storre flexibilitet samt
aven kunna bredda rekryteringsomradet. Mojligheten att kunna erbjuda distansarbete mojliggor att
dven de som bor lingre bort kan se om oss som en potentiell arbetsgivare.

Insatser under pandemin

For att kunna stédja chefer och medarbetare under pandemin har det via var féretagshilsovard
erbjudits digitala utbildningar pa temana ”’Sa skapar du en bra arbetsmilj6 frain hemmakontoret”,
”Riskbed6m din distansarbetsplats”, ”Var arbetsplats efter pandemin” samt kollegiala stodgrupper
som riktade sig till medarbetare som inte hade moijlighet att arbeta hemifran men kinde en oro att
arbeta pd plats och pa sa sitt riskera att smittas pa arbetsplatsen.

HME - Hillbart medarbetarengagemang

For fjarde aret 1 rad genomférdes HME-enkiten som en viktig del i arbetet med att f6lja upp och
utveckla personalarbetet. Enkiten hjilper oss att folja upp hur medarbetare uppfattar oss som
arbetsgivare, vilka omraden som kan forbittras och vad som behéver vidareutvecklas.

Svarsfrekvensen i kommunen var 60 % och HME-resultatet 80. Det dr en 6kning jaimfért med
torra dret, da resultatet var 79. Medelvirdet pa totalindex for alla kommuner i Sverige under 2021
ar 80. Skalan pa indexeringen dr mellan 0-100, dar O dr simst och 100 ar bast.

Total Delindex Delindex Delindex
Forvaltning HME Motivation Ledarskap Styrning
Sveriges kommuner, totalt 80 80 80 80
Kristinehamns kommun, totalt 80 80 80 81
Kommunledningsférvaltningen 83 84 86 79
Kulturférvaltningen 78 78 82 75
Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen 87 86 91 85
Skolforvaltningen 33 82 82 85
Stod, vard och omsorg 79 78 77 82
Arbete, kompetens och vilfird 77 80 79 71
Tekniska forvaltningen 76 77 78 74
Avslutsenkit

En avslutsenkit har kontinuerligt skickats till samtliga medarbetare som avslutat sin anstillning
efter juli 2020. Det frimsta syftet med enkiten ér att fa in asikter fran tidigare medarbetare sa att
vi kan fortsitta vart arbete mot att bli en dnnu bittre arbetsgivare.

Sammanstillningen av enkiten sker arsvis och hanteras av HR-avdelningen.

Av de som besvarat enkiten har 81 % limnat en tillsvidareanstillning och 19 % har haft en
tidsbegriansad anstillning. 15 % av de som besvarat enkiten har haft ledaransvar. Resultatet visar
ocksa att 60 % av de som valt att limna oss har arbetat mindre 4n 5 4r i den anstéllning de lamnar.
Detta tyder pa att vi har svart att behélla nyrekryterad personal.

En sammanstallning visar att de medarbetare som limnar oss har en 6verviagande positiv instillning
till arbetsuppgifter, chef, kollegor och kommunen som arbetsgivare. Upplevelsen av den senaste
arbetsplatsen dr nagot ligre men dnda Gvervigande positiv.

Loneutveckling dr det som enligt enkiten har mest betydelse till varfér man limnar oss. Efter
l6neutveckling dr det arbetsbelastning, arbetsplatsens organisation samt OSA som dr de faktorer
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som har storst betydelse till varfér man viljer att limna sin tjdnst. Man kan dven konstatera att byte
av bransch, férmaner samt fysisk arbetsmilj6 har liten eller ingen betydelse till att man limnar sin
tjanst.

30 % av de som svarande har pendlat till jobbet. 64 % av dessa uppger att pendlingen inte haft
nagon betydelse till varfér de valt att limna oss.

Enkitresultatet visar ocksa att de som valt att limna oss dr negativt instéllda till att komma tillbaka
till oss, vare sig det giller den senaste arbetsplatsen eller kommunen som helhet.
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11-20 ar

6-10 ar
0-5ar

30 eller mer
21-30 ar
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0 120
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Frdga 1 Skulle du i framtiden kunna tinka dig att atervinda till en annan verksambet i Kristinehamns
kommun?

Frdga 2 Skulle du i framtiden kunna tinka dig att atervanda till en annan enbet inom samma
verksambetsomride?

Frdga 3 Skulle du i framtiden kunna tinka dig att atervinda till din senaste arbetsplats?

Heltidsresan

Heltidsresan som projekt utifran kollektivavtalsskrivningen avslutades 2021, men arbetet med
omstillning till en heltidsorganisation fortgar, om dn inte i projektform. Det 4r dock
verksamheternas behov och férutsittningar som behéver styra hur arbetet med fragan ska ga
vidare.

ESF-projekt/Experio Worklab
Under 2021 har projektet befunnit sig i genomférande- och slutfasen, vilket innebidr att
arbetsgrupperna genom metoden tjanstedesign provat olika insatser som frimjar halsa.

En av arbetsgrupperna inom socialférvaltningen, numer stéd, vard och omsorgsférvaltningen, har
provat ett nytt scheman, sa kallade hallbara scheman. Detta f6ll ut vl varpa verksamheten ville
fortsitta. Upplevelsen var att de fatt mer tid for dterhimtning och 6kad arbetsglidje. Ett led 1
arbetet med det hallbara schemat ér att alla chefer inom stéd, vard och omsorg har gatt en kurs i
bemanningsekonomi.
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Teknikstress och nya system har varit en annan utmaning for alla verksamheter. Ett sitt att
sakerstilla att nya rutiner och system implementeras pa ratt sitt r se till att de medarbetare som
anvinder systemen har fatt vara delaktiga fran borjan. I férskolan sker det hidanefter med hjilp av
ett digitaliseringsnitverk inom férskolan som startas i februari 2022.

Arbetsgrupperna/verksamheterna har lyft att projektet har hjilpt dem att bide kunna prata om sin
arbetsmilj6 och hur de kan paverka och stirka varandra i sitt dagliga arbete.

Framtid

Kompetensforsérjning

Nir alla  forvaltningar  firdigstillt sina  kompetensforsérjningsplaner  kommer —en
kommunovergripande analys genomféras samt koppla thop detta med vart arbete kring langsiktig
lonestrategi och arbetet kring uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Langsiktig strategi kring 16nebildning

Vir langsiktiga strategi kring 16nebildning kommer fortgd bland annat genom att ta fram 6nskvirda
l6nestrukturer. De nya rutinerna kring 16nebildning som tagits fram ska fortsatt implementeras. D4
vi dnnu inte foljt strategin under ett helt ar dr det svart att utvirdera hur arbetet fungerat, nagot
som bor goras under slutet av 2022.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att kunna folja upp att intentionerna i var arbetsmiljopolicy f6ljs och att alla arbetar enligt de
mal som satts upp i var styr- och ledningsprocess kommer ett nytt arbetsmiljéverktyg upphandlas.
Genom detta system mojliggdrs uppfoljning och utvirdering som i sin tur kommer innebira att vi
kan arbeta med forbittringar samt minimera eller eliminera de brister vi finner i uppfoljningen av
vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Digitalisering

Vira chefer har under aret fortsatt haft tillgang till utbildningsfilmer inom HR-omradet och kan pa
sa satt sjilva vilja nir de vill kompetensutveckla sig. For att bygga vidare i arbetet med att
tillgangliggora utbildningar och introduktionsmaterial for chefer, och i férlingningen dven for
medarbetare, har det under aret inletts ett test av en digital lirplattform som i ett fOrsta steg ér tinkt
att anvandas for att utveckla chefsintroduktionen. Detta f6r att vara introduktionsutbildningar ska
finnas att tillga nar som helst i stallet f6r vid specifika utbildningstillfillen. Test av digital utbildning
och utvirdering av larplattformen kommer att genomforas under 2022.

Att leda i det nya normala — hybridledarskap

Tillsammans med foretagshilsovarden planeras en utbildningsinsats f6r chefer som kommer ha
medarbetare som tecknar distansarbetsavtal. Vi vill ge cheferna verktyg att hantera férandringarna
1 ledarskapet som distansarbete innebir da de far alla eller vissa av sina medarbetare pa distans pa
viss del av arbetstiden.

Bemanningscentrum

Bemanningscentrum har beviljats RUR-medel for att tillsammans med forskoleverksamheten driva
ett projekt gillande digitalt och verksamhetsanpassad bemannings- och schemaplanering inom
torskolan. Malsdttningen ér att skapa mer kostnadseffektiva verksamheter dir befintliga strukturer
ses Over och nya arbetssitt provas for att skapa en hallbarhet f6r ekonomin, verksamheten och
medarbetarna.

Experio WorkLab
Detta 3-ariga ESF-projekt kommer avslutas under varen. Utifran utvirderingen och de lirdomar
som man gjort bade 1 Kristinehamns kommuns delprojekt men dven i de sex 6vriga delprojekten,
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ska beslut tas hur detta kan anvindas och implementeras i vart fortsatta arbete med att skapa ett
hilsosamt och hallbart arbetsliv.

Forvantad utveckling

I februari 2022 hivdes de flesta restriktionerna kring Covid -19, men i samma stund som vi borjade
ga tillbaka till ”det nya normala” invaderade Ryssland Ukraina. UNHCR bedémer att 6ver 6
miljoner manniskor dr pa flykt inom Ukraina och att 6ver 3 miljoner minniskor limnat landet.
Migrationsverket bedomer att cirka 14 000 manniskor sokt asyl i Sverige 1 februari och att sa manga
som 200 000 minniskor som ett h6gsta scenario kan komma att séka asyl innan halvarsskiftet 2022.
Det rader ingen tvekan om att virlden nu stir infOr oroligheter och utmaningar som ar svara att
overblicka.

Kommunens krisberedskap dr god, och verksamheterna dr efter tvd ars pandemi vana att hantera
osikerheter. Alla verksamheter har genomfért kontinuitetshantering i hindelse av kris. De
veckovisa kommunévergripande stabsorienteringarna och sirskilda arbetsgrupper, som funnits
under hela pandemin, fortsitter nu med fokus pa konsekvenserna av kriget i Ukraina.
Krisledningsovningar dr inplanerade vid flera tillfillen under 2022. Arbetet med nya riktlinjer f6r
I'T- och informationssikerhet, personuppgifter och kameradvervakning ir paboérjat. En utvirdering
av kommunens hantering av pandemin pagar och utvirderingens lirdomar ska tas tillvara infor
framtida utmaningar.

Kriget i Ukraina och virldens sanktioner mot Ryssland kan paverka Sveriges export till Europa
genom att Tysklands beroende av rysk gas och olja kan skapa problem i EU’s inre marknad.
Virldens sanktioner paverkar drivmedelspriserna, energipriserna och livsmedelspriserna. Stigande
ravarupriser minskar féretagens vinster och hushallens képkraft. SKR bedémer att konsekvenserna
tor virldsekonomin, handeln och de finansiella marknaderna spelar stor roll f6r kommuner och
regioner samt far effekter pi konsumtionen, investeringarna och arbetsmarknaden’. Hogre priser
paverkar direkt kommunens kostnader for att bedriva verksamheterna.

Kommunsektorns resultat for 2021 visar att utgangsliget dr starkt. Sveriges kommuner limnar ett
&verskott pa cirka 46 miljarder kronor ar 2021. Overskottet i Kristinehamns kommun landade pa
20 miljoner kronor, trots att kommunen genomfoért partiell inlésen av pensionsskulden med 32
miljoner kronor plus loneskatt samt genomfort nedskrivning av  Christinateatern.
Skatteunderlagsprognosen justerades upp successivt under aret vilket tillsammans med statliga st6d
skapat kommunens overskott. Kommunen soliditet ligger pa 37 procent vilket anses vara hogt da
kommunen kan inrymma hela ansvarsforbindelsen och dndd ha en soliditet som Gverstiger 35
procent.

Kommunens ekonomiska utmaningar har kommit i skymundan under pandemin och i den senaste
utvecklingen i Huropa, men de kvarstir och 6kar framdéver. Skatteunderlagsprognosen ar
uppjusterad infér de nidrmaste aren men kommunens intikter i form av skatter och bidrag vixer
lingsammare dn kostnaderna. Férsorjningskvoten fortsitter att 6ka, det vill sdga, antalet yngre och
aldre minniskor som efterfragar kommunens valfardstjanster 6kar medan antalet som arbetar och
betalar skatt blir farre. Investeringsbehovet i byggnader och anlidggningar ar fortsatt hogt. Allt detta
vilket innebir att verksamheterna kontinuerligt maste arbeta med att utveckla och effektivisera
valfiardstjansterna under ling tid framat. Det dr ocksa mycket viktigt att skatteunderlaget stirks
genom att si manga manniskor som mojligt kommer i sysselsittning. Utvecklingen av digital
valfardsteknik dr en av flera viktiga nyckelfaktorer i effektiviserings- och kvalitetsarbetet kring
kommunens vilfirdstjianster.

7 SKR, ekonomibloggen, februari 2022
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Arbetet med att utveckla kommunens ledning och styrning ir ett stindigt pagaende
kvalitetsforbittringsarbete. Kommunens styrmodell och budgetmodell kompletteras med
demografisk férdelningsmodell inom skolans verksamheter och arbetet med utvecklad systematik
tor uppfoljning i kommunen dr paborjat. Utvecklingen av kommunens struktur for arbetet med
héllbarhetsmalen i Agenda 2030 fortsitter, dir bland annat folkhilsoarbetet ingar. Oversyn sker
ocksa kring kommunens riktlinjer och finansieringsmodeller for interna tjanster sisom
lokalforsorjningsprocessen, internhyran, digitalisering, exploaterings- och investeringspolicy. En
torstudie kring kontaktcenter 1 kommunen pagar och vintas vara genomford i juni 2022.

Planarbetet for dteretableringen av Artilleriregementet A9 vid Harberget dr paborjat och i juni 2022
arrangerar kommunen sikerhetskonferensen “Morgondagens totalférsvar”, en triffpunkt dar
aktorer inom totalférsvaret mots for att utbyta erfarenheter och skapa forutsittningar for vidare
samverkan.

Utvecklingsarbetet fOr att anpassa kommunens kostnader f6r individ och familjeomsorg till budget
fortsatter, samt for en modern och effektiv verksamhet med ©6kad maluppfyllelse. Malet ar
minskade kostnader men ocksa 6kad sysselsittning, innanférskap och sjilvstindighet f6r barn,
unga och vuxna.

For att vi ska klara av att fortsitta utveckla servicen och stédet samtidigt som vi effektiviserar
kommer det sannolikt krivas strukturella atgirder. Regler och nivaer som paverkar hur service ges
kommer troligtvis behdva ses Gver, taxor och avgifter samt en mer stringent efterlevnad av dessa
kommer troligtvis krivas for att sakerstalla att skatteintdkterna gar till sidan service och stéd som
inte ar avgiftsfinansierad och slutligen kommer prioriteringar mellan olika kommunala
verksamheter troligtvis vara tvunget att ske fOr att mojliggéra nya satsningar som invinarna
forvintar sig samtidigt som ekonomin ér kirv. Inriktningen for dessa strukturella atgirder och
prioriteringar kommer vara en stindigt nirvarande fraga f6r politisk debatt och beslut under manga
ar framover.
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RESULTATRAKNING

(Mkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara Poster

Arets resultat

(Not 1)

(Not 2)

(Not 3)

(Not 4)

(Not 5)

(Not 6)

(Not 7)

(Not 8)

m Kommunen Budget
2020 2021

455,1 433,8 392,3

-1925,7 -1810,9 -1796,5

-69,3 -63,2 -77,2

-1 539,9 -1440,3 -1481,4

1104,7 1 064,6 1083,6

481,2 4527 426,7

46,0 77,0 28,9

3,4 2,8 2,6

-6,0 -7,8 -9,0

43,4 72,0 22,5

43,4 72,0 22,5

Koncernen
2021

665,1

-2078,8

-101,0

-1 514,7

1104,7

481,2

71,2

4,3

-12,3

63,2

63,2

Koncernen
2020

647,0

-1963,3

-97,0

-1413,3

1064,6

4527

104,0

2,6

-13,4

93,2

93,2

47



(Mkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anlaggningstiligangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat

Aterféring tidigare uppskrivning K-invest
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga Skulder
Kortfristiga Skulder
Summa skulder

(Not 9)

(Not 10)
(Not 11)

(Not 12)

(Not 13)
(Not 14)

(Not 17)

(Not 18)
(Not 19)

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgensférbindelser

Villkorade agartillskott KEAB
Langtidskontrakt, hyror, kommunen

Balanslikviditet i %
Soliditet (%)
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse

(Not 20)

(Not 21)

Kommunen

2021

5,5

1.345,0
68,1

86,8
1505,4

2,1
132,2
133,0
267,3

1772,7

43,4

74,8
754,5
872,7

31,4
18,2
49,6

544,2
306,2
850,4

1772,7

214,8
551,9
17,0

87%
49%
37%

Kommunen
2020

6,8

1307,6
53,6

87,1
14551

0,0
116,1
185,1
301,2

1756,3

72,0

65,0
692,3
829,3

28,0
9,8
37,8

588,5
300,7
889,2

1756,3

258,2
511,2
17,0

100%
47%
33%

2021

5,6

2317,6
93,0

137,0
2 553,2

24
190,3
225,6
418,3

2971,5

63,2

54,8
1165,1
1283,1

47,7
68,6
116,3

1172,8
399,3
1572,1

2971,5

258,2
7,0

105%
43%
34%

LCHIETGERE Koncernen

2020

7,0

2193,0
79,1

141,9
2421,0

161,3
303,0
464,3

2 885,3

93,2

65,0
1 069,1
1227,3

44,0
59,4
103,4

1176,5
378,1
1 554,6

2 885,3

258,2
7,0

123%
43%
34%
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Budget
kommunen BUGCLHEEGTEGN Koncernen

Kommunen
Belopp i mkr 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 43,4 72,0
Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar 69,3 63,2
- Utrangeringar
- Realisationsvinst/forluster
Okning/minskning av avséttningar 11,8 11,5
Ovriga ej likvidpaverkande poster 1,1 -0,5
Medel fran verksamheten 125,6 146,2
fore forandring av rorelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av férrad och lager -2,1
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -16,0 6,3
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 5,6 -30,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113,1 122,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,5 1,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -126,1 -98,7
Investeringsbidrag 5,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 4,2
Ovrig minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120,9 -104,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 125,0
Amortering av langfristiga skulder -50,0
Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar 4,2
Ovrig férandring av langfristiga skulder 57 4.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44,3 133,6
Arets kassafléde -52,1 151,6
Likvida medel vid arets borjan 185,1 33,5
Likvida medel vid arets slut 133,0 185,1

2021 2020
22,5 63,2 93,2
77,2 101,0 97,0
-8,9 12,9 22,6

3,4 10,7

90,8 180,5 223,5
-2,3

-23,6 -38,3

16,4 16,2

90,8 171,0 201,4

0,5 -17

-280,5 -263,2 -169,3
5,4

8,7 0,1

-4,2

0,3 3,7 53

-280,2 -244,9 -169,8

69,0 68,0 125,0

-77,2 -13,0

4,2

5,7 4,4

69,0 -3,5 120,6

-120,4 -77,4 152,2

180,4 303,0 150,8

60,0 225,6 303,0
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NOTER

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter
Forsaljning exploateringsfastigheter
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lénekostnader, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader och |6neskatt
Léamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
varav jamférelsestérande poster

Kostnader for revision

Total kostnad

- varav fértroendevalda revisorer (arvoden mm)
- varav sakkunniga bitrdden

- varav évrigt

varav Kostnad for rakenskapsrevision

- varav fortroendevalda revisorer, bedémd niva

- varav sakkunniga bitrdden*/externa revisorer
* tva ars kostnader for rakenskapsrevision 2020,
kommunen

Not 3 Avskrivningar

Immateriella anlaggningar

Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintékter
Slutavrakning féregaende ar

Prognos slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintékter

Kommunen

2021

22,1
142,9
49,9
156,3
53,9
30,0
0,0
455,1

-814,8
-95,5
-268,0
-77,8
-243,4
-426,2
-1925,7

-1,2
-0,2
-0,9
-0,1
-0,2
-0,1
-0,1

-1,9
-59,4
-8,0
-69,3

1069,8
4,0
27,6
3,3
1104,7

Kommunen
2020

22,1
133,9
49,5
177,4
48,8

2,1
433,8

-793,9
-71,1
-266,3
-77,3
-227,9
-374,4
-1 810,9

1,4
0,3
-1,0
-0,1
-0,3
-0,1
0,2

-1,5
-55,3
-6,4
-63,2

1083,4
-17,3
-6,0
4,5
1064,6

Koncern

2021

197,4
144,5
50,7
180,7
54,0
30,0
7,8
665,1

-856,3
-101,9
-275,5
-77,8
-243,4
-518,5
-2 073,4

A7
-0,2
1,1
-0,4
-0,4
-0,1
-0,3

-1,9
-88,3
-10,8

-101,0

1069,8
4,0
27,6
3,3
1104,7

Koncern
2020

229,9
134,8
50,4
177,4
48,9

5,6
647,0

-829,2
-76,9
-278,5
-77,3
-227,9
-473,5
-1963,3

-1,8
-0,3
-1,0
-0,5
-0,5
-0,1
-0,4

-1,5
-87,2
-8,3
-97,0

1083,4
-17,3
-6,0
4,5
1064,6

50



Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjgamningsbidrag 327,0
Regleringsbidrag 72,0
Kostnadsutjamningsbidrag 11,6
Kommunal fastighetsavgift 56,8
Generella bidrag fran staten * 14,9
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamningen -1,1
Summa generella statsbidrag 481,2

Not 6 Finansiella intékter

Ranteintakter 0,7
Borgensavgift 1,7
Ovriga finansiella intékter 1,0
Summa finansiella intakter 3,4

Not 7 Finansiella kostnader

Lanerantor -5,4
Finansiell kostnad pensionsatagande -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,4
Summa finansiella kostnader -6,0

Not 8 Arets resultat
Arets resultat 43,4

Not 9 Immateriella anlaggningar

Bokfort varde 1/1 6,8
Investeringar 0,6
Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar -1,9
Bokfort varde 31/12 5,5

Not 10 Mark, byggnad, anlaggningar

Bokfort varde 1/1 1307,6
Investeringar 106,3
Forsaljningar, utrangeringar -8,6
Omklassificering -0,8
Arets avskrivningar -59,5
Bokfort véarde 31/12 1345,0

Not 11 Maskiner och inventarier

Bokfort varde 1/1 53,6
Investeringar 30,1
Férséljningar, utrangeringar -8,4
Omklassificering 0,8
Arets avskrivningar -8,0
Bokfort varde 31/12 68,1

309,9
24,8
20,7
48,6
55,6

-6,9
452,7

0,5
1,7
0,6
2,8

7,0
0,4
0,4
7,8

72,0

6,6
1,7

-1,5
6,8

1273,4
89,9
-0,3
-0,1
-55,3
1307,6

50,2
9,7

0,1
6,4
53,6

327,0
72,0
11,6
56,8
14,9

0,0
-1,1
481,2

3,2

1,1
4,3

11,5
-0,4
-0,4

12,3

63,2

7,0
0,6
0,0
-2,0
5,6

2193,0
230,5
-16,6
-0,8
-88,4
2317,6

78,6
33,6
-9,2
0,8
-10,9
93,0

309,9
24,8
20,7
48,6
55,6

-6,9
452,7

2,5

0,1
2,6

12,6
0,4
0,4

13,4

93,2

6,8
1,7

-1,5
7,0

2110,9
175,0
-4,0
-1,7
-87,2
2193,0

75,2
13,1
0,5
0,3
-84
79,1

51



Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillg

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna skatteintakter

Fordringar moms

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Not 14 Kassa, bank
Kassa

Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital

Ingédende Eget kapital

Arets resultat

Aterféring tidigare uppskrivning K-invest

Utgaende Eget kapital
*Justering felaktig summering avsattning for

uppskjuten skatt. Ej hanforlig till obeskattad reserv.

uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Not 16 Avsattningar
Pensioner

Aterstallning Deponi

Ovriga avséttningar

Avsattn skatter obeskatt reserv

Summa avsittningar
*Justering felaktig summering avsattning for

uppskjuten skatt. Ej hanforlig till obeskattad reserv.

Not 17 Langfristiga skulder

Skuld till banker och kreditinstitut*
Anlaggningsavgifter

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddnigstjanstforbund
Summa langfristiga skulder

*Réntesdkrad laneskuld med derivat
Marknadsvéarde ranteswap 3m Stibor

82,2

4,6
86,8

11,3
33,3
27,7
14,4
44,1
1,4
132,2

0,1
132,9
133,0

829,3
43,4

872,7

74,8
797,9

31,4
17,9
0,3

49,6

475,0
31,3
2,1
16,5
0,0
2,6
16,7
544,2

350,0
6,1

82,2

4,9
87,1

13,2
33,7
0,0
12,1
56,2
1,0
116,2

0,1
185,0
185,1

757,3
72,0

829,3

65,0
764,3

27,9
9,6
0,3

37,8

525,0
29,6
2,5
12,4
0,0
2,6
16,4
588,5

400,0
-8,3

65,2
42,6
29,3
137,0

44,4
37,6
27,7
14,4
60,4
5,9
190,3

0,1
225,5
225,6

1198,8*
63,2

1262,0

64,8
1197,2

47,7
17,9
27,3
44,6
137,5

1103,6
31,3
2.1
16,5
0,0

2,6
16,7
1172,8

600,0
9,4

72,7
43,5
25,7
141,9

44,7
37,9
0,0
12,1
56,2
10,4
161,3

0,1
302,9
303,0

11341
93,2

1227,3

65,0
1162,3

44,0
9,6
0,6

49,2

103,4

1129,4
29,6
2,5
12,4
0,0

2,6

1176,5

700,0
-19,8
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Not 18 kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Mervardesskatt och andra skatter
Personalens skatter

Skulder till staten

Arbetsgivaravgift

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Not 19 Borgensforbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter
Kristinehamns Bostads AB
Kristinehamns Fjarrvarme AB
Kristinehamns KEAB-EInat AB
Kristinehamns KEAB Fastighet AB

IFK Olme (KF 2017-06-20)
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20)
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17)
Borgensataganden

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6neskatt

Not 20 Langtidskontrakt Hyror
Langtidskontrakt, hyror, kommun

Fritidsanlaggningar kommun (exkl index fr 2021)

Medlemsansvar Kommuninvest

95,5
1,8
16,9
16,9
20,0
64,4
16,8
73,9
306,2

50,0
374,0
247
93,4
3,0
0,4
5,5
0,9
551,9

214,8

2022
13,4

56,0
1,8
18,0
33,8
21,2
62,5
26,7
80,7
300,7

65,0
327,5
29,2
79,3
3,2
0,5
5,5
1,0
511,2

258,2

2023-2026
53,5

119,7
2,9
18,7
16,9
21,6
66,3
36,4
116,8
399,2

0,4
5,5
0,9
6,8

224,9

2027-2032
80,2

Kommunen har 2009-03 ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av

ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pad medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i

Sverige AB:s totala forpliktelse till 510 996 139 138 kronor och totala tillgangar till
518 679 716 010. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 165
154 837 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 181 241 059

kronor.

73,7
1,8
20,6
33,8
22,1
64,4
45,3
116,4
378,1

0,5
55
1,0
7,0

262,3
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Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i
en internbudget. Internbudgeten gbrs brutto uppdelat pa intdkter och kostnader. Nimnderna far
under aret sjilva gbra omdisponeringar inom sina verksamheter. Omdisponering mellan nimnder
beslutas av kommunfullmaktige. Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds kostnader och
intdkter 1 forhallande till omvarlden. I driftredovisningen ar 6vriga nimnder inom kommunen en
del av omvirlden.

Fran och med 2020 redovisas de sammanlagda personalomkostnaderna med faktiska belopp i form
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakring, pensionskostnad och l6neskatt utifrain Forslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beridknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjir
avskrivning pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda
virde. Internrintan for 2021 ar 1,25 (1,75%) procent och avskrivningstider framgar av avsnittet
om redovisningsprinciper. Koép och silj av varor och tjanster inom kommunen sker utan
vinstpaslag. Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva,
dels utifran ett verksamhetsperspektiv.

Under 2021 gjordes en omorganisation bade pa nimndniva och forvaltningsniva. Socialnimnden
och idldreomsorgsnimnden upphorde 2021-12-31. Tva nya nimnder bildades, nimligen nimnden
tor arbete, kompetens och vilfird och nimnden for stéd vart och omsorg. Foljande nimnder
paverkades dock av omorganisationen och de nya ansvarsomradena askadliggors av nedanstaende

mattis.
Verksamhet Kommun- | Skol- Social- | Aldreom- NAKV?® | NSVO’
styrelsen | nimnden | nimnd | sorgsnimnd
Integration Frin Till
Vuxenutbildning Fran Till
Arbetsmarknad Frin Till
Funktionshinder Frin Till

Omorganisationen innebdr att nimnden for arbete, kompetens och vilfird ansvarar for
arbetsmarknad, vuxenutbildning, integration och individ- och familjeomsorg.

Nimnden for stod, vird och omsorg ansvarar for dldreomsorg och funktionshinder.

8 Ndmnden for atbete, kompetens och vilfird
 Niamnden £6r stéd, vard och omsorg
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Driftredovisning 2021 per namnd

(mkr) Kostnader Intakter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto
2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020

Kommunstyrelse 181,8 87,5 94,3 132,9 38,6 172,0 60,5 111,5

Skolndmnd 649,0 102,0 547,0 549,0 2,0 639,0 105,0 534,0

Projekt finansierade via RUR 1,1 1,1

Namnden for arbete,

kompetens och valfard 95,8 20,4 75,4 61,9 -13,5

Projekt finansierade via RUR 1,1 0 1,1 0 -1,1

Namnden for stod, vard och 202,5 45,1 157,4 168,1 10,7

omsorg

Projekt finansierade via RUR 0,1 0 0,1 0 -0,1

Teknisk ndmnd, skatte- 294,5 179,1 115,4 118,9 3,5 276,9 172,6 104,3

finansierad verksamhet

Projekt finansierade via RUR 8,3 8,3 -8,3

Kulturndmnd* 32,4 2,9 29,5 22,0 -7,5 23,0 2,6 20,4

Miljé- och byggnads- 19,4 9,1 10,3 10,6 0,3 17,9 8,8 9,1

namnd

Revision 1,0 0,0 1,0 1,1 0,1 1,4 0,0 1,4

Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Overformyndarnamnd** 54 54 0,0 0,0 0,0 5,4 5,4 0,0

Administrativa nimnden** 16,1 16,1 0,0 0,0 0,0 15,5 15,5 0,0

Socialndmnd 264,9 46,7 218,2 206,6 -11,6 395,1 84,5 310,6

Projekt finansierade via RUR 0,5 0,5 -0,5 2,1 2,1

Aldreomsorgsnamnd 279,4 44,9 234,5 239,3 4,8 414,6 73,5 341,1

Totalt nimnder 205222 5592 14930 15104 17,4 19640 5284 14356

Poster som ej ar hanforbara

till verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader -126,5 -104,1 -22,4 -106,2 83,8 -132,1 -73,6 -58,6

Verksamhetens intdkter och
Kostnader enligt resultat-

rékningen 1925,7 455,1 1470,6 1404,2 -66,4 1811,0 433,9 1377,0

* | kulturndmndens kostnader fér 2021 ingar nedskrivning av varden i Christinateatern. Beloppet uppgar till 8,4 mkr.
exklusive denna nedskrivning redovisar kulturnamnden 6verskott om 0,9 mkr
** Kristinehamns del av de gemensamma namnderna redovisas under kommunstyrelsen

Inledning

Nimnderna visar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 27,6 miljoner kronor. Skillnaden
mellan slutsumman i tabellen ovan om 17,4 miljoner kronor beror pa beslutade projekt som drivits
med hjilp av resultatutjimningsfonden. Dessa uppgar sammantaget till 10,2 miljoner kronor. RUR-
projekten avser rivning av Magister Lofs Vig, 8,3 miljoner kronor, och robotisering 1,9 miljoner
kronor.
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Kommunstyrelsen

Resultatet f6r kommunstyrelsen 2021 blev knappt 39 mkr bittre an budget. I resultatet ingir
exploateringsverksamheten dir nettot paverkar resultatet med 23 mkr. Exploateringsintikterna
(27,4 mkr) avser forsiljningar gjorda bade fore 2020 och 2021. Kostnaderna avser kostnader
kopplade till de olika exploateringsprojekten samt l6nekostnader.

Utfallet exklusive exploateringsverksamheten hamnar pa drygt 117 mkr vilket ar drygt 15 mkr battre
an budget.

Bade kommunfullmiktige och kommunstyrelsen limnar positiva avvikelser jamfért med budget
och beror framforallt pa ligre arvoden an budgeterat, vilket delvis beror pa f6r hogt budgeterade
PO piligg (personalomkostnadspaligg). I kommunstyrelsens budget finns dven en post pa 0,2 mkr
som avser ~Satsning pa métet mellan barn och dldre” som var ett sarskilt tillfalligt anslag i budgeten.
Denna budgetpost var tinkt att 6verforas till Skolnimnden och Nidmnden fér stéd, vard och
omsorg vilket inte dr gjort.

Kommunledningskontoret avviker positivt med knappt 13 mkr och beror frimst pd ligre
personalkostnader (6,7 mkr). Ekonomi- och styrningsavdelningen avviker med ca 3,4 mkr varav ca
2,0 mkr avser personalkostnader och beror pa flertalet vakanta tjanster inom inkop, utredning och
ekonomi men ocksa sjukfrinvaro, forildraledighet och vard av barn.

Digitaliseringsavdelningens kostnader 4r 0,5 mkr ldgre dn budget, dir personalkostnaderna dr 2,0
mkr ligre medan 6vriga kostnader Overskrider budget med 1,5 mkr. Anledningen till de ligre
personalkostnaderna dr vakanta tjdnster samt sjukfranvaro och forildraledigheter. Det har salts fler
tomtritter 4n budgeterat och intikterna Gvertriffar budget med 1,2 mkr.

Av vilfirdspengarna fick kommunledningsférvaltningen 3,0 mkr till forsvarsetableringen och 1,5
mkr till stod till inkoépsfunktionen. Av vilfirdspengarna till forsvarsetableringen har 0,8 mkr
anvints och av stodet till ink6ép har 0,9 mkr anvints.

De kommungemensamma kostnaderna ir pa samma niva som budget. Det édr kostnader f6r bland
annat I'T drift (-0,8 mkr), bemanningscentrum, féretagshilsovard (0,3 mkr), friskvardsbidrag (-0,1
mkr) och kostnader sisom Bojorten, bion och Nirsam.

Overférmyndarnimnden limnar ett Gverskott samt att kostnaden fér arvoden till stillforetridare
och gode min ir lagre dn budgeterat.

Skolnimnden

Skolnimndens resultat for 2021 slutar pa ett 6verskott med 2,0 miljoner kronor. Overskottet beror
bland annat pa sokta statsbidrag som ej har budgeterats, skolmiljarden, extra budgetanslag f6r 6kad
maluppfyllelse, vakanta chefstjinster samt sjukskrivningar som ej tillsatts med vikarier. Aven
ersittning for sjuklonekostnader paverkar resultatet positivt.

De interkommunala ersittningarna for férskolan upp till gymnasieskolan ger ett underskott.
Orsaken ir frimst 6kade kostnader inom Karlstads kommuns gymnasieskolor samt 6kat antal barn
som gar i férskolor och skolor utanfér kommunen. I resultatet f6r den férvaltningsévergripande
verksamheten ingar dven 6kningen av semesterloneskulden med 0,8 miljoner kronor.

Barnomsorgens positiva resultat beror bland annat pa sjukloneersittningar, 16nebidrag fran
Karlstad Universitet och regionen, avvecklingen av den pedagogiska verksamheten samt
stingningen av Fira. Det har dven varit hog franvaro bland personalen samt svarigheter att tillsatta
vikarier pd grund av pandemin vilket har bidragit till ligre I6nekostnader.
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Grundskolan har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad ram men har haft svarigheter att anpassa
organisationen utifran radande pandemi och av hinsyn till elevers behov. Atgirder som vidtagits
ar bland annat aterhallsamhet med vikarier.

Gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola ger ett positivt resultat. Overskottet beror bland annat
pa avveckling av Estetprogrammet, neddragning av tjanster samt att distansundervisning har hallits
pa grund av pandemin. Andra orsaker dr dterhallsamhet med vikarier samt ersittning for
sjuklénekostnader. Forsiljning av fordon har ocksa bidragit till ett positivt resultat.

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfiard

Socialnimnden upphorde per 2021-08-31. Utfall och budget fér 2021 dr f6r perioden januari-
augusti 2021 och det gar dirmed inte att jimféra med utfallet 2020. Verksamheten for
funktionsstod samt nimnd- och forvaltningschef 6verférdes till nimnden fér stéd, vard och
omsorg. Individ- och familjeomsorgen 6verfordes till nimnden f6r arbete, kompetens och vilfard.

Nimnden f6r arbete, kompetens och valfird bildades forsta september 2021. Budget och utfall f6r
nimnden ar dirfor perioden september-december.

RUR-projektet giller plattform fér kommungemensam processautomatisering under perioden
2021-2022. 1,1 miljoner kronor tkr har anvints pa nimnden fér arbete, kompetens och vilfird
under hosten. 0,1 miljoner kronor har forbrukats pa nimnden for stéd, vard och omsorg da
nimndernas gemensamma stab arbetat med projektet under perioden september-december. Totalt
har alltsa 1,2 miljoner av det beviljade beloppet om 5,0 miljoner kronor.

Nimnden fér stéd, viard och omsorg

Aldreomsorgsnimnden (AON) avslutades efter deliret 2021-08 d4 ildreomsorgen fortsatte sin
verksamhet i den nybildade Nimnden fér Stéd, Vird & Omsorg (NSVO). Aldreomsorgs-
nimndens utfall 2020 och 2021 blir déarfér inte jamfoérbara da 2020 visar 12 manader och 2021

endast visar 8 manader.

Av intikternas avvikelse bestar den till 70 procent av riktade statsbidrag. De 10,6 miljoner kronor
som namnden har fétt in 1 statsbidrag bestar till hilften av statsbidraget f6r omkostnader av covid-
19 2020. Bidraget soktes i flera omgangar varav den tredje och delvis den andra omgingen kom in
som intikter 2021, eftersom att bokslutet for 2020 da redan var slutfért. Ovrigt Gverskott for
intikter rOr ersittning for vaccinering da kommunens sjukskéterskor tagit ett stort ansvar for detta
och erhallit ersittning fran regionen. Da flertalet stadsbidrag ér tillfélliga far de delvis anvindas till
befintlig verksamhetsutveckling och limnar da ett visst 6verskott. Kommunen har ocksa erhallit
ersittning for sjukfranvaro som en foljd av 6kade personalkostnader

Differens mot delarsrapporten med 0,4 miljoner kronor beroende pa en identifierad felaktighet av
bokféring av bostadsanpassningsbidrag under forsta halvaret 2021, som korrigerades efter
delarsrapporten fardigstalldes.

Tekniska nimnden

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett 6verskott Om 3,5 miljoner
kronor. Overskottet gir att finna i en relativt stor del oférbrukade medel avseende kapitalkostnader,
7,4 miljoner kronor. Detta 6verskott beror i sin tur pa att investeringsprojekt ej fardigstallts och
ianspraktagits i den utstrickning som bedémdes vid budgettillfillet. Utrangeringar av mycket gamla
investeringar pa skolbygenader har gjorts med 3,3 miljoner kronor vilket reducerar den positiva
avvikelsen.
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Kostnader har bokférts pa RUR-projektet rivning av Magister Lofs Vig, -8,3 mkr. Utrangering har
skett under aret och den kostnad som rivningen bedéms till har bokats upp 1 bokslutet for 2021.
Dirmed har kostnaden f6r hela RUR-projektet belastat 2021 ars redovisning.

Serviceavdelningen innehillande kost, lokalvird och central fordonssamordning reglerar sitt
resultat mot képande forvaltningar. Kostverksamheten blev dyrare, 0,2 mkr, och reglering har skett
mot skolnimnden och nimnden f6r stéd vard och omsorg. Stidverksamheten diremot drevs
billigare och 0,9 mkr har betalats tillbaka till skolnimnden, Nimndens f6r st6d- vard och omsorg
samt till nimnden f6r arbete, kompetens och valfird. Den centrala fordonssamordningen startades
upp under 2021 och arbetat mycket med att jobba fram rutiner och prislistor infér verksamhetsaret
2022. Den centrala fordonssamordningen limnade ett marginellt underskott som regleras av
tekniska nimndens skattefinansierade del.

Renhallningsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 8,3 miljoner kronor. Resultatet
overfors till avsittningen for sluttickning av deponi. Denna avsittning uppgar vid arsskiftet
2021/2022 tll 17,9 miljoner kronor. Renhallningsverksamhetens resultatfond ir oférindrad och
uppgar vid arsskiftet 2021/2022 till 2,6 miljoner kronor. Anledningen till det hoga resultatet beror
pa hogre intikter dn budgeterat. Det dr farre abonnenter 4n vad som bedémdes vid budgettillfallet
som har anslutit sig till det sd kallade ”miljéabonnemanget” i taxan.

VA-verksamheten uppvisar 2021 ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor. Tidigare ars underskott
innebar att skattekollektivet hade en fordran pa VA-kollektivet med 1,0 miljoner kronor. Arets
resultat medfor att denna fordran minskat till 0,1 miljoner kronor.

Kulturnimnden

Kulturnaimnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -7,5 miljoner kronor. Inom nimndens
verksamhetsomrade har det gjorts en utrangering av engangskaraktir avseende tillgingar i
Chistinateatern om 8,4 mkr som avsdg atgirder i en fastighet som kommunen inte dger Franridknas
denna utrangering limnar nimnden ett 6verskott om 0,9 miljoner kronor. Orsaken till detta
overskott dr fraimst ligre personalkostnader, dterhallsamhet vad giller ink6p, 6kade driftbidrag. I
likhet med foregaende ér idr det underskott pa entréavgifter med anledning av pandemin.

Milj6- och byggnadsnimnden

2021 dars resultat for milj6- och byggnadsnimnden visar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa ékade bygglovsintikter och ligre personalkostnader pa miljé- och
hilsoskydd dir det under aret varit tva vakanser under en period. Dessa tjanster ér nu tillsatta.

Under dret blev milj6- och byggnadsnimnden stimda i ett enskilt byggirende. For att avsluta
processen som varit langdragen, valde namndens juridiska ombud, att gd med pa en forlikning, som
inneburit 6kade kostnader under forvaltningsledning. Att driva rittsprocessen vidare mot ett
konkursbolag skulle inte gynna nimnden, utan endast riskera att innebédra mer kostnader, varfér
forlikningen accepterades.

Overskottet beror till stor del pi minskade personalkostnader, men dven en 6kning av byggintikter
da drendeingangen har fortsatt varit stor under aret. Detta tror vi hor samman med Corona-
pandemin. Fler har velat bygga hemma nir man inte har kunnat resa pa samma sitt som tidigare.
Forhoppningsvis fortsitter denna byggutveckling 4ven under kommande ar. Arets 6verskott
bed6émer vi dnda dr en engangsforeteelse, da det ér tillfilliga vakanser som verskottet hirror fran
till stor del. Under 2022 bedéms det vara full bemanning pa forvaltningen.
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Driftredovisning 2021 per huvudverksamhet

(mkr) Kostnader Intdkter Netto Budget Avviklse Kostnader Intdkter Netto
2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Politisk verksamhet 25,6 7,5 18,1 20,5 2,4 25,3 7,6 17,7
Infrastruktur och skydd 123,4 40,6 82,8 110,3 27,5 113,9 16,1 97,8
Fritid och kultur 81,4 7,4 74,0 65,5 -8,5 69,7 7,2 62,5
Pedagogisk verksamhet 639,2 102,4 536,8 538,4 1,6 624,4 103,2 521,2
Vard och omsorg 792,4 111,5 680,9 663,7 -17,2 780,6 130,3 650,3
Sarskilt riktade insatser 37,0 33,1 3,9 10,0 6,1 37,5 31,7 5,8
Affarsverksamhet 115,6 127,6 -12,0 -6,8 5,2 108,9 117,3 -8,4
Gemensamma verksamheter 321,2 213,7 107,5 107,8 0,3 294,4 205,9 88,5
Totalt ndmnder 2135,8 643,8 1492,0 1509,4 17,3 2 054,7 619,3 1435,4

Poster som ej ar hanférbara

till verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader -210,1 -188,7 -21,4 -105,3 -83,8 -243,8 -185,4 -58,4

Verksamhetens intdkter och
Kostnader enligt resultat-

rékningen 1925,7 455,1 1470,6 1404,1 -66,5 1810,9 433,9 1377,0

De huvudverksamheter som har den storsta forindringen mellan aren ér:

Infrastruktur och skydd

Kostnadsokningen inom infrastruktur och skydd beror inte pa nagon enskild verksamhet utan
okning har skett inom flera verksamheter sisom snérdjning och halkbekdimpning, 1,9 mkr,
gronyteskotsel, 2,0 mkr, korrigering exploateringsmark, 1,7 mkr.

Den mycket kraftiga 6kningen av intikter beror uteslutande pa forsiljning av exploateringsmark.
Av de bokforda forsiljningarna om 27,5 mkr avser 15,0 mkr ildre forsiljningar som bokforts
felaktigt och resterande 12,5 mkr fran pigaende exploateringsomraden. Under 2021 har en stor
genomgang gjorts av den historiska redovisningen av exploateringsverksamheten samt att det har
arbetats fram en rutin tillsammans med planavdelningen om kommande redovisning av
exploateringsverksamheten.

Fritid och kultur

Aven inom fritid och kultur har det skett en stor 6kning pa kostnadssidan. Det har gjorts en
utrangering av engangskaraktir avseende tillgangar i Chistinateatern om 8,4 mkr som avsag atgirder
1 en fastighet som kommunen inte dger. Under aret har det dven skett en 6kning av bidrag till

toreningar med anledning av vilfirdspengar. Denna 0kning stracker sig aven efter verksamhetsaret
2021.

Pedagogisk verksanmihet

Intakterna inom den pedagogiska verksamheten har sjunkit nagot jamfort med foregaende ar. Inom
huvudverksamheten ar det dock skillnader. Bidrag till grundskolan har 6kat med 11,0 miljoner
kronor samtidigt som intakterna for Gvriga verksamheter minskat. De storsta minskningarna ar
inom gymnasieskolan, -3,0 miljoner kronor, och inom frivilliga skolformer, -3,7 miljoner kronor.

Kostnaderna inom den pedagogiska verksamheten har 6kat mest inom grundskolan, 9,0 miljoner
kronor, férskoleverksamheten, 7,4 miljoner kronor samt gymnasieskolan 4,0 miljoner kronor. En
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relativt kraftig minskning har skett inom den pedagogiska omsorgen och 6ppen fritidsverksamhet,
-2,2 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Kostnadsnivan totalt sett inom huvudverksamheten vard och omsorg visar pa en knapp 6kning
mellan 2020 och 2021. Det totala 6kningen uppgir till knappt 1,1 %. Kostnaderna f6r aldreomsorg
och verksamheten f6r funktionsnedsittning ar 1 stort sett oférindrad. Verksamheter som omsluter
374 miljoner kronor har 6kat sammantaget med 0,3 miljoner kronor. Individ- och familjeomsorgen
har 6kat med 5,4 miljoner kronor. (De gemensamma verksamheterna 41,9 miljoner kronor ingar
inte 1 ovanstaende siffror)

Jamfort med foérra aret har statsbidragen inom édldreomsorgen okat med 3,6 miljoner kronor.
Intakterna inom funktionsnedsattning har dock minskat med -8,6 miljoner kronor. Det giller savil
driftbidrag som ersittning for personliga assistenter med -4,3 miljoner kronor respektive -1,6
miljoner kronor. Inom individ- och familjeomsorg har intikterna minskat med 6,2 miljoner kronor.
Av detta avser -4,4 miljoner minskade bidrag varav -2,8 miljoner kronor avser migrationsverket.

Alffrsverksambet
Den stora kostnadsokningen kan nistan i1 sin helhet férklaras med en stor avsittning till
sluttickning av deponin pa Strandmossen, 8,3 mkr.

Intaktsokningen mellan dren aterfinns genom okad forsiljning av tomtratter, + 0,6 miljoner kronor,
hogre renhéllningsavgifter, 5,5 mkr samt realisationsvinster vid forsiljning av anliggningstillgangar,
2,1 mkr.

Gemensamma verksambeter

Gemensamma verksamheter bestar till storsta del av administration och fastigheter. Vid sidan av
torindringar av kép och silj mellan kommunens férvaltningar dr det RUR-projektet Rivning av
Magister Lofs Vig som har belastat de gemensamma verksamheterna med 8,3 mkr samt att dldre
investeringar (33-50 ar gamla) har utrangerats gillande Djurgirdsskolan med 3,3 mkr. Okning av
konsulttjanster har dven skett.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen visar pa en positiv avvikelse om cirka 160 mkr. Merparten av detta
overskott hanfor sig till stora investeringsprojekt som ej firdigstillts under 2021 utan kommer
fortsitta under 2022. Det giller bland annat Centrumprojekt torgen, KTIC, Djurgardsskolan, bron
1 Bjorneborg med flera.

I samband med budget 2021 beslutade kommunfullmiktige om grundramar till verksamheterna.
En avstimning av dessa visar att samtliga férutom skolndmnden hallit sig inom sina grundramar.
Under 2022 kommer tydligare regler arbetas fram huruvida pagiaende projekt som bedrivs inom
grundram for foras over till nasta ar eller inte. Just nu befinner sig kommunen mellan tva olika
torhallningssitt.

Investeringsbudget 2021 per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering ~ Budget Avvikelse Investering
2021 2021 2021 2020
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 30,7 74,7 440 17,7
Fritid och kultur 8,6 6,4 22 6,4
Pedagogisk verksamhet 1,7 3,5 1,8 2,6
Vird och omsorg 2,9 5,5 2,6 2,1
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0
Affirsverksamhet 46,0 82,0 36,0 26,2
Gemensamma verksamhetsfastigheter 29,9 90,2 60,3 42,0
Ovriga gemensamma verksamheter 1,3 18,2 16,9 34
Totalt nimnder 121,1 280,5 159.4 100,4

Under rubriken zufrastruktur och skydd utgors de storsta investeringarna av:
- Centrumprojekt torgen, 7,5 mkr

- Strategiskt markforvirv, 2,6 mkr

- Reinvestering i gator, 7,6 mkr

Under Fritid och knltur utgors den storsta bruttoinvesteringen av ny bokbuss, 5,4 mkr

Under affarsverksambet utgors de storsta investeringarna av:
- Sopbilar, 10,2 mkr

- Maskiner till renhéllningsverksamheten, 2,4 mkr

- Stérre VA-itgirder, 18,7 mkr

Under gemensamma verksambetsfastigheter utgors de storsta investeringarna av:
- Utbyggnad av Olme férskola, 13,1 mkr

- KTIC, 8,5 mkr

- Renovering Olmegirden, 2,9 mkr
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Storre investeringsprojekt

For de storsta pigiende projekten redovisas nedan en flerdrig investeringsredovisning med
redovisade utgifter och bedémda kvarstiende utgifter som jimfors med projektets totalbudget.

Total Redovisat Redovisat Bedomd Beriknad Beriknad
Projekt (mkr) budget tom 2020 2021 utgift 2022 ff totalutgift avvikelse
KTIC 126,5 114,1 8,5 39 126,5 0,0
Centrumprojekt 19,9 8,6 7,9 34 19,9 0,0
Utbyggnad Olmes forskola 16,1 1,5 13,1 0,0 14,6 1,5
Utbyggnad Olmegirden 27,0 23,8 -0,3 0,0 235 3,5
Djurgirdsskolan lag/mellan 19,9 0,0 1,3 18,6 19,9 0,0
Stora S6dermalmshallen 38,0 0,0 0,0 38,0 38,0 0,0
Bjorneborgsbron 19,2 0,0 1,6 19,2 17,6 0,0
Fiberutbyggnad 11,7 0,0 1,2 10,6 11,7 0,0
Hoppgropshall 31,3 0 0,1 31,2 31,3 0,0

KTIC har fortfarande inte kunnat tas i bruk. Arbetet stoppades under 2020 beroende pa att
kommunen och entreprendren hade en tvist om delar av byggnadens konstruktion. Under 2021
triffads en forlikning med entreprendren. Aven om projektet blivit ytterligare forsenat ir
bedémningen att projektet kommer halla tilldelade medel. Projektet har dven granskats av externa
konsulter pd uppdrag av kommunstyrelsen. Den radande planeringen ér att Kristinehamns
Niringslivs AB ska kunna flytta in i maj 2022 och gymnasieskolan till terminsstart hosten 2022.

Centrumprojektet torgen startade pa allvar hosten 2020 och bigge torgen med anslutande
korsningar beridknades sta fardigt under hosten 2021. Projektet har blivit forsenat och bedéms
kunna slutbesiktigas maj/juni 2022. Nagon annan bedémning dn att projektet kommer hilla sig
inom budget finns inte.

Olmegarden och Olme forskola har firdigstillts under aret. Projekten limnar 6verskott med 3,5
miljoner kronor 1,5 miljoner kronor. Jimfért med tidigare prognos for Olmegarden har éverskottet

okat pa grund av erhallet bidrag.

Det ir aven ett flertal stora projekt som dnnu inte genererat nagra storre utgifter 1 redovisningen.
Hittills finns inga indikatorer om bedémda avvikelser.

De tio senaste drens investeringsvolym framgar enligt nedanstiende diagram. Nivaerna ér inklusive
exploateringsverksamheten.
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God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i verensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Ridet f6r Kommunal Redovisning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebdr att kommunens
bokférda virden pi aktier 1 dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid férvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifran reviderade bokslut.

Anliggningstillgdngar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa
anliggningstilleAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pi tillgdngarnas bokforda virde. Internrintan ér
t6r 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare édrs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: 0 ar

Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksambhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirstasticheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 4r

Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och 6vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnirlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabérjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats nidr det giller reinvesteringar i delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna beriknas pa respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och foérvintad livslingd. En fullstindig genomgang av dldre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte f6ljs fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten
e Stomme

e Yttertak

e Stomkompletteringar

Beliggningar/beklidnader
e Inredning

e Installationer

e Opvrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer fran Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA
Ledningsnit: 50 ar

Bygenad (pumphus): 30 4r
El/styt/reglerinstallationer: 10 dr
Maskiner och pumpar: 10 ar
Sump (del 1 pumpar): 30 ar
Markarbeten: 20 ar.
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Avskrivningar pa investeringar fardigstillda under 2021 har pabdrjats under 2021.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet Gverstigande tre dr och att inképsvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp!®.

Skatteintikter
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hinférbara till respektive lan samt
rintor pa rinteswapar. Sa kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bla. innebirande att
virdeférindringar i derivatavtal inte redovisas Over resultatrikningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantdrsfakturor
Leverantorsfakturor hinforliga till redovisningséret har i allt visentligt skuldbokférts och belastat édrets
redovisning.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

Loner, semester och Gvertid

Léner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokforts.  Avgingsvederlag kostnadsférs det 4r beslut fattas. Skuldbokféring sker om
overenskommelse har triffats om flerdrig utbetalningsperiod.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berikningarna har utforts av KPA. Den arliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsdkningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive 16neskatt, dr kostnadsférd och redovisas som en kortfristig skuld, da utbetalning
sker 1 mars. Virdering av pensionsférpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-forpliktelserna, savil i avsittning som 1 ansvarsférbindelse, har sirskild I6neskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har tillcodogjorts arets redovisning. Tidigare skuldbokférda
statsbidrag avseende migration aterfors enligt plan. Den sista dterféringen dr klar 2021. Forfarandet dr
detsamma som gjordes under 2019 och kommer att ske som sista dr under 2021. Det innebir utifrin
kontinuiteshdnseende att dessa dr har hanteras pa ett likartat sitt och att resultaten mellan dessa ar ér
jimfoérbara ur denna aspekt.

Utstillda fakturor
Fakturor utstillda efter drsskiftet, men hinférliga till redovisningsiret, har fordringsbokforts och
tillgodogjorts drets redovisning,.

10 Basbelopp 2021: 47 600 kronor
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sirredovisningar har upprittas i enlighet med Lagen om allminna vattentjanster, Ellagen
och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar férvaras.

Verksamhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommuns, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elnit AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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