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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nir vi summerar 2017 kan vi konstatera att det hint
mycket positivt under aret samtidigt som vi har en hel
del utmaningar framfor oss. Vi ir en bra kommun pa
ménga olika sitt och vi har lyckats behélla befolkningen
kvar pa drygt 24 600. Befolkningsokningen stiller krav
pa utbyggnad av skolor och forskolor och vi kunde inviga
tvd nya forskolor under 2017, varav den ena byggd
enligt miljokrav GULD! Ny- och ombyggnationen av
Stenstalidskolan blev klar till skolstart i augusti och vid
arsskiftet blev den nya skolbyggnaden vid S6dermalms-
skolan klar. Ombyggnad av paviljongerna for lag- och
mellanstadiet beriknas vara klara under 2018.

Teknik och innovation skulle ha paborjats under férra
aret, men 6verklagningar har stoppat upp processen
vilket har medfort att byggstart blir forst i borjan av
2018. Vi har under 2017 tagit beslut om att bygga ett
trygghetsboende och ett nytt sirskilt boende for dldre
eftersom behoven av dldreomsorg okar.

En 6versyn av alla idrottsanlidggningar har genomforts
eftersom det finns stora behov av nyinvesteringar och
reinvesteringar och den stora 6kningen av barn och
unga gor att det saknas halltider for vara idrottsféreningar.

Den befolkningsékning vi haft i kommunen har med-
fore ate vi gjort tillkop av kollektivtrafik fran Bjorneborg
till Kristinehamn och vi har ocksa gjort en hel del andra
satsningar pa landsbygden.

Kommunens ekonomi ir fortsatt bra och vi har under
flera ar haft bittre resultat 4n vi budgeterat. Under
2017 gor samtliga nimnder plusresultat och det 4r bra
och skapar forutsittningar for de satsningar som méste

goras, det handlar bide om nya investeringar och bland
annat satsningar for att ticka volymékningar inom
socialtjinst och skola. Den goda ekonomin gor det ocksa
mojligt att gora investeringar utan att behéva lina pengar.
Vi har under aret investerat for 143 miljoner kronor!

Det som varit positivt under aret ar:

Okat antal besok till kommunen och turism. Vi har
under 2017 haft en rekordékning som ir storst i
hela Virmland!

*  Det gar bra for véra féretag och de hade den bista
tillvixten i linet!

*  Minskad ungdomsarbetsloshet.

*  Nya hyresligenheter vid Mariebergsomradet och
dessutom byggs och planeras nya bostider, bland
annat vid Sannakajen, bakom Stadshotellet och vid
Presterud.

*  Nytt handels/industriomride vid Héja. Redan nu
forfragningar frin foretag om etablering.

*  Konkreta planer for den nya stadsparken samt for
torgen.

*  Match2job har startat och syftet ir att integrerar
nyanlinda pd arbetsmarknaden. Inom ramarna for
projektet har flera utbildningar startats.

*  Kraftig utbyggnad av fiber pa landsbygden.

»  Opversiktsplanen ir klar och den ir nu pa samrad.

*  Planer pd att vir hamn ska anvindas f6r container-
trafik. Beriknad start under viren 2018.

* Kristinehamn har firat 375 érs jubileum.

* Invigning nya Historiska Museet.
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Precis som sommaren 2016 har det dven den hir sommaren
varit oroligheter i centrum. Under sommaren gjordes
darfor tillfilliga satsningar for att minska problemen.
Under hésten har vi tagit beslut om mer lingsiktiga
16sningar som innebir en férebyggarenhet inom social-
tjansten. Viktigt att vira medborgare kinner sig trygga.

Aven om asylplatserna minskat kraftigt i kommunen,
har vi fortfarande ca 300 flyktingar som “egenbositter”
sig hir varje dr, vilket stiller stora krav pa framforalle
skola och socialtjinst. Vira nya kommuninvénare ir en
stor utmaning, men kan ocksa skapa stora méjligheter
och tillvixt for vir kommun om vi lyckas integrera dem

i vart samhille.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Fler invanare och ett starkt och differentierat niringsliv
ir grundférutsittningen for fortsatt utveckling av kom-
munen. Viktigt i dvrigt dr att alla elever klarar skolan
och att behovet av kompetensutveckling tillgodoses
bland 6vriga invinare och féretag. Utmaningarna ir att
minska arbetslosheten och detta maste vi gora tillsam-
mans med véra fretag. Vi méste bli annu béttre pd att
integrera vara nya invanare och se till att flera elever far
fullstindigt betyg att soka till gymnasiet. Vi méste bli
bittre pa att kunna erbjuda bostider och att skapa fler
arbetstillfillen genom 6kad tillvixt i foretagen.

Bjarne Olsson, kommunstyrelsens ordforande (s)

| ARSREDOVISNING 2017 5



Vision
VANLIG

Hir lever vi vilkomnande och nira
varandra. En genuin kinsla av om-
tanke och medvetenhet genomsyrar
vért samhille och inspirerar alla,
fran unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjilv
och fa kvalité i livets alla skeden
oavsett var du bor, jobbar eller
studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en
internationell prigel genom turister,
foretag och boende som trivs hos oss.

NYSKAPANDE

Vart livskraftiga och kreativa n
niringsliv bir vidare véra traditioner -
genom att skapa framtidens innova- - —
tioner.

I vara skolor far alla chansen att
vixa och anvinda sina kvalitéer.

Vi vixer med medvetenhet och skapar
tillsammans hallbara livsmiljoer.

Vi vagar och vi syns - Kristinehamn
ir evenemangskommunen dir kultur,
idrott och matupplevelser méts.

SKARGARDSKOMMUN

Hir lever du nira vatten och har
mojlighet till Sveriges bista
vardagsliv.

Vir stad, skirgard och landsbygd
bjuder pa spontana métesplatser for
rekreation och upplevelser.

Fran vér idylliska stadskirna tar
du dig enkelt till skirgirden dir
Vinern och var moderna hamn ir
ett sjalvklart nav for bade logistik
och bitliv.
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Styrmodell

Kristinehamns kommun arbetar med mal- och resultar- ~ Det betyder att politikerna styr kommunen utifrin
styrning. Styrmodellen visar hur Kristinechamns kommun  beslutade mél samtidigt som budget ér ett medel att
ska arbeta med planering av ekonomi och verksamheten ~ uppna resultat.

utifrin kommunens vision och 6vergripande mal samt

vara ett stod till strategiska beslut. Modellen ska dven Vi planerar och féljer upp véra verksamheter, jimfor
utgd fran att all planering frimjar god ekonomisk hus- resultat for att hela tiden fa en 6kad service och ett mer-
hallning. virde pé de tjanster vi erbjuder till invinare och foretag.
Prioriterade omraden Vardagsliv Vilfard
5 ars period Boende, fritid, kultur, miljo. Vard, utbildning, omsorg.

Horisontella perspektiv Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet

KF:s overgripande mal
| ars period

Beslutas i juni samtidigt med rambudget

Namnder/bolag

Verksamhets/affarsplan med aktiviteter

. o Mitbara mal med tydliga Matbara mal med tydliga
Indikatorer/effektmal indikatorer som beslutas om indikatorer som beslutas om
i namnd eller bolag i namnd eller bolag
Inte_rn bUdget som foljs upp i samband med som foljs upp i samband med
Klart i november delarsrapport och arsbokslut. delarsrapport och arsbokslut.

Till KF i dec/jan

For info i ett slutligt budgetdokument

Lagstiftning | Policy —KF | Plan—KF |

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Vision 2030

Kristinehamn 2030 — den vanliga och
nyskapande skargardskommunen

En valskott kommun
Ekonomi, medarbetare,
tillgangar.

Naringsliv
Foretagande, arbete,
hallbar tillvaxt.

Infrastruktur
Logistik och kommunikation.

Inkludering Jamstidlldhet Tillganglighet

Handlingsplaner — FC/nimnd, VD/Styrelse | Riktlinjer - chef

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Kommunens organisation

Kommunrevision Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kulturnamnd Miljo- och byggnadsnamnd
Arbetsutskott
Arbetsutskott Arbetsutskott
Personalutskott
Kommunlednings- Miljo- och

Kulturforvaltning

forvaltning stadsbyggnadsforvaltning

Skolnamnd
Arbetsutskott

Skolforvaltning

Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB

Gemensamma namnder

Bergslagens Administrativ namnd
raddningstjanst Virdkommun Kristinehamn

Io KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017
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Vardkommun Kristinehamn



Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
I kommunfullmiktige sitter det totalt 41 ledamoter fran de olika partierna.

Under kommunfullmiktige finns det sex facknimnder, samt valnimnd och
fyra kommunaligda bolag. Det ir kommunfullmiktige som utser ledaméter
i de respektive nimnderna och bolagen.

I Kristinehamn har socialdemokraterna, vinsterpartiet och miljépartiet
majoritet och styr kommunen tillsammans.

Socialnamnd

Arbetsmarknadsutskott
Arbetsutskott

Socialforvaltning

Kristinehamns
Industrifastigheter AB

Drifts- och servicenamnd
Vardkommun Karlstad

Teknisk namnd Valnamnd
Arbetsutskott

Teknisk
forvaltning

Naringslivssamverkan
i Kristinehamn AB

Hjalpmedelsnamnd Kost- och servicenamnd
Vard Landstinget Vard Landstinget

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Den politiska mandatfordelningen

Genom fria val ger kommuninvinarna kommunfull-
miktige mandat att utforma den kommunala verk-
samheten. Kommunfullmiktige har politiskt och
ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger styrelser

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika verk-
samheterna blir utférda enligt faststillda riktlinjer och
tilldelade anslag.

. Antal
Parti Iedmb'ater
Moderaterna 7
Centerpartiet 5
Liberalerna 4
Kristdemokraterna |
Socialdemokraterna 16
Vansterpartiet 3
Miljopartiet 2
Sverigedemokraterna 3
Totalt 41

Mandatfordelningen gdller fram t.o.m. 14 oktober 2018.

Politisk ledning och mandatférdelning
Kommunvalet hosten 2014 resulterade i att en styrande
majoritet bildades i Kristinehamns kommun bestiende
av Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och
Vinsterpartiet (V). Partierna har tillsammans majoritet
med 21 av de 41 mandaten i kommunfullmiktige.

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Hundralappen
— vart gick skattepengarna!

Sé hir anvindes dina skattepengar 2017.
81 procent gick till vird, skola och omsorg.

10%

Kommunstyrelse

43% 38%

Socialnamnd Skolnamnd

6%

Teknisk namnd skattefinansierat

1,5%

Kulturnamnd

1%
Miljo- och byggnadsnamnd

0,5%
Ovriga
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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser under aret

Kommunen firade 375-arsjubileum och invigde samtidigt
Kristinehamns Historiska Museum. Konstmuseet hade
dven en utstillning om Drottning Kristina som fick
mycket publicitet bade regionalt och nationellt.

Tva nya forskolor stod klara under aret, vilket har gett
mojlighet till ligre barntithet f6r smabarnsavdelningarna.
Stenstalidskolan var klar till skolstart, vissa delar var
ombyggda och vissa delar helt nybyggda, en stor investe-
ring i moderna och verksamhetsanpassade lokaler.

Antal gistnitter 6kade med 25 200 nictter i Kristine-
hamn under 2017, vilket ar rekord! Attraktiva sevirdheter,
spinnande arrangemang lockar turister till kommunen.

Behovet f6r hemtjinsttimmar 6kade markant under
2017, vilket har lett till utokning av en hemtjinstgrupp.
Samtidigt 6kar kon till sirskilt boende och ett beslut
om att ta fram en forstudie for sirskilt boende och
trygghetsboende togs av kommunfullmiktige under
hésten.

Till foljd av att mycket firre ensamkommande barn
kommer till Sverige och vidare till Kristinehamns
kommun har behovet f6r HVB-hem minskat vilket
har resulterat i att tre boenden har avvecklats.

Mycket oro i de centrala delarna av kommunen har
priglat sommaren dir ungdomar och unga vuxna
“hingde” ute i centrum och en del narkotikaférsiljning
pagick. Nagra bilbrinder hade samband med detta och
det krivde snabb omstillning av arbetsuppgifter for
mdnga inom kommunens verksamheter for att kunna
arbeta mer operativt och férebyggande.

Byte av verksamhetssystem inom socialférvaltningen och
och av kommunens ekonomisystem har krivt mycket
tid i verksamheterna dels for utbildning och for att siker-
stilla att all data hamnar ritt och kan kvalitetssikras.

Arbetet med versikesplanen har varit i sitt slutskede och
gick ut pa samréd i slutet av aret, ett gediget material for
hur framtida utformning av kommunen kommer att se ut.

Stora investeringsprojekt har pabérjats under aret, sisom
Stadsparken, S6dermalmsskolan och projektering av
torgen.



Befolkningsutveckling

Befolkningstillviixten i Sverige fortsitter. Sverige har sedan
mitten pd 70-talet haft ett invandringsiverskott, det vill siga
det har varit fler som har flyttat till én fran Sverige. 2016
noterades den hogsta okning av inflyttning till Sverige de
senaste fem dren. Den storsta invandringsgruppen brukar
vara svenskfodda personer som dtervinder efter att ha bott
utomlands en tid. De senaste dren har dock den storsta
invandringsgruppen varit frin krigshirjade linder som har
bebov fly eller som har anhiriga som kommer till Sverige.
Det dir generellt sett fler méin én kvinnor som invandrar och
storst skillnad finns i dldersgruppen 15-19 dr med dubbelt si
mdnga invandrade pojkar in flickor.

Medellivslingden 6kar i Sverige och 6vriga linder och
forvintas fortsitta 6ka i de flesta av virldens linder
enligt SCB:s befolkningsprognos frin 2016. 2060
beriknas medellivslingden i Sverige att vara 89,1 ar for
kvinnor och 86,7 ar f6r min, vilket innebér en 6kning
med fem ar f6r kvinnor och sex ar for min jaimfort med
dagens medellivslingd samtidigt som skillnaden mellan
min och kvinnors medellivslingd fortsdtter att minska.
Sverige har dock en av de ligsta 6kningarna vad giller
medellivslingden, dels for att medellivslingden redan ir
hég men dven for att Sverige har en svagare forbittring
vad giller olika dédsorsaker. Dodligheten dr sirskilt hog
vid sjukdomar si som hjirtsvikt, stroke samt demens.

Befolkningen stannade pd 24 650 invéinare i Kristine-
hamn for 2017, vilket 4r en minskning med 21 personer
fran arsskiftet. Den kraftiga befolkningsokningen har
avtagit och kommunen har fortfarande ett negativt fodelse-
overskott. Fodelsedverskottet har de senaste tio dren varit
negativt men under 2017 har skillnaden mellan fédda och
doda minskat avsevirt jimfort med de senaste dren.

Det flyttar fortfarande manga nyanlinda egenbosittare
till kommunen som ir svar att planera f6r. Manga bor
hos sliktingar och ménga har barn i férskole- och skol-
dlder. Utmaningen blir att kunna planera fér kommunal
service nir vi nu ser att befolkningen stagnerar. Den
delen av befolkningen som har dkat mest 4r bland barn
och unga upp till 15 ar och bland ildre 6ver 70 ar. Det
ir ockséd den delen av befolkningen som kriver mest
kommunal service av kommunen.

Fram till 2026 4r prognosen att det 4r barn- och ung-
domar mellan 0-18 ar och de som ir &ver 80 ir som
okar mest. Antalet barn i alder 0-5 ir beriknas 6ka med
ca 40 barn fram till 2022 for att sedan minska med 69
barn till 2026. Antalet barn i dlder 6-12 ar beriknas oka
med drygt 200 barn och antalet 13-18 dringar beriknas
oka med 255 ungdomar. Antalet vuxna i dlder 19-79

ar beriknas minska med nistan 900 och de 6ver 80 ar
beriknas 6ka med ca 460.
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BEFOLKNINGSHISTORIK OCH PROGNOS
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Framtiden

Mojligheter och hot i omvirlden

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tar upp fem
overgripande omraden dir férindringar av dem paverkar
kommuner och landsting starkt men 4r svéra att paverka
lokalt och regionalt men indé kriver en strategi for att
kunna méta oavsett om de utgdr hot och/eller majligheter.

Globalisering

Globaliseringen okar, stater och sambillen over hela virlden
lenyts samman via till exempel handel och teknologi. Samtidigt
som globaliseringen medfor att kunskap och teknologi sprids
over virlden och déirmed kan oka den ekonomiska tillvixten
och ge minskad fattigdom innebir det iven att makt flyttas
[frén nationer till marknaden och har negativ inverkan pi
miljon.

Kommunen maste ha en lingsiktig planering for vart vi
ir pa vig och utnyttja kommunens strategiskt goda geo-
grafiska placering som gér det mojligt att bo och arbeta
i kommunen, men ocksa skapa nirhet till nirliggande
kommuner genom pendlingsmajligheter. En viktig
framtidsfraga ar hur vi 6kar det hallbara resandet.

Demografi

Den demografiska utvecklingen paverkar ett lands region,
kommuns ekonomsi och arbetsmarknad. Efterfragan pa
vilfardstjanster varierar och beror pa dldersstrukturen och
befolkningens storlek och dr nigot som behiver kunna planeras.
Trenden i véstvirlden dr laga fodelsetal och okad livslingd
vilket medfor en allt ildre befolkning. I Sverige har vi
[forhillandevis higa fodelsetal jamfort med ovriga EU linder
samtidigt som den stora flyktinginvandringen har medfort en
[foryngrad befolkning Viilfardsystemets utmaningar finns i att
kunna anpassas till en allt ildre befolkning och integreringen
av nyanlinda.

Kommunen star infor pensionsavgingar och kidmpar
med 6vriga kommuner och foretag att kunna rekrytera
personal med ritt kompetens. Flera personer behover
jobba lingre for att kunna forsérja landet. Befolknings-
utvecklingen stagnerar, dock okar andelen personer upp
till 15 &r och de som ir Gver 70 ar. Den delen av befolk-
ningen som ir arbetsfor och genererar skatteintikeer till
kommunen minskar vilket gor att vi star infor utma-
ningar nir det giller investeringar och att kunna klara
av att ge den service som efterfragas.

Den kraftiga befolkningsutveckling som varit i kommunen
sedan 2011 4r mycket positiv om vi klarar av att ta vara
pa den kompetens och de minniskor som flyttar hit.

Klimatforandringar

Genom globaliseringen har minniskors beteenden och vanor
[forindrats, vilket paverkar klimatet. Koldioxidutslippen dkar
och leder till varmare klimat, nigot som alla linder i virlden
behover kunna forhilla sig till. Klimatforindringarna leder
till fler naturkatastrofer via till exempel dversvimningar men
dven till nya sjukdomar och méinniskor pa flykt.

Arsmedeltemperaturen forvintas 6ka i hela Sverige i
framtiden, hur mycket beror pa hur anvindningen av
fossila brinslen blir. Enligt SMHUI’s klimatrapport for
Virmlands lin beriknas temperaturen 6ka mellan 3-5
grader inom 80 ar beroende pa hur stor 6kning av vixt-
husgaser blir. Arsmedelnederborden férvintas 6ka med
ca 20%, likasa den kraftiga nederborden. Kommunen
haller pd att ta fram en dversvimningspolicy for att
kunna mota eventuella framtida versvimningar.

Teknik

Tekniken har utvecklats genom dren och fortsiitter att utvecklas,
vilket paverkar bide arbetsmarknad och vilfirdstjinster.
Tekniska framsteg har ofta stora sambiillseffekter, anpassningar
behiver goras di den innebir att ny kunskap efterfrigas
samtidigt som befintlig teknik ses som forildrad.

I takt med att tekniken utvecklas okar forvintningarna
pa att viss kommunalservice alltid ska vara tillginglig.
Kommunens verksamheter jobbar med att den nya
hemsidan ska bli annu mer littillginglig och erbjuda
fler e-tjanster. Kommunens utmaning ir 4ven att kunna
anvinda tekniken till att utveckla och effektivisera
verksamheterna.

Forindring av viarderingar

Forindrade vérderingar dir frimst en konsekvens av att nya
generationer tar over efter de dldre generationerna. Samtidigt
paverkas vi i allt hogre grad av idéer, trender och kunskap
utanfor vira territoriella och kulturella grinser genom globali-
seringen och utvecklingen av kommunikationsteknologin. Det
innebdr att variationer i virderingar mellan olika individer
ur samma generation troligtvis kommer att oka samtidigt som
de globala variationerna tenderar att bli mindre.

De individorienterade virderingarna ir starka i Sverige
och medborgarna stiller allt storre krav pa kvalitet och
tillginglighet i individanpassade tjinster, vilket ir en ut-
maning for kommunen. Det 4r viktigt att arbeta for att
motverka 6kade socioekonomiska klyftor som tillsam-
mans med virderingsférindringar kan leda till en kinsla
av utanforskap och en negativ samhillsutveckling.
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g God ekonomisk hushallning.
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Kommunallagen staller krav pé att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens

finansiella stillning och utveckling. En utgingspunke ar
att varje generation sjilv méste bira kostnaderna for den
service som den konsumerar. Finansiella mél behévs for

att betona att ekonomin ir en begrinsning for i vilken

omfattning verksamheten kan bedrivas.

- Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens *
* forméga att bedriva verksamheten pé ett kostnads-
effektivt och indamalsenligt sitt. For att astadkomma
detta behévs tydliga och mitbara verksamhetsmél som
ir mojliga att utvirdera. Forutom att mélen ska stodja
att resurserna anvinds till rite saker och pa ett kostnads-

effektivt sitt anger mélen den politiska inriktningen for

verksamheterna. Milen tydliggor dven det kommunala

uppdraget f6r kommuninvinarna och andra intressenter.

« ihop for att god ekonomisk hushallning skall uppnis.

! den service kommande - generationer kommer efterfriga.

_ ; = rrh
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Verksamhetsmaél och finansiella mal hinger pa sa sitc ™%~
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Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk
hushéllning uppnis nir det ekonomiska resultatet 4r ,
positivt, de finansiella mélen 4r uppfyllda och kommunen *+ ==
ror sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal. Pa -
lang sikt maste kommunen planera for ett storre 6ver-
skott till reserver fér kommande investeringar och for
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Arets maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om finansiella mal
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushdillning.
Det finansiella malet ir att kommunen ska ha minst
2% i 6verskott av skatter och generella statsbidrag. Till
det finansiella mélet finns tva aktiviteter som sidger att
laneskulden ska amorteras pa 20 ar och att inldsen av
pensioner ska ske om 6verskottsmalet dr uppfyllt.

Kommunfullmiktiges mal virderas utifrin en samman-
tagen bedémning av nimndernas maluppfyllelse. For
att ett kommunfullmiktigemal ska anses vara uppfyllt
ska minst 70% av nimndernas mal under respektive
kommunfullmiktige mal vara uppfyllt.

Nimndernas verksamhetsmal virderas utifrin en samman-
tagen bedomning av faktiska resultat och insatser som
genomforts i syfte att nd malen. Till verksamhetsmalen
finns kopplat mitbara indikatorer som ir ett stod i be-
démningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna foljs 6ver
tid och ger pd sd sitt en signal om vi dr pa rice vig eller
om vi behéver vidta ytterligare atgirder for att forbéttra
méluppfyllelsen. Ett arbete pagar vad giller indikatorerna
och uppféljningen av kommunens évergripande mal for
att dessa ska bli mer relevanta och mitbara.




Kommunfullmaktiges
sammanfattade maluppfyllelse

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)®

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljcer

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

71% av malen blev uppfyllda. Det ir viktigt att behélla bland annat matfestivalen "Smaka pd Virmland" samt

de invinare kommunen har och dven fa fler att vilja Kristinehamn 375 ars jubileum.

Kristinehamn som boendeort, ett led i det 4r att kunna

erbjuda olika boendeformer i attraktiva miljéer. Allminhetens tillging till de kommunala idrotts-

Under 2017 togs ett forslag fram till bostadsforsorjnings- anliggningar 6kade under aret bland annat pa

plan. Sannavallen och i ishallen. Satsningar gjordes pa
spontanidrottsanliggningar, till exempel en cykelpark

Antalet gistnitter 6kade med 25 200. Turbétstrafiken i Marielund och Bjorneborg. Allt fler seniorer delear pa

utokades for norra Vinerskirgarden och tre linjer trafi- LivAlustaktiviteter, bland annat korsordstriffar, sittgym-

kerades under sommaren. Som ett led i att locka mer pa, stickcafé och mindagsfika.

besokare till kommunen arrangerades fler aktiviteter,

VALFARD - VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Valfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Status

22% av malen ir uppfyllda och 78% ir delvis uppfyllda. ~ Brukarna inom hemtjinsten ir fortsatt nojda visar

Andelen elever i drskurs 9 som har uppnatt kunskaps- resultaten frin kommunens kvalitet i korthet for 2017.

kraven har sjunkit jimf6rt med féregiende ar. Kristine- Brukarna inom sirskilt boende har en ligre néjdhet

hamns resultat ir genomgaende ldgre 4n rikets och jimfort med brukarna inom hemtjinsten, ett resultat

storst skillnad utgdr pojkarnas resultat. som f6ljer 6vriga kommuners resultat generellt. 2017
var Kristinehamn bland de 25% bista kommunerna i

Andelen elever som limnar gymnasiet med fullstindig kommunens kvalitet i korthet vad giller kvalitetsaspekter

gymnasieexamen var 93,5% 2017 vilket 4r en férbdttring  inom LSS grupp- och serviceboende.

jamfort med 2016.

- Det prioriterade omradets mal ar uppfyllda Det prioriterade omradets mal ar delvis uppfyllda - Det prioriterade omradets mal ar ej uppfyllda
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NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

70% av mélen 4r uppfyllda och 30% ir delvis uppfyllda. ~ Andelen elever som gér ut med yrkesexamen och dir-

For att skapa goda forutsittningar for att etablera med ir anstillningsbara har dkat. Inom vuxenutbild-
foretag i kommunen har en arbetsgrupp bestiende av ningen startade tva yrkesutbildningar for nyanlinda,
planeringsavdelningen, fastighetsavdelningen, nirings- Industribas och Sjukvardsbitride, med totalt 32 platser.
livssamverkan och AKI gemensamt gatt igenom frigan

om mark- och planberedskap och etableringsprocessen. Ett led i att 6ka tillgingligheten och servicen ir bland
En sammanstillning har gjorts av arbetet tillsammans annat utdkade telefontiderna inom miljo- och byggnads-
med f6rslag pa forbittringsinsatser. nimnden samt att skapa forutsittningar for fler kom-

munala e-tjdnster.

INFRASTRUKTUR = LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Status

33% av milen ir uppfyllda och 67% av mélen delvis Kommunens trafikplan antogs under 2017 och i den
uppfyllda. lyfts gdng- och cykeltrafiken fram, ett steg i att skapa
Kristinehamns kommun finansierade projektet Gota ett mer héllbart resande. En inventering av befintligt
som ir en del att EU-projektet NOKS II som syftar till cykelvignit pdborjades under dret. Via bidrag fran
att utreda forutsittningarna for att infoéra en container- Landsbygdsprogrammet och Regionala strukturfonden
pendel mellan Géteborg och Kristinehamn. Container- (ERUF) har en utbyggnad av fiber majliggjorts i hela
pendeln kan komma att realiseras under varen 2018. kommunen.

- Det prioriterade omradets mal ar uppfyllda Det prioriterade omradets mal 4r delvis uppfyllda - Det prioriterade omradets mal ar ej uppfyllda
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EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och dndamalsenligt satt

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Status

47% av mélen dr uppfylld och 53% delvis uppfyllda.
Kommunens 6verskott i procent av skatter och generella
statsbidrag blev 4,2%, ett dverskott med drygt 59 miljoner
kronor. Delar av pensionsskulden har kunnat l6sas in,
vilket dr positivt fér ekonomin pa lang sikt. Samtliga
finansiella mal ir uppfyllda.

En langsiktig investeringsplan for hela kommunens
kommande investeringsbehov har pabérjats och kommer

att fortsitta under 2018.

- Det prioriterade omradets mal ar uppfyllda

Det prioriterade omradets mal ar delvis uppfyllda

Arbetet med att stirka kommunens arbetsgivarmirke
paborjades under éret, bland annat startade ett internt
chefsutvecklingsprogram med tio platser inom kommu-
nen med syfte att finga upp talanger i organisationen
som har goda forutsittningar att bli framtida chefer i
vara verksamheter.

Vidare pdbérjades ett aktivt arbete med att stirka med-
arbetarnas hilsa och arbeta med f6rebyggande insatser.

- Det prioriterade omradets mal ar ej uppfyllda




Horisontella perspektiv

Utover kommunfullmaktiges overgripande mal finns horisontella perspektiv som ska genomsyra

kommunens verksamheter.

EKOLOGISK, SOCIAL OCH EKONOMISK HALLBARHET
”I Kristinehamns kommun strivar vi efter en héllbar utveckling som tillgodoser minniskors behov
utan att det gir ut ver kommande generationer, djur eller natur.”

INKLUDERING

”I Kristinehamn ir det viktigt att alla kidnner sig lika behandlade, delaktiga och fir en chans att vixa

och anvinda sina kvalitéer.”

JAMSTALLDHET

’Kristinehamns kommun strivar efter likvirdig verksamhet och jimstilld fordelning av medel for alla;

flickor och pojkar, kvinnor och min.”

TILLGANGLIGHET

”I Kristinehamns kommun erbjuder vi god service och tillginglighet for alla.”

TRYGGHET

”I Kristinehamns kommun ska du kinna dig trygg bade med de tjanster vi erbjuder och din livsmiljs.”

Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, Inklu-
dering, Jamstilldhet, Tillgdnglighet och Trygghet
ir de horisontella perspektiv som ska genomsyra kom-
munens verksamheter.

I Kristinehamns kommun vill vi verka f6r ett hallbart
samhille socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Vi arbetar
ocksa for att vara en jimstilld, inkluderande, trygg
och tillginglig kommun. Genom att arbeta f6r 6kad
kunskap och medvetenhet i dessa fragor dr malet att
dessa perspektiv finns med fran beslut, till planering
och utférande i véra verksamheter.

Under hosten 2017 har riktade utbildningsinsatser
genomforts for att ge fortroendevalda, chefer och nyckel-
personer grundliggande kunskaper om de horisontella
perspektiven, en utbildningssatsning som fortsitter

under 2018. Bland annat har kommunens lednings-
grupp, tillsammans med nyckelpersoner och politiker
genomfort en utbildningsdag om att “Leda och styra”
samt en utbildningsdag i jimstilldhetsintegrering. Bida
utbildningsdagarna har genomforts i samarbete med
SKL. Det har ocksa genomforts en halvdagsutbildning
om diskriminering och diskrimineringsgrunderna till-
sammans med Brottsforebyggande Centrum i Virmland.

Under 2018 fortsdtter vi arbetet med att identifiera ut-
vecklingsomraden for att ytterligare intensifiera arbetet
med att implementera de horisontella perspektiven i vira
verksamheter.






Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar fér kommunens

utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen

ska leda och samordna férvaltningen av kommunens

angelidgenheter samt ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders,

kommunala bolags och kommunalférbunds verksam-

heter. Kommunledningsforvaltningen arbetar kommun-

overgripande med att stidrka samordning och samsyn

mellan férvaltningarna i gemensamma fragor. Kommun-
styrelsens forvaltning 4r kommunledningsforvaltningen

och bestar av foljande avdelningar:

* Kansliavdelningen

*  Ekonomiavdelningen
*  DPersonalavdelningen

* IT-avdelningen

* DPlaneringsavdelningen

Viktiga handelser under aret

*  Kommunen firade 375 érs jubileum. En sirskilt
utstillning dgde rum pa konstmuseet for att hylla
drottning Kristina som grundade Kristinehamn,
kommunen invigde Historiska Museet i Kvarteret

vagen och roliga events genomfordes 16rdagen den

28 oktober, dagen for jubileet.

*  Mycket stok och oroligheter i centrum under
forsommaren féranledde till att kommunledning,
socialtjinst, polis och riddningstjinst triffades
regelbundet for att kunna fi en helhetsbild dver
laget, samt arbeta med en del preventiva dtgirder.
Kommunen fick under sommaren ta in ordnings-
vakter under kvillar och helger. Liget i centrum

upplevs av en del som otryggt och kommunen har

dirfor beslutat om att tillsitta en grupp som ska
jobba med férebyggande arbete.

Forvaltningen ansvarar bland annat for:

*  Arendeberedning och administrativt st6d

*  Budget, finans- och redovisningsfragor

*  Upphandling och inképstod

*  Personaladministration

*  Sambhillsbyggnadsfrigor och kommunens fysiska
utveckling

Oversiktlig planering for anvindning av mark och
vatten samt upprittandet av detaljplaner

*  Kollektivtrafik

*  IT-fragor och E-tjdnster

* Information och kommunikation

*  Besoks- och turismniring

*  Demokrati- och jimstilldhetsfragor

*  Milj6- och sikerhetssamordning

* EU och internationellt arbete

* Integrationsfragor

* Antagande av trafikplan f6r Kristinehamns kom-
mun. Planen ir den forsta sedan 60-talet och priglas
dirmed i hogre grad av ett hillbarhetsperspektiv
och en bred syn pa alla trafikslagens roll i trafik-
systemet. Beslutet att anta planen innebir ocksa
att handlingsplaner ska tas fram for trafiksikerhet,
cykel, parkering samt kollektivtrafik.

*  Samtliga Virmlandskommuner beslutade om att
bilda en regionkommun fran och med 2019, mycket
forarbete har pagatt under aret och kommer dven
att fortsitta under 2018.

*  Antalet gistnitter i Kristinehamn har 6kat avsevirt
med 25 200 gistnitter frin féregiende ar.

* Inforandet av nytt ekonomisystem har tagit mycket
tid och kraft i ansprak, dels genom utbildningar ute
i verksamheterna och internt pd avdelningen.



Kommunstyrelsens verksamhetsmal

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)®

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljcer

Namndmal

Status

Frimija och skapa férutsittningar for en langsiktig bostadsforsorjning.

Indikator

2015

2016

2017

Klar senast nov 2017.

Ej klar

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Nimndmal

Status

|. Géra Kristinehamn till en attraktiv och kind skirgardskommun.

2. Oka antalet gistnitter.

Indikator 2015 2016 2017
I. Oka antal angoringsplatser. 2 2 4
I. Oka antal resande. - 45000 35000
2. Antal gastnatter. 75 889 75 303 100 503

VALFARD - VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Valfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017

Namndmal Status
Analysera behov av férskolor, skolor och dldreboenden samt serviceinrattningar. _
Indikator 2015 2016 2017
Befolkningsprognoser framtagna for hela kommunen under Klart
2017.

B vtec s upptyiie Malec ar delvis uppfylic || Matet ar e uppfyite
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NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kind som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal

|. Forbattra service och tillganglighet for foretagare som har kontakt med kommuner.

2. God planberedskap for foretagsmark och tydliggora befintlig industrimark for nyetablering.

3. Forbattra naringslivsklimatet.

Status

Indikator 2015 2016 2017
I. No6jd kund index (insiktsmatning). 73 NKI 73 NKI *
I. Hemsidan klar i drift hosten 2017. Ej klar
2. Detaljplan Norra Hoja, klar for beslut nov 2017. Ej klar
2. Tillganglig kvm mark. 360 000 360 000 360 000
3. Arets klittrare pa Svenskt Naringslivs rankinglista. 144 216 205

INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Nimndmal Status

I. Kristinehamns kommun ska kunna erbjuda 70% av kommunens permanentboende och foretag %

tillgang till 100 Mbit/s bredband.

2. Skapa bittre mdjligheter for boende pa landsbygden att aka kollektivt.

Indikator 2015 2016 2017
I. Andel hushall och féretag som har tillgang till bredband i 44,7% 50% *
kommunen.

2. Utredning for okad tillganglighet for kollektivtrafik pa Ej pabodrjad

landsbygden, klar 2017.

*gdr inte att mdta per 2017-12-31

- Malet ar uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt

- Malet 4r ej uppfyllt
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EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Nimndmal

Status

I. En god ekonomi i balans pa kort och lang sikt.

2. Erbjuda flera digitala tjanster for kommunens kunder och medborgare.

Indikator 2015 2016 2017
I. Minst 2% i 6verskott av skatter och statsbidrag. 2,7% 4,4% 4,1%
2. Antal nytillkomna digitala tjanster ska oka. Har okat

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal

I. Nojda medarbetare som ar ambassadorer for Kristinehamns kommun.

2. Friskare medarbetare.

3. Vi ska stodja implementeringen av de horisontella malen i férvaltningarna.

Status

Indikator 2015 2016 2017

I. Bibehalla eller 6ka resultaten i N6jd Medarbetar Index. - - 4,0

2. Sjukfranvaron ska minska. 5,91% 6,27 5,94

3. Samtliga ledningsgrupper ska ha genomgatt utbildningar. 0 0 75%
- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet 4r ej uppfyllt
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2016 2017 2017 avvikelse
Intakter 74 001 58010 122 683 64 673
Kostnader 193 540 192 850 265 283 -72 433
varav personal 59 253 59 786 59 325 460
varav ovriga kostnader 132730 131 217 204 371 -73 153
varav kapitaltjanst | 557 | 847 | 587 260
varav RUR medel
Nettokostnad 119 539 134 840 142 599 7760
Nettobudget -7 760
Resultat for perioden
Nettokostnad per verksamhetsomrade:
KF 2 080 2 432 | 754 678
Partistod | 074 I 114 | 074 70
Nimnd och styrelseverksamhet (inkl. KF) 4224 5153 4603 550
Revision 906 1 063 | 06l 2
Bergslagens Raddningstjanst 23 388 23 986 24744 -758
Fardtjanst 5335 4189 4715 -526
Kollektivtrafik 24 250 23 834 26734 -2 900
Integration -17 500 -26 6 -32
Div. foreningar 2 574 | 477 2282 -805
Civilforsvar -207 -519 -246 -273
Miljosamordning 785 766 787 -2|
Planavdelning 8492 7 668 7 858 -190
Turismavdelning 4 600 5353 5257 96
Kommungemensamma kostnader 55767 54 045 58 999 -4 954
Kristinehamns del av OF 3143 4218 2 669 | 549
IT 277 40 250 -210
Valnamnd I 17 51 -34

TOTALT 119 539 134 840 142 599 7760




Arets investeringar

(Tusentals kronor) Utfall Arsbudget A.rets
2017 2017 avvikelse
Kommunstyrelsen:
Ny hemsideplattform, Kristinehamn.se 857 I 126 -267
IT-sdakerhet plattform 0 I 250 -1 250
Summa total 857 2376 -1 517
Planavdelningen:
Genomforande DPL Valésundet 4 516 2 000 -1 484
Toaletter i pumphusen 0 400 -400
Landsbygdsprocess; Forbittrad trafiksikerhet Gullspangsv. Bjorneborg 400 400 0
Centrumprojekt Torgen, genomforande 0 | 000 Geno::f.f_rlj
Stadspark, Svinvallen, genomforande 2 542 10 000 Geno::f.f_z
Valésundet 5 0 500 -500
Valdésundet 6 0 100 -100
DPL, Kronhjorten 0 50 -50
DPL, Skogsvik, Bjorneborg 0 250 -250

Summa total 19 902 26 700 -6 798
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Framtiden

Den stora utmaningen for kommunstyrelsen ir hela
tiden 6kade krav pa tillginglighet. Medborgarna for-
vintas fi en snabbare service, dels via telefon och besok,
men ocksd med enklare sitt att na oss via hemsidan. Ett
viktigt arbete dr darfor medborgarperspektivet nir den
nya hemsidan sjositts, men ocksa rittssikerheten till
den enskilda. Den nya dataskyddsforordningen kommer
stilla nya och héga krav pa oss som myndighet och ut-
bildning uti férvaltningarna kommer prioriteras under
dret som kommer.

Kristinehamns kommun ska vara en trygg och siker
kommun som folk vill besoka, flytta till eller bo kvar i.
Dirfor dr tryggheten i centrum viktig att arbeta med.
Kommunen har fortsatt arbetet som startades i somras
med gemensamma triffar over forvaltningsgrinserna
tillsammans med polis och riddningstjanst. Kommunen
ska ocksé vara attraktiv att vara i och fokus ligger nu

pa att anta kommunens nya 6versiktsplan som férvintas
vara klar under 2018. Manga omréaden har pekats ut
som strovomraden for att kunna bevara en gron oas
nira bostadsomriden, arbetet med att frischa till torgen
ir ocksd en viktigt del i att skapa ett attraktiv och tryggt
centrum.

Enligt uppdraget om att revidera 6versiktsplanen
framgar att oversiktsplanen ska ersitta kommunens
tillvixtprogram och att 6versiktsplanens inriktning ska
utgora en grund for investeringsplaneringen samt foljas
upp arligen. En modell f6r detta behover arbetas fram
tillsammans med en bittre samordnad budget- och
verksamhetsplanering for att férbittra genomférandet
av beslutade investeringsprojekt.

Rekrytera och behalla kompetent personal dr en ut-
maning for kommunen i stort. Satsningen som pégér i
utbildning av alla chefar i ledarskap och sen all personal
i medarbetarskap ir viktiga faktorer for att skapa en
attraktiv arbetsplats dér alla far vara med och péverka
kommunens utveckling. Tydliga férvintningar och mal
ar viktigt for att kunna gora ett bra arbete och skapa
engagerade medarbetare.

En process for att bilda regionkommun 2019 pagar.

Den innebir sannolikt dven att kollektivtrafiken kommer
att inordnas i den nya regionens ansvar. Mycket pekar
just nu pa att det kan innebira okade kostnader for
kollektivtrafiken, vilken sannolikt dven kommer att falla
pa kommunen.
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Skolnamnd

Skolnamndens ansvarsomrade

Skolnamndens uppdrag

Skolnimnden ansvarar fér utbildning och undervisning
av barn, elever och vuxna fran forskola till vuxen-
utbildning. Forskolan och forskoleklassen ir frivillig,
medan grundskoleutbildningen ir obligatorisk i nio ar,
gymnasieskolan ir tredrig och frivillig. Ungdomar som
har avslutat grundsirskolan har ritt att gi gymnasiesir-
skolan som 4r fyradrig.

Forskola

Forskolan ligger grunden f6r den forsta delen av det
lirande som fortsitter resten av livet. Férskolan ska vara
rolig, trygg och lirorik for alla barn som gar dir. Barnen
far mojlighet att lira sig saker genom att leka, skapa och
utforska — pa egen hand, i grupp och tillsammans

med vuxna. Ca 1 020 barn finns inskrivna, varav 43
asylsokande.

Fristaende forskola

Fristaende forskolor kan till exempel drivas som forildra-
kooperativ eller personalkooperativ av en stiftelse eller
ett aktiebolag. Kommunen godkinner fristiende forskolor
och ansvarar ocksé for att kontrollera att verksamheten
uppfyller kraven pd god kvalitet och sikerhet.

For fristéende forskolor giller samma regler som for
kommunala forskolor. I Kristinehamn finns fér narva-
rande sju fristiende férskolor dir ungefir 145 barn finns
inskrivna.

Forskoleklass

Frin och med det r ett barn fyller sex &r ir kommunen
skyldig att erbjuda plats i forskoleklass. Forskoleklassen
ar avgiftsfri och omfattar minst 525 timmar under ett
lasar. 1 forskoleklassens uppdrag ingdr att: stimulera
elevers utveckling och lirande och forbereda dem

for fortsatt utbildning, utbildningen ska utga frin en
helhetssyn pa eleven och elevens behov och att frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap. Antalet barn
ar inrdknat i grundskolans siffror nedan.

Grundskola

Grundskolan ir niodrig, med mojlighet till forlingning
med ett eller tvd ar. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper, normer och virden och majlighet att utveckla
ett antal formagor. Skolan ska frimja elevernas utveck-
ling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvars-
kinnande individer och medborgare. Ca 2 600 elever
varav 136 asylsokande ir inskrivna i férskoleklass,
grund- och grundsirskolan.



Mottagningsenhet - grundskola

I Kristinehamn finns en mottagningsenhet for nyan-
linda elever. En mottagningsenhet tar emot elever for
kartliggning steg 1 och 2 (skolbakgrund, litteraticet
och numeracitet), fr vidare utslussning till olika skolor.
Antalet elever ingér i grundskolans siffror ovan.

Grundsédrskola/traningsskola

Grundsirskolan ir ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedéms kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav dirfor act de har en intellektuell funktions-
nedsittning. Grundsirskolan omfattar utbildning i
imnen eller inom imnesomraden, eller en kombination
av dessa. Utbildningen kan ocksa omfatta imnen enligt
grundskolans kursplaner. Utbildningen ska bland annat
ge kunskaper och virden, bidra till personlig utveckling,
social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt
deltagande i samhillet. Antalet elever 4r inriknade i
grundskolans siffror ovan.

Inom grundsirskolan finns en sirskild inriktning som
kallas triningsskola. Triningsskolan 4r avsedd for elever
som inte kan tillgodogéra sig hela eller delar av utbild-
ningen i mnen. Istillet f6r enskilda amnen omfattar
triningsskolan fem dmnesomréiden: estetisk verksamhet,
kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och verk-
lighetsuppfattning.

Fritidshem

Fritidshemmets uppgift 4r att komplettera forskoleklassen
och skolan och erbjuda omsorg nir forildrar arbetar
eller studerar. Fritidshemmet ska stimulera elevernas
utveckling och lirande, erbjuda dem en meningsfull
fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.
Fritidshem ir till for barn frin sex érs alder till och med
varterminen det ar da de fyller tretton ar. Ca 650 barn
finns inskrivna i verksamheten.

Fristaende fritidshem

Ett fristdende fritidshem finns i kommunen och samma
regler giller som for fristiende forskolor. Ca 20 barn
finns inskrivna.

Fritidsgardar

Tva fritidsgardar finns i kommunen. En av dem drivs
kommunalt, den idr 6ppen for ungdomar i arskurs 7 till
arskurs 2 pa gymnasiet. Den andra drivs av KFUM, dit
ungdomar i arskurs 7-9 dr vilkomna. Fritidsgirdarna ir
oppna pé vardagar under kvillstid.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ir trearig och frivillig. Kristinehamns
kommun anordnar fem hégskoleforberedande program,
tvd yrkesprogram pa Brogirdsgymnasiet och from ht 16
nyborjarnivin gillande sprikintroduktionsprogrammet.
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P4 Presterudsgymnasiet anordnas tre yrkesprogram,
gymnasiesirskola och introduktionsprogrammen. Ca
650 elever finns inskrivna i gymnasieskolan.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesirskolan ir fyradrig och frivillig och ir till
for ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning.
Det finns nio yrkesinriktade nationella program. Det
finns ocksé individuella program for elever som behéver
en utbildning som ir anpassad for de egna forutsite-
ningarna. Antalet elever ir inriknat i gymnasieskolans
siffror ovan.

Kommunal vuxenutbildning

Malet f6r vuxenutbildningen ir att vuxna ska stodjas
och stimuleras i sitt lirande. De ska ges mojlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet samt att
frimja sin personliga utveckling. Kommunal vuxen-
utbildning erbjuds i form av svenska f6r invandrare
samt grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,

Svenska f6r invandrare ir en kvalificerad sprakutbild-
ning som syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmil dn svenska grundliggande kunskaper i
svenska spriket. Utbildningen ger sprikliga redskap for
kommunikation och ett aktivt deltagande i vardags-,
samhills- och arbetsliv. Grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning har sin motsvarighet i grundskolan
respektive gymnasieskolan. Inom yrkesvux erbjuder

vi en omvérdnadsutbildning. Antalet inskrivna elever

i kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r
vuxna och svenska f6r invandrare 4r ca 570 st.

Sarskild utbildning for vuxna

Vuxna med intellektuell funktionsnedsittning eller
forvirvad hjirnskada ska stédjas och stimuleras i sitt
lirande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning i
arbets- och samhillslivet samt att frimja sin personliga
utveckling. Skolformen finns pa tvé nivéer: grund-
liggande nivé inklusive triningsskoleniva och gymnasial
niva. Antal elever ir 13 st.

Yrkeshogskola

Vi bedriver en 2-irig eftergymnasial yrkeshogskole-
utbildning; Vardadministratér/Medicinsk sekreterare.
Antal elever ir 40 st.

Musik/kulturgaranti

Musikskolan ir en frivillig skolform f6r barn och
ungdomar i dldrarna 5-19 ar. Musikskolans pedagoger
ansvarar dven for uppdragsutbildning i musik och dans
i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Runt
400 elever deltar arligen i musikskolans 2mneskurser i
musik, rytmik och dans. Olika kulturella uttryck som
musik, dans, teater, film och skrivande integreras i for-
skolan/skolan genom det kulturpedagogiska arbete som
genomfors av musikskolan och inom kulturgarantin,
som omfattar alla barn och unga frin férskolan till
gymnasiet.

Annan pedagogisk verksamhet

Annan pedagogisk verksamhet 4r en sammanfattande
benimning for fyra verksamheter som vinder sig till
barn till och med 12 4r:

Pedagogisk omsorg — Tolv (varav ett fristdende)
familjedaghem finns i kommunen. Ca 50 for-
skole- och fritidsbarn ir inskrivna dir.

Omsorg pa obekviam tid — Omsorg for barn
vars forildrar som arbetar kvillar, nitter och
helger anordnas pd avdelningen Humlan. Ca 35
inskrivna barn finns pA Humlan. Dessa barn
har ocksd, med nagot undantag, plats i forskola
eller i fritidshem och ir ocksa inriknade dir.

Oppen forskola — Tvi kommunala 6ppna
forskolor finns i kommunen och ir till for barn
och forildrar under den tid forildern 4dr hemma,
exempelvis forildraledig eller arbetslos.

Oppen fritidsverksamhet — Ingen kommunalt
driven 6ppen fritidsverksamhet finns.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) giller for ung-
domar som ir folkbokférda i kommunen och som full-
gjort skolplikten men som inte genomfor eller har full-
foljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola,
gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning. Elever
som inte har fitt examensbevis utan endast ett studiebevis
ingdr i kommunens ansvar. Elever som gar pd nagot av
introduktionsprogrammen ingar dven i kommunens
aktivitetsansvar eftersom ett introduktionsprogram inte
ar ett nationellt program eller motsvarar ett sadant.



Viktiga handelser under aret

*  Osikerhet kring tillstromning av nyanlinda och
dven inflyttning i stort har gjort att var organisation
miste vara mycket mer flexibel nu 4n tidigare ar.
Det har inneburit ett stort arbete med att férbictra
rutiner i friga om kartliggningar, placeringar i
klasser och erbjudande av fler imnen f6r IM-sprik-
eleverna.

* Vi har haft behov av att kompetensutveckla personal
i snabb takt. Detta giller bl.a. instruktérsutbildning
i HLR, brandskyddsutbildning, sprakutvecklande
arbetssitt, kartliggning av nyanlinda elever samt
digitalisering.

* Vi har strivat efter att organisera vuxenutbildning
for yrken vi inte tidigare utbildat i.

*  Forskolan har utarbetat gemensamma rutiner f6r
kvalitetsarbete och samtliga verksamheter arbetar
med fordjupade analyser av sina resultat.

*  Skollokalerna pé Stenstalidsskolan invigdes 1
september med festligheter f6r biade elever, personal

och oppet hus for forildrar! Vi har ocksa 6ppnat en
forskola, Nya Aventyret, samt flyttat forskoleverk-
samhet frin Herrgérden till bittre limpliga lokaler.
Det har dven gjorts satsningar pa utbildningsmiljon
for forskolan och skolan i Bjérneborg samt vid
Djurgardsskolan.

Verksamheten Annexet startade under hosten

2017 for att kunna finga upp ungdomar inom det
Kommunala aktivitetsansvaret som star utanfor
skolverksamheten och motivera och stodja dem for
dtergang till skolan.

Forsta linjen startade sin verksamhet under hosten
och arbetet finns som stéd till barn och unga med

lindrig psykisk ohilsa som ett led mellan elevhilsans

hilsofrimjande arbete och specialistvirden hos
barn- och ungdomspsykiatrin. Verksamheten ir ett
samarbete mellan Landstinget och kommunerna
Kristinehamn, Filipstad och Storfors.
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Skolnamndens verksamhetsmal

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)®

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Namndmal Status

I. Barn och elever ska garanteras kulturupplevelser.

2. Utemiljo vid enheterna ska vara tillganglig.

3. Att genom musikskolan, fritidshemmen och fritidsgardarna verka for att barn och elever far en
meningsfull fritid.

Indikator 2015 2016 2017

Saknas indikatorer.

VALFARD = VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Valfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Nimndmal Status

I. Alla elever nar minst godkant i alla dmnen i grundskolan.

2. Alla elever som lamnar gymnasieskolan har godkanda betyg i samtliga amnen.

3. Vuxenutbildningens elever har godkinda betyg i samtliga kurser.

4. Alla barn och elever blir respektfullt bemétta och vi har en normkritisk och genusmedveten miljo.

Indikator 2015 2016 2017

I. Férskolechefer ser hog kvalitet i undervisning/utbildning Pagar
i forskolan. Personalen ar sakra i anvandandet av
planeringsverktyget i Unikum.

I. Ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete ar Klart
implementerat.

I. Betygsstatistiken visar att skillnaderna minskat. Nej
I. Styrdokumenten foljs. Ja
I. Gemensamma rutiner finns och foljs. Ja
|. Betygsstatistiken visar att antalet elever som natt minst Se nedan

godkant betyg i alla amnen har okat.

I. Skolpliktsbevakningen visar att narvaron okat.

I. Personalen kanner sig sakra nar det galler betyg och Ja, arbete
bedomning. fortsatter
I. Fritidshemmens personal har kunskap om laroplansupp- Ja
draget.

- Malet ar uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt - Malet 4r ej uppfyllt
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2. Betygsstatistiken visar att antalet elever som natt minst 70,8% 68,5% 65,6%
godkint betyg i alla amnen har dkat (ak 9).
2. Andelen elever i grundskolans @k 9 som ar behériga till 78% 74% 76%

nagot nationellt program pa gymnasiet har okat.

2. Betygsstatistiken visar att skillnaderna minskat
(redovisningen avser resultat flickor och pojkar).

17,7%-enheter

31%-enheter

16,4%-enheter

2. Styrdokumenten foljs.

2. Fler elever ar kartlagda, bade skolbakgrund och Fa Merparten Alla
amneskunskaper.

2. Narvaron har okat (antalet hemmasittare i - 9 5
Grundskolan).

3. Fler elever har godkinda betyg (Gymnasieexamen). 85,4% 85,4% 93,5%
3. Narvaron har okat (Gymnasieskolan, indragen 2,8% 8,6 % 7,1%

studiehjalp).

4. Betygsstatistiken visar att skillnaderna mellan pojkar/
flickor och man/kvinnors resultat har minskat.

Officiell statistik
saknas

4. Trygghetsundersokningar visar att vi har ett

Insatser kravs

framgangsrikt arbete. fortsatt
4. Utvardering visar att utbildningen i ICDP gett avtryck i Ja
verksamheten.

4. Situationer och dilemman behandlas pa likartat sitt i Ja

verksamheten.

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen

%
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80

o O O O o
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NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kind som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal

Status

Samtliga elever pa program med yrkesinriktning tar examen och ar anstallningsbara.

Indikator 2015 2016

2017

Fler elever gar ut med yrkesexamen. 84,1% 78,8%

92,8%

INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Nimndmal

Status

I. Var del av hemsidan ar ett verktyg for allmanheten att pa ett enkelt sitt hitta information,
komma i kontakt med verksamheten, limna klagomal och synpunkter och genom digitala tjinster
underlatta vardagen. Vi minskar manuella rutinarbeten internt, blir en effektivare forvaltning.

2. Vara interna system for information och dokumentation ir strukturerade sa att de blir enkla
att anvanda och latta att hitta i.

3. Vi har en hog tillganglighet av digitala resurser dar den digitala miljon uppfattas som en inno-
vativ och effektiv larmiljé som ocksa stodjer en rittssiker myndighetsutévning. Den digitala miljon
utvecklas i ett helhetsperspektiv i riktning mot mer pedagogik och mindre administration med
grundvardena enkelt, tillgangligt och flexibelt (ur LIKA).

medel mellan personal och elever.

Indikator 2015 2016 2017
I. De flesta blanketter ar digitaliserade. Ja
I. Vara manuella rutinarbeten har minskat. Ja
2. Fronter och U: dr avslutade. Intranitet innehaller alla Ja
dokument som skolledare behover. Enheterna anvander

Unikum for pedagogisk dokumentation. Google anvands

for att dela dokument mm inom enheterna.

3. Enheterna anviander Unikum for utvecklingssamtal och Ja
planering.

3. GAFE anvinds i undervisningen pa skolorna och som Ja

- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt
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EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt sitt

Nimndmal Status

I. Likvardig resurstilldelning; ekonomi, personal, kompetens.

2. | forsta hand anvanda kommunens egna lokaler for utbildning och undervisning. _

Indikator 2015 2016 2017

Saknas indikatorer.

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal Status

I. Kompetensforsorjning — vi har metoder for att forstarka arbetet med att rekrytera, utveckla och
behalla personal for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

2. Vi har kvalitetssakrat rekryteringsprocessen.

3. Vi har utvidgat vara kanaler for att annonsera och marknadsfora lediga tjanster.

4. Vi okar frisknarvaron och minskar darmed vikarieanvandningen.

5. Arbetsmiljon ar fri fran krankningar.

Indikator 2015 2016 2017
I. Vi har utarbetade projekt som ar kostnadssatta. Nej
I. Vi har sjosatt nagot projekt. Nej
2. Vi har genomfort utbildning for samtliga chefer i Ja, paborijat
forvaltningen.

3. Vi har annonserat i andra forum an de vi brukar. Ja
4. Adato anvands aktivt for att anpassa och rehabilitera Ja

medarbetare tillbaka till arbete i ett tidigt skede.

4. Vi har vint sjukfranvarotrenden i forvaltningen. 4,81% 539% 4,67%

5. Medarbetarenkaten visar att ingen kanner sig krankt i
verksamheten (NMI).

B vec s upptyiie Malec ar delvis uppfylic || Matet ar e upptyite
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2016 2017 2017 avvikelse

Intakter 104 115 121 024 119 594 | 430

Kostnader 609 809 627 377 626 095 | 282

varav personal 392 553 408 975 395 486

varav kapitaltjanst | 036 410 407

varav RUR medel | 209 1 244

Nettokostnad 505 694 506 353

Nettobudget 504 820 506 501 506 501 148

Resultat for perioden 874 148 148

Hansyn tagen for RUR-projekt 1 209 | 244

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt 335 I 392

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Politik 734 | 240 I 167 73

Forvaltningsovergripande 178 579 175 746 181 563 5817

Barnomsorg 101 349 100 377 96 646 373l

Grundskola 160 586 165 649 162 982 2 667

Gymnasieskola 44 668 44 457 46 377 | 920

Vuxenutbildning 5680 6 935 7 499 564

Musikskola 7232 7 431 7 482 51

Feriearbete 966 I 015 900 115

SFI 5900 3503 | 885 | 618

TOTALT 505 694 506 353 506 501 148

Arets investeri ngar

(st arr) 7 el

Inventarier till Sodermalmsskolan 314 I 500 1 186

Inventarier forskola Gustavsberg 797 2000 | 203

Summa total



Framtiden

Skolférvaltningens ledord "helikopterperspektiv,
lojalitet, tillit och likvirdighet” aterkommer i samtalen
om de utmaningar verksamheterna méter. Organisa-
tionen forindras och under 2018 kommer fyra av vira
forskolechefer att gi i pension. I samband med detta
organiseras tre nya forskoleomriden som leds av forskole-
chef med stod av bitridande forskolechefer.

Flera verksamheter aviserar att man har utékade eko-
nomiska behov utifrin barn/elever i behov av sirskilt
stéd. Det handlar bide om lirande och undervisning
fran forskola till gymnasiet f6r unga med olika typer av
funktionsnedsittningar men ocksa om barn/elever med
annat modersmal som behéver t.ex. studiehandledning
och anpassning for att tillgodogora sig undervisningen.

Vi ser ett 6kat antal barn inom férskolan som pa sikt
kommer att ha ritr till sirskola pa grund av intellektuell
funktionsnedsittning. Dessa barn behéver tidig stimulans
som ir svért att organisera med ordinarie bemanning i
vara forskolor.

Utifrdn skolenheternas placering har skolférvaltningen
en utmaning att arbeta for integration samt motverka
segregation i grundskolan. Nagra av vira enheter har en
mycket stor andel elever med annat modersmal vilket
utgor en utmaning for personal och skolledning. Det
handlar bdde om att organisera grupper, rekrytera limplig
personal samt planera och genomftra undervisning.

Samtliga enheter arbetar for att vidareutvecklas genom
att dra lirdom i analys av tidigare aktiviteter och resultat.
Forskolorna har tagit fram ett gemensamt dokument-
verktyg for sitt systematiska kvalitetsarbete vilket ska
bidra till en likvirdighet i verksamheten. Det pagar
dven arbete for att leva upp till den nya diskriminerings-
lagstiftningens krav om aktiva atgirder.

Stort behov av kompetensutveckling finns inom samtliga
verksamheter f6r att mota behov och ny lagstiftning
kring bl.a. digitalisering.

Yrkesvux ser utmaningar i att oka den kommunala vuxen-
utbildningens majlighet att forbereda och genomféra
utbildningar fér de nyanlinda som limnar etablerings-

tiden och ir i behov av yrkesutbildningar for att kunna
matchas mot olika branschers behov av ny kompetens.
Konkret startas utbildningar som kombinerar SFI/SVA
med yrkesutbildningar.

Arbetet med goda utbildningsmiljéer for bade forskola
och skola fortsitter vilket innebir organisation, logistik
kring flytt och kostnader for bide nyanskaffning av
inventarier och renovering av befintliga ytor. Dagens
forskolor och skolor erbjuder inte den likvirdighet i ut-
bildningsmiljoer vi efterstrivar och arbetet med utemiljé
och lokaler behéver fortsitta.

Grunden f6r god verksamhet dr kompetent och behérig
personal. Skolférvaltningen maste fortsitta strivan att
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera
och behilla duktiga medarbetare.







Nyckeltal

Antal barn/elever Utfall Utfall Utfall Utfall
2014-10-15 2015-10-15 2016-10-15 2017-10-15

Forskola 1-5 ar, kommunal 845 930 975 989
Pedagogisk omsorg, kommunal 64 57 57 49
Enskilda forskolor 155 153 156 147
Forskoleklass 243 244 265 276
Fritidshem, kommunalt 819 851 901 961
Fritidshem, enskild 16 16 17 16
Grundskola 2 053 2 141 2 291 2 290
Sarskola 29 30 33 39
Gymnasieskola 654 620 644 617
Gymnasiesarskola 18 17 8 13



Socialnamnden

Socialnamndens ansvarsomrade

Socialnimndens kirnverksamhet ir att utifrin behov
ge omvardnad, omsorg och rehabilitering till dldre och
personer med funktionsnedsittning, samt ge stod till
personer som behéver hjilp att bli sjilvforsorjande och
leva sjilvstindigt.

Utdver den lagstyrda kdrnverksamheten har nimnden
ansvar for verksamheter utifran lokala politiska beslut,
till exempel arbetsmarknads- och sysselsittningsatgirder
och boende for ensamkommande barn.

Socialnimndens verksamheter 4r uppdelade i tre
verksamhetsomraden:

46

Individ och familjeomsorgen ansvarar f6r myndighets-
utdvning och insatser till barn och unga, deras familjer
och 6vriga vuxna dir ekonomiskt bistind och arbets-
marknadsinsatser ingar.

Aldreomsorgen ansvarar for sirskilt boende och hem-
janst inklusive hilso- och sjukvird och rehabilitering,
korttidsboende, dagverksamhet, bostadsanpassning,
anhorigstod och volontirverksamhet.

Omsorg om funktionsnedsatta innefattar grupp-
bostad, servicebostad, daglig verksamhet, personlig
assistans och ledsagning.




Viktiga handelser under aret

Personal som arbetar med personer med funktionsned-
sittning har avslutat en tvaarig uppdragsutbildning pa
Karlstads Universitet och dr nu bittre rustade for att
klara ett komplext och férindrat uppdrag.

Implementeringen av det digitala verktyget FUNCA
innebir att individualiseringen av insatser kan individ-
anpassas pa gruppboenden och i daglig verksamhet sa
att brukarnas livskvalité forbattras. Brukarnas delaktighet
okar genom att verksamheten anvinder delaktighets-
modellen i det dagliga arbetet.

Serviceboendet Malmen har etablerats och ger stod till
ett antal personer som bor i egna ligenheter.

Socialnimnden har beslutat att infora habiliterings-
ersittning inom socialpsykiatrin for att stimulera personer
med psykisk funktionsnedsittning till ett mer aktivt liv
med sysselsittning utifrin egen férmaga.

Utbudet av meningsfull sysselsittning/daglig verk-
samhet har forbittrats genom utokning av platser pa
Rintans géird, etablering av second hand butiken "Nytt
& Nott" samt verenskommelse med sociala féretaget
"RIA/Aterbruket". Antalet externa placeringar for funk-
tionsnedsatta har 6kat med 74% under 2017.

Anharigperspektivet och 6kad kunskap om psykisk
ohilsa har varit i fokus vid ett antal dppna foreldsnings-
tillfillen under hosten.

Under hésten har fritidsgard for ungdomar med funk-
tionsvariation — FUF startat i Juhlinska och dagkollo
for barn med funktionsnedsittning genomfordes for
andra aret i Hult.

Projektet med att testa och implementera kognitiva
hjilpmedel pd gruppboenden och inom socialpsykiatrin
har inneburit att ett flertal brukare har fitt tillging till
hjilpmedel som underlittar det dagliga livet och ger
okad sjilvstindighet.

Aldreomsorg

Under éret ser vi en utokad efterfriga och behov av
dagverksamheten for personer med minnesproblematik.
Fran ca 109 besok per mdnad under 2016 ligger antalet
besoka nu pa ca 289 besok per ménad.

Av alla brukare som har trygghetslarm har nu 71% digi-
talt larm, vilket 6kar sikerhet och kvalitén for den dldre
och dven for personalen.

Antalet beviljade hemtjinstinsatser fortsitter att oka
vilket resulterat i en utokning med ytterligare en hem-
tjanstgrupp.

En orienteringskurs riktad till nyanlinda personer inom
etableringsfasen genomfordes under hosten och planen
ar att kunna erbjuda majlighet till att utbilda sig till
vardbitriden redan under 2018.

Det har under hela 2017 varit en hogre efterfrigan pa
sarskilt boende 4n vad som kunnat tillgodoses. Vid flera
tillfillen har forvaltningen inte kunnat tillgodose behovet
inom tre manader.

Individ och familjeomsorgen

Till foljd av att mycket firre ensamkommande barn
kommer till Sverige och vidare till Kristinehamns
kommun har behovet fér HVB-hem minskat, vilket har
resulterat i att tre boenden har avvecklat och 24 med-
arbetare ir uppsagda.

Under sommaren var det stor oro i de centrala delarna
av kommunen. Ungdomar och unga vuxna “hingde”
ute i centrum och en del narkotikaférsiljning pagick.
Nigra bilbrinder hade samband med detta och det
krivde snabb omstillning av arbetsuppgifter for manga
av medarbetarna for att férhindra att svansen av yngre
tondringar vixte.

Arbetsmarknadsenheten fick nya lokaler i Kvadraten pa
Marieberg som majliggjorde en flytt av Tvitteriet till
nya och storre lokaler med utokad kapacitet for tvite at
hemtjinsten.

Forsta linjen, ett samverkansarbete mellan Kristine-
hamn, Filipstad, Storfors kommun och Landstinget
startade i syfte att ge tidigt hjilp- och stdd till barn
och unga som riskerar psykisk ohilsa. Verksamheten dr
lokaliserad i Kristinehamns kommun.

Under hésten beslutades om en ny arbetsmetod hos
arbetsmarknadsenheten och f6rsérjningsstodenheten
vilken ska gora det méjligt for bidragstagare att snabbare
komma ut i sysselsittning och egen forsorjning.

I december beslutade kommunfullmiktige om ett tvi-
arsprojekt som ska arbeta med operativt forebyggande
arbete for att motverka social oro bland ungdomar
frimst i centrum. Rekrytering pagir och gruppens arbete
planeras att pibérjas i april-maj 2018.



Socialnamndens verksamhetsmal

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal Status

Socialnimnden erbjuder attraktiva och trygga boendeformer och verkar for en 6kad tillgang till
senior och trygghetsboende.

Indikator 2015 2016 2017
Antal nyttjade dygn skyddat boende. Gar ej att fa fram
Okat antal stodboenden. Ja
Inga viten for icke verkstallda beslut, boenden. 0 0 0

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Nimndmal Status

Socialnamnden skapar positiva upplevelser av motion, natur och kulturupplevelser for att framja
fysisk och psykisk halsa hos den enskilde.

Indikator 2015 2016 2017
Fler aktiviteter for barn och unga med funktionsnedsittning. Ja
Okat nyttjande av Stadsbondgarden. Ja
Okat antal personer med beslut pd dagverksamhet. Ja
Okat antal deltagare i "Liv och Lust" (antal deltagande 400
tillfallen).

VALFARD = VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Valfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Namndmal Status

Alla socialnimndens insatser ar rattssakra, har ett barnperspektiv och utfors av kompetenta
medarbetare som skapar jamlika livsvillkor och bidrar till 6kad sjalvstandighet.

Indikator 2015 2016 2017

Bibehalla utbildningsniva, usk och socialsekreterare. 95% usk

Barn- och ungdomschecklistan anviands i alla socialnamnds- Nej

beslut.

Nya BBIC, implementerat. Ja

IBIC, implementerat. Paborjat
B Malec s uppfylie Malet ir delvis uppfyllc | Matet ir ej upptylic
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- FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Namndmal Status

Socialnamnden ska ha en aktiv sysselsattning och arbetsmarknadspolitik for att kunna erbjuda

meningsfulla sysselsattningsplatser, t.ex. genom socialt foretagande, for att oka den enskildes
anstallningsbarhet.

Indikator 2015 2016 2017
Forsorjningsstodet ska minska. Ja
Socialt foretagande ska oka. Ja
Kom i Jobb ar en integrerad del av arbetsmarknadsenheten. Ja
Antal legoarbeten ska oka. Nej
Sysselsattning for personer inom socialpsykiatrin ska oka 35%
till 25%.

- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt

= ame " W s W
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INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Nimndmal

Socialnamnden anvinder sig av e-halsa, vilfirdsteknologi och digitala tjanster for ett effektivt
anvandande av resurser.

Status

Indikator 2015 2016 2017
Antal vardplaneringar och sip-méten via lank. 210
Antal El-cyklar. 4
Antal E-tjanster. 4

EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Naimndmal

Socialnamnden anvander sina resurser flexibelt och effektivt genom omvarldsbevakning och
regelbunden uppfoljning av verksamheten.

Status

Indikator 2015 2016 2017
Hel- och halvarsrapport. Ja
Manadsrapport. Ja

Antalet gron indikator i 6ppna jamforelse ska oka.

Som tidigare

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Status

Genom en jamstilld rekryteringspolitik, jamstallda 16ner och heltid som norm sa ar socialnimnden
en attraktiv arbetsgivare med hog frisknarvaro.

Indikator 2015 2016

2017

Hogre frisknarvaro.

Okat nagot

Antal utlandsfodda i verksamheten ska dka.

Gar ej att fa fram

Antal man i verksamheten ska oka. 18%
Internutbildningar ska oka. Ja
Skriftligt kollektivavtal om onskad sysselsattning. Ja

Malet ar delvis uppfyllt - Malet 4r ej uppfyllt

- Malet ar uppfyllt
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2016 2017 2017 avvikelse

Intdkter 167 621 158 699 152 503 6 196

Kostnader 686 780 729 331 724 805 -4 526

varav personal 470 439 486 923 462 726

varav kapitaltjanst | 277 | 140 I 140

varav RUR medel 7479 5499

Nettokostnad 519 159 570 632

Nettobudget 526 944 572 302 572 302

Resultat for perioden 7785 1 670 1 670

Utfall RUR-projekt 7 479 5499

Resultat for perioden inkl. RUR-projekt 15264 7 169

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Ledning/Politiken 9162 14 306 22 115 7 809

Individ och familjeomsorg 114 525 130 592 135 45I 4 859

Aldreomsorg 299 806 317 292 309 260 -8 034

Omsorg om funktionsnedsatta 95776 106 798 105 476 -1 322

Projekt -110 | 642 0 -1 642

TOTALT 519 159 570 632 572 302 1 670

Arets investeringar

= e

Nytt verksamhetssystem (2017) 500 500 0

Nytt verksamhetssystem (kvar fran 2016) 999 I 000 I

Dekontaminatorer (2017) 59 60 I

Summa total 1 558 1 560 2



Framtiden

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

e En meningsfull sysselsittning. Det finns fortsatt
behov av att utveckla och bredda alternativen fér en
meningsfull sysselsittning inte minst for personer
med psykisk funktionsnedsittning. Hir har endast
ca 35% en sysselsittning. Hir ser forvaltningen
ocksd en mojlighet att engagera sig i sociala foretag
genom idéburet offentligt partnerskap (IOP).

e Stdd till familjer med barn med funktionsned-
sittning. Forvaltningen behéver forbittra sitt stod
till familjer med funktionsnedsittning. Det finns
idag ett for litet utbud och pé sikt behéver det startas
en verksamhet f6r avlastning och korttidsboende
for barn och unga i kommunen. En inventering och
analys av behoven kommer att goras under 2018,
denna friga har dven uppmirksammats nationellt
genom rapporten ~ Vigar till forbittrat samordning
av insatser for barn med funktionsnedsittning”.

*  Trygg och effektiv hemgang, psykiatri. Den nya
lagstiftningen som trider i kraft for psykiatrin 1/1
2019 kommer kriva en mycket hogre beredskap
for kommunerna in idag da det andras fran 30
dagar till 3. Da det giller personer med psykisk
funktionsnedsittning kan det i vissa fall handla om
behov av bade boende och sysselsittning.

Aldreomsorg

»  Aldreomsorgsplan. Forvaltningen har i uppdrag
att ta fram en dldreomsorgsplan som kommer vara
klar under forsta kvartalet 2018. Planen kommer
innehalla ett antal forslag pa atgirder for att forbittra
omfattning, innehall och kvalitet inom ildre-
omsorgen. For att kunna verkstilla dessa kommer
det i vissa avseenden behévas resursforstirkning.

* Bemanning i dldreomsorgen. Under 2016-2018
erhiller socialnimnden stimulansmedel for att 6ka
bemanningen inom ildreomsorgen. I en jimférelse
med Sveriges kommuner ir kostnaderna f6r ildre-
omsorgen i Kristinehamn langt under medel-
kostnaden och da frimst dldreboendeplatser. Det
finns ett behov av att 6ka bemanningen pa dldre-
boenden och ocksi forstirka kringresurser saisom
HSL personal mm. Efter 2018 behéver den 6kade
bemanningen finansieras av kommunen.

* Trygg och effektiv utskrivning. En ny lagstiftning
har trdte i kraft januari 2018 och innebir 6kade
krav pé snabbare hemging frin sjukhus efter att

patienten ir utskrivningsklar. Detta stiller krav pa
forbattrat samarbete mellan 6ppenvard, slutenvérd
och kommunerna. Det kommer kriva nya och flexi-
blare arbetssitt for alla parter.

Demografi. Under de nirmaste dren kommer det
bli fler personer éver 65 &r. 2018-2024 Skar antalet
med ca 330 personer. Okningen finns huvud-
sakligen bland de som i4r 6ver 75 dr. Den volym-
okning som skett under 2017 inom frimst hemvérd
forvintas dirfor fortsitta 6ka med ungefir samma
volymer som de senaste tva ren.

Starta projektering for nytt sdrskilt boende.
Forvaltningen har under 2017 tagit fram ett under-
lag for bedomning av behov av sirskilt boende och
trygghetsboende i kommunen. I underlaget fram-
kommer att det finns behov av bada boendeformerna
och en férstudie har paborjats.

Behov av boende for dldre med psykisk ohdlsa/
missbruksproblematik. Ett nytt storre dldre-
boende centralt i Kristinehamn méjliggér att nagon
av socialnimndens mindre boenden kan omvandlas
till enheter f6r 4dldre personer med psykisk ohilsa
och/eller missbruksproblematik. Dessa personer kan
behova sirskild kompetens hos personal som ska
arbeta pa denna enhet.

Forenklad handlaggning for hemtjinst,
Lagradsremiss. En lagradsremiss som foreslar en
dndring i socialtjinstlagen innebir att kommunen
ges mojlighet att erbjuda hemtjinst utan foregdende
utredning till vissa malgrupper. Detta foreslas trida
i kraft 1 juli 2018. Det dr i dagslaget svart att be-
déma om det 4r kostnadsdrivande di det inte finns
nagon omfattande erfarenhet av detta.

Individ och familjeomsorgen

Bostadsbrist. Socialférvaltningen har svarigheter
att erbjuda bostéder till utsatta grupper. Det giller
sirskilt mindre ligenheter till dem som anvisas frin
Migrationsverket och de ensamkommande ungdomar
som 4r pd vig ut i eget boende. Men det finns 4ven
ett visst behov av storre ligenheter till barnfamiljer.
Forvaltningen har idag ett stort antal sociala andra-
handskontrakt d& hyresvirdar stiller storre krav pa
hyresgisternas ekonomiska forutsittningar och det
upplevs som en utveckling it fel hall.

Barn och unga med psykisk ohilsa. Bide natio-
nellt, regionalt och lokalt har man uppmirksammat
och arbetat med den 6kning av psykisk ohilsa som



finns bland barn och unga. Det finns dnnu inga
tecken pd att detta héller pa att férindras varfor
verksamheten pd flera nivder méste fortsitta att ut-
veckla stodet till dessa barn och unga och samverkan
med skolan ir av stor betydelse.

Spelmissbruk. Fr.o.m. 2018 ingar det i social-
nimndens ansvar att ocksi ge stod till spelmiss-
brukare. Det kriver att férvaltningen héjer kompe-
tensen inom detta omrade och skapar utrymme for
att kunna erbjuda behandling.

Okning av antalet placerade barn och unga.
Under andra halviret 2017 skedde en markant
okning av utredningar som resulterat i placeringar
av barn och unga. Férhillandevis minga innehsll
ocksé beslut om placering av barn tillsammans
med sin/sina forildrar. Detta ir ofta kostsamma
placeringar da syftet ir att utreda forildraforméagan.
Om denna trend kommer att fortsitta hilla i sig
under 2018 befaras kostnaderna skjuta i héjden
och det finns en tendens att unga med egen psykisk
ohilsa nu blir férildrar med svarigheter att klara sitt
forildraskap.

Férebyggargrupp. En forebyggargrupp kommer
att starta under 2018.

Socialforvaltningen som arbetsgivare

Kompetensférsérjning. Under de nirmaste fem
dren kommer ca 90 personer av verksamhetens
storsta arbetsgrupper (underskdterskor, boende-
assistenter och sjukskéterskor, enhetschefer) att gd i
pension. Det ser liknande ut i vriga grannkommuner
och dirfér kommer konkurrensen om medarbetare
med denna yrkesbakgrund att vara hard.

Oka friskndrvaron. Det pigir en hel del satsningar
inom forvaltningen for att paverka den negativa
trend som innebir att sjukfrinvaron okat de senaste
dren.

Den digitala tekniska utvecklingen

Digital och teknisk utveckling for medbor-
garen. Utvecklingen ir snabb och har en tydlig
inriktning pa medborgarperspektivet i form av
delaktighet, val och sjilvbestimmande dir med-
borgaren sjilv ska 4ga sin information, kunna
bestilla tjanster digitalt och vilja sitt stdd. Det stiller
stora krav pa en 6kad service i form av tillginglighet
och inte minst sikerhet f6r att kunna sikra indivi-

dens integritet. Medborgarvyn i nya verksamhets-
systemet oppnar upp for e-tjanster och en siker
kommunikation med aktuell handliggare.

Digital utveckling for medarbetarna. Den digi-
tala utvecklingen kommer paverka forvaltningen i
hog grad pa olika sitt och berora samtliga verksam-
hetsomraden. Det kriver utbildning och utredning-
arna blir mer omfattande och dirmed tidskrivande,
men kvaliteten 6kar. Inom en snar framtid behévs
en oversyn 6ver hur mobila uppkopplingar till verk-
samhetssystemet och dess uppfoljning ska ske, vilket
kommer kréva investeringar inom frimst hemtjinsten
i form av smarta telefoner och birbara datorer.
Vilfirdsteknologi. Hir pigir en utveckling som
ger okade mojligheter for delaktighet och sjdlvstin-
dighet for de som har behov av st6d. Likemedels-
snurror som paminner om intag av likemedel, GPS
for att undvika att personer med demenssjukdomar
gar vilse, webbkameror for tillsyn, digitala signerings-
listor, kommunikation via webb och skype och
smarta sensorer som kan kombinera information.
Kognitiva hjilpmedel och kognitiv rehabilitering ir
pa framfart och kriver ocksa investeringar. En plan
behéver upprittas for att ta ett samlat grepp om
dessa fragor.

Regionalt stod och regionbildning

Under flera 4r har det genom statliga riktade medel
byggts upp ett regionalt stod till regionens kom-
muner. Dessa riktade medel gir nu som generella
stadsbidrag till kommunerna och ska den regio-
nala kompetensen inte urholkas krivs att samtliga
virmlandskommuner deltar i att stirka det regio-
nala stodet. De senaste drens regional stod har haft
stor betydelse for utvecklingen av socialtjinsten i
Kristinehamns kommun. Det ir sirskilt viktigt

nu nir det 2019 blir en regionkommun. Risken ir
annars att de kommunala fragorna marginaliseras i
regionkommunen.



Nyckeltal

Hemvard Kostnad 2016 Kostnad 2017 Insatsplanerade Insatsplanerade
timmar 2016 timmar 2017

Hemvard 124,8 mkr 139,4 mkr 240 148 253 889

Personligassistans (SFB/LSS) Kostnad 2016 Kostnad 2017 Utforda Utforda
timmar 2016 timmar 2017

Egen regi (nettokostnad) 7,1 mkr 12 mkr 91 186 95 174

Kopt privat regi 12 mkr 13,7 mkr 20 147 24 563

Totalt antal timmar 111 333 119 737

Placeringar Kostnad 2016 Kostnad 2017

Institutionsplaceringar vuxna 13,2 mkr 13,8 mkr

Familjehemsplaceringar barn/unga 14,8 mkr 17 mkr

Institutionsplaceringar barn/unga 5,4 mkr 8,9 mkr

Boende barn/unga LSS 2,8 mkr 6,2 mkr

Forsorjningsstod (utbetalningar,  Kostnad 2016 Kostnad 2017 Forsorjnings- Forsorjnings-

handlidggare inkl. intidkter) stod/Invanare  stod/Invanare
2016 (24 610) 2017 (24 649)

Nettokostnad for forsorjningsstod 29,9 mkr 28 mkr | 215 kr | 136 kr

253 889 timmar har gatt till olika insatser

till personer som har hemtjdnst. 3 hem for
ensamkommande flyktingbarn har avvecklats.
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Teknisk namnd

Tekniska namndens ansvarsomrade

Tekniska nimnden bestir av skattefinansierade verk-
samheter och avgiftsfinansierade verksamheter. De

skattefinansierade verksamheterna ansvarar fér kom-
munens gator, parker, skog, fastigheter, lokalvard och
kosthallning. De avgiftsfinansierade verksamheterna

Viktiga handelser under aret

» AVC Bjsrneborg dppnades tva dagar/kvillar
per vecka

*  Utdkade oppettider pa Strandmossens
atervinningscentral vilket innebir l6rdagséppet
mellan 09:00 - 14:00

*  Mobil tervinningscentral inférd i Bickhammar
och Rudskoga

*  Mojligheter att limna saker till terbruk vid véra
dtervinningscentraler

* Ny upphandling av firskt brod, nu med lokal
leverantor

* Ny forskola med tillagningsksk, Aventyret, Sppnades

*  Ekologiska livsmedel inom kostverksamheten
utgjorde hela 34,1%

*  Deltar i ett projekt for mer lokalproducerad mat i
skolan

*  Utredning av véra idrottsanliggningar genomfordes

* Discgolfbanan pa Bjorkvallen har utokats till en
18-halsbana

bestar av renhallningsverksamheten som ansvarar for
insamling av kommunens hushallsavfall och VA-verk-
samheten som ansvarar for kommunens allminna
vatten- och avloppshantering.

*  Upprensning och markatgirder pa/vid "Raggar-
torgets” parkering ur ett trygghetsperspektiv dr
genomford

*  Nya skyltar och spirmarkeringar pd totalt ca 10 km
motionsspar/vandringsled

*  Arbetet med att oka sikerheten kring vattenverken
slutfordes

*  Kapacitetsutredningen av Fiskartorpets avlopps-
reningsverk paborjades

*  Projekt med att minska fett i vara avloppsledningar

* Invigning av Stenstalidsskolans om- och tillbyggnad

* Invigning Sannaparkens forskola

*  Ombyggnad av Djurgardsskolans bibliotek och
hemkunskap

* Invigning av nybyggd del vid S6dermalmsskolan

*  Upprustning av paviljonger Marieberg
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Tekniska namdens verksamhetsmal

- BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL}O

Nimndmal Status
En vilskott och ren kommun som uppfattas som attraktiv av bade invanare och besdkare.
Indikator 2015 2016 2017
Statistik och analys av inkomna synpunkter (killa: DeDu)*. - 121 94
Statistik felanmalan (kalla: DeDu). Gata/VA: 507/454 | Gata/VA: 243/147 | Gata/VA: 326/16
Fastighet: 2614 Fastighet: 2642 Fastighet 2896
Antal tomter som finns till férsaljning samt tomter som salts. - - 2177
Antalet nya upprattade belysningspunkter. - - I5
Andel utlackage av producerat dricksvatten. Minskad Bredd Bredd Bredd
breddad volym. | 217 000 m? 813 000 m? 655 000 m?
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med 83 - 59
tekniska forvaltningen via telefon gallande gator och vagar
far ett direkt svar pa en enkel fraga (killa: Profite, TI).
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel 83 83
fraga om gator och vigar via e-post far svar inom tva
arbetsdagar (kalla: Profitel E3).
*Analys gors av respektive avdelningen och redovisas inte i drsberdttelsen.
Nimndmal Status
Tillhandahalla valskétta och andamalsenliga idrotts- och fritidsanlaggningar samt ha god dialog
med foreningslivet.
Indikator 2015 2016 2017
Antalet bokade timmar i hallar och salar (kalla: Booking). HS=12081h HS=1106%h HS=10141h
A=2523h A=3175h A=2248h
1=1658h I1=1806h [=1700h
C=255h C=253h C=238h
FP=1846h FP=2060 FP=2032h
Andelen av ansdkta féreningsbidrag som gar till flickor Flickor 42% Flickor 49% Flickor 39%
och pojkar respektive kvinnor och man (kalla: Sokta Pojkar 58% Pojkar 51% Pojkar 61%

aktivitetsstod).

Andelen idrottsforeningar med flick-/pojkdominerad
verksamhet. Dar ena konet svarar for mer an 60% av in-
rapporterad deltagaraktivitet (kalla: Sokta aktivitetsstod).

46%>60% p
24%>60% f

Fordelningen av attraktiva traningstider till olika lag och
foreningar (killa: Booking, man-fre kl. 18-21).

3916 h fordelat
pa 24 féreningar

HS=Hallar & Salar,A=Arenan, I=Ishallen, C=Curlinghallen, FP=Fotbollsplaner

- Malet ar uppfyllt

Malet ar delvis uppfyllt

Bl Miecir e upptyiic




VALFARD = VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Naimndmal Status

Kristinehamns kommun ska vara jamlik*, trygg och tillganglig.

Indikator 2015 2016 2017
Andel genomférda matrad per skola och ar. 2 st 2st 2 st
Andelen inkopta ekologiska livsmedel. 25% 31% 34%
Andel genomforda kostombudstraffar tillsammans med | st I st| 2st+ workshop
socialférvaltningen per ar.

*ldmlikhet = alla ska behandlas lika och bemétas med respekt oavsett dlder, kon, etnisk tillhérighet, trosuppfattning,
kansaverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning eller funktionsnedsdittning.

NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Namndmal Status

Bematande och service till foretag ska halla hog kvalitet med tydliga och effektiva handlaggnings-
processer.

Indikator 2015 2016 2017

Antalet upphandlingar som féranletts med traffar. - - 1

Svenskt naringslivs foretagsklimatundersokning. 144 216 205

INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Naimndmal Status

Hoja kvaliteten i infrastrukturen och dka méjligheterna for ett hallbart resande.

Indikator 2015 2016 2017

Resvaneundersdkning dar andelen hallbara resor redovisas. - - -

Antalet trygghetssakrade cykelparkeringar. - - -

Antal meter ny skolvag/cykelvag. 175 320 -

- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Nimndmal

Status

Nimndens anliggningstillgingar ska vara i gott skick och resurserna ska nyttjas effektivt.

Indikator

2015

2016

2017

Uppfoljning och konsekvensbeskrivning av framtagna
investerings- och underhallsplaner.

*Arbete med att ta fram mdtt pd respektive avdelning pagdr men dr ej klart.

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal

Status

Var verksamhet praglas av kompetent arbetsledning och engagerade medarbetare som kanner att de
ar viktiga for verksamheten och har utvecklingsmajligheter.

Indikator

2015

2016

2017

Antalet anstallda chefer som genomfort JGL utbildning.

Andelen medarbetare som har en heltidstjanst.

97 heltid 26 deltid

Medarbetarundersokningen 2017.

39

Andelen sjukskrivning.

4,29

6,03

3,73

- Malet 4r uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt

58

- Malet ar ej uppfyllt



ARETS EKONOMISKA RESULTAT

Skattefinansierad verksamhet

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2016 2017 2017 avvikelse

Intakter 183 938 160 346 161 545 I 199

Kostnader 248 264 236 973 244 948 7975

varav personal 36 68l 38172 39925 | 753

varav kapitaltjanst 34 624 47 848 47 848 0

varav RUR medel 0 0 0 0

Nettokostnad 64 327 76 627 83 403 6776

Nettobudget 67 632

Resultat for perioden 3 305

Hansyn tagen for RUR-projekt 0 0

Resultat for perioden inkl. hiansyn tagen for RUR-projekt 0 0

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Teknisk namnd -704 727 764 37

Forvaltningsledning -3 067 2 909 3126 217

Fastighet 11516 5 687 7 149 | 462

Gata/Park/Fritid -72 078 67 094 72 151 5057

Lokalvard 0 0 0 0

Kost 6 210 213 3

TOTALT 64 327 76 627 83 403 6776




Avgiftsfinansierad verksamhet

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2016 2017 2017 avvikelse

Renhallning

Intakter 39 290 35297 32080 3217

Kostnader 38712 34 375 31 330 3045

varav personal 11 009 1173 1218 45

varav kapitaltjanst 1 992 976 | 017 41

varav RUR medel 0 0 0 0

Nettokostnad 579 922 750 172

Nettobudget 750

Resultat for perioden 171

Hansyn tagen for RUR-projekt 0 0 0

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt 0 0 0

Vatten och avloppsverksamhet

Intakter 56 103 51 820 49 897 | 923

Kostnader 53719 51 853 49 897 | 956

varav personal 29 745 14 186 15763 | 577

varav kapitaltjanst 10 024 12 701 13 632 931

varav RUR medel 0 0 0 0

Nettokostnad 2384 -33 0 -33

Nettobudget 0

Resultat for perioden

Hansyn tagen for RUR-projekt 0

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt 0



Arets investeringar

Utfall Arsbudget Arets

Fastighet 2017 2017 avvikelse
Tak pav 4 OSK 3525 | 500 -2 025
Tak Herrgardsskolan 0 | 000 | 000
UH Sarskilda boenden 290 750 460
UH Forskolor 0 1 250 | 250
UH Grundskolor | 772 1 500 -272
UH Gymnasieskolefastigheter 72 750 678
UH Forvaltningsbyggnader 304 300 -4
UH Bostadsfastigheter 0 200 200
UH Affarsfastigheter 0 200 200
Hamnen/Gasthamnen 200 200 0
Lantegendomar 233 100 -133
Summa total 6 396 7750 1 354

Gata/Park/Fritid

Reinvestering trafiksignaler 0 400 400
Industrispar 175 300 125
Broar 0 500 500
Reinvestering beldggning, skyltning GC/malpunkter 0 | 600 | 600
Korsningen Visterlanggatan/Norra Staketgatan 618 800 182
Eftersatt beliggningsunderhall vignitet/gator 0 2000 2000
Sannaplanerna 0 500 500
Felande lankar GC-natet 0 | 000 | 000
Summa total 793 7100 6 307
Kost

Kok Gustavsbergsforskolan 0 400 400
Sodermalmskok 0 850 670
Summa total 180 1 250 1 070
VA

Sanering 8 520 7 800 -720
Uppgradering Landa Pumpstation 720 2200 | 480
Summa total 9 240 10 000 760

Renhallning

Miljostationer 100 200 100

Summa total 100 200 100



Framtiden

En viktig framtidsfriga 4r hur vi kar det hallbara
resandet. I samhillet har fokus pa och intresset for
cyklande 6kat markant de senaste dren. Just nu dr kom-
munens oversiktsplan pa samrad och kopplat till den ir
har kommunen just antagit en trafikplan fram dir just
gang- och cykeltrafiken lyfts fram.

Med de nyligen avslutade, pagaende och i nirtid plane-
rade projekten som innebir tillskapandet av nya allminna
platser sa stills ocksd, utéver volymokningar, 6kade
skotselkrav pa redan befintliga platser.

Den pigéaende klimatforindringen som pigar kommer
att f konsekvenser for forvaltningen framforallt nir det
giller 6versvimningar och dagvatten. Var infrastrukcur
dr inte anpassat for de kraftiga skyfall eller 6versvimningar
som drabbat oss. Kommunen ir just nu i slutfasen i
arbetet med att ta fram en 6versvimningsplan. Dir ses
olika senarior och konsekvenser dver och det kommer
att leda till fysiska dtgirder som maste genomforas for
att kunna skydda oss mot framtida Gversvimningar.

Utbyggnaden av det kommunala VA-nitet kommer

att fortsitta och férvaltningen har utrett en férprojekt-
ering av Vistra Valosundet, samt sett 6ver VA-taxan.
VA-avdelningen kommer fortsitta arbetet med att pa
ett sikert och miljomaissigt sitt utveckla verksamheten.

Inom kostverksamheten har skola och férskola skade
volymer. Trenden ir att landets storkok 6kar sin volym
av ekologiska varor, just nu arbetar férvaltningen for att
oka andelen lokalproducerad mat.

Den storsta utmaningen for fastighetsavdelningen de
nirmaste aren ir att komma ikapp med det eftersatta
underhallet p4 manga av kommunens byggnader, men
ocksd att fa en tydlig process for att fainga upp de olika
verksamheternas behov. Inom en femérs period 4r malet
att ha en vil inarbetad lokalf6rsorjningsprocess, som
verksamheterna kinner sig trygga med. Fastighets-
avdelningen ser ocksa stora utmaningar att silja de villa
tomter som finns till forsiljning.

Efterfrigan pd mark for exploatering av nya omriden
for t.ex. handel och industri har 6kat de senaste aren
och kommer férhoppningsvis fortsitt s dven i framtiden.

Att kunna erbjuda externa aktdrer byggbar mark 4r
viktigt om kommunen ska expandera i den takt de 6ver-
gripande malen beskriver.

Manga viktiga strategier och planer som kommer
paverka forvaltningen de kommande aren ar just

under framtagning eller revidering. Ett fokusomrade dr
idrottsturism och hur vi kan fa fler arrangemang till oss.
Det finns idag goda férutsittningar for att arrangera
idrottsengagemang, men det finns ocksa flera brister pa
véra anliggningar som hindrar dkad idrottsturism.

En annan utredning som péverkar oss dr éversynen av
idrottsanliggningar som férvaltningen tagit fram. For-
indring i samhillsstrukturer och vira vaneménster 4r
ett faktum, vilket visar sig genom att motion och idrott
inte lingre endast bedrivs inom ramen fo6r foreningslivet.
Idrott och motion 4r nu nagot som vi dgnar oss it inom
andra konstellationer och inte sillan i det allminna
rummet istéllet for endast i avsedda idrottshallar och
lokaler. Vi kommer att se storre krav pd platser och ytor
limpade f6r flera olika aktiviteter och tillgingliga for
allminheten.

I takt med samhillets och medborgarnas ckade krav pa
digitalisering, tillginglighet, hog kvalitet och service dr
det en viktig utmaning for oss att fortsitta arbetet med
att effektivisera arbetssitten med stéd av IT. Dels for

att underldtta invinarnas och foretagens kontakt med
forvaltningen, men 4ven for att effektivisera vira interna
informationsfloden for effektivare arbetssitt.

En stor utmaning ur ett internt perspektiv de nirmaste
dren dr att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att kunna
behalla och rekrytera ritt kompetens. Inom férvaltningen
okar behovet hela tiden av kompetensvixling och flera
verksamheter méter pensionsavgangar. Det mirks en
okad personalrérlighet bland nyckelkompetenser. Bara
de senaste tre dren har knappt en tredjedel av forvale-
ningens personal nyanstillts.



Kulturnamnd

Kulturnamndens ansvarsomrade

- Allmankulturell verksamhet

- Bibliotek

- Kristinehamns konstmuseum

- Kristinehamns bildarkiv

— Kristinehamns Historiska Museum med bildarkiv

Viktiga handelser under aret

*  Forvaltningen har arrangerat Kristinehamns 375-
arsjubileum och i samband med det haft ett kultur-
kalas som var utokat till tre veckor, fyra helger och
66 programpunkter.

* Kristinehamns historiska museum invigdes i Stora
Vigen under jubileumsdagen 28 oktober med 6ver
1 000 besokare forsta dagen.

Al

Konstmuseet genomférde utstillningen Queen
Kristina i samband med 375-érsjubileet vilken sags
av drygt 3 000 besokare och fick positiv uppmirk-
samhet i nationell media.

Kulturradets satsning "Kreativa platser” gillande
integration/kultur beviljade projektet KARAHAR
som drivs tillsammans med lokala IOGT/NTO.

auD

«0R

By

= |'-."'

o i

-
3

i
g - ¥ . L~
2. st
ﬂ | '3 i g
.
- 1
1 =

g ™

=

({
- 1 '

a



64

Kulturnamndens verksamhetsmal

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Naimndmal Status

Kvalitativa och breda kulturupplevelser skall presenteras for invanare och besokare.

Indikator 2015 2016 2017
Bibehalla SCB:s N6jd Medborgar Index (NMI) - 66 -
undersokningar gillande upplevelse.

Andel besokare som ar noéjda med produktutbudet. 93% 94% 92%
Oka besoksstatistiken. Se nyckeltal Se nyckeltal Se nyckeltal

VALFARD = VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Nimndmal Status

Kommunens kulturliv ska vara tillgingligt for alla invanare genom att framja jamstilldhet, fysisk
tillginglighet, mangfald och verksamheter fér barn och unga.

Indikator 2015 2016 2017

Andel sprakoversittningar av kulturupplevelse. I

Andel anvinda lokaler med hérselslingor.

Andel anvanda lokaler med ramper.

Andel anvanda lokaler med hissar.

Antal synhjalpmedel.

O | N | b~ | O DN

Antal antagna specialanslag.

Antal personer som erhiller "boken kommer”. 33

NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kind som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal Status

Kulturnimnden ska ha ett gott samarbete med lokala naringslivet.

Kommunens kulturprofil ska bidra till att utveckla det lokala naringslivet.

B vtec s upptyiie Malec ar delvis uppfylic || Matet ar e upptyite
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Indikator 2015 2016 2017

Antal lokala samarbetspartners. - - -

Antal utstallningar, arrangemang och kulturaktiviteter. Se nyckeltal Se nyckeltal Se nyckeltal

Antal besdkare pa utstillningar, arrangemang och Se nyckeltal Se nyckeltal Se nyckeltal
kulturaktiviteter.

Antal besodkare pa kulturbesdksmalen. 350 000

INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Nimndmal Status

Kulturutbudet skall fordelas geografiskt i kommunen.

Indikator 2015 2016 2017
Antal kulturarrangemang/aktiviteter i landsbygd. - - -
Antal foreningsstod i landsbygd. 9
Antal sarskilda anslag till studieférbunden for 0

"Verksamhet utanfor Kristinehamns tatort".

Antal hallplatser i hela kommunen. 96

EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Naimndmal Status

Kulturnimnden gor langsiktiga planer och har en kostnadseffektiv verksamhet i nira samarbete
mellan forvaltning och namnd.

Indikator 2015 2016 2017

Kulturnamndens ekonomiska resultat.

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal Status

Kulturférvaltningens medarbetare ska vara ndjda och trivas pa sin arbetsplats.

Indikator 2015 2016 2017

Bibehalla det hoga resultatet av N6jd Medarbetar Index. - - 3,2

Bibehalla lag sjukfranvaro (%). 2,00 3,34 3,98
- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2016 2017 2017 avvikelse
Intakter 2 686 2614 2 651 -37
Kostnader 22 846 23 610 25000 I 390
varav personal 10 630 10 945 197 252
varav kapitaltjanst 617 398 398 0
varav RUR medel
Nettokostnad 20 160 20 996 22 349 1 353
Nettobudget 20 454 22 349 22 349
Resultat for perioden 294 1 353 0 1353
Hansyn tagen for RUR-projekt
Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt
Nettokostnad per verksamhetsomrade:
Kulturnamnd 409 644 571 -73
Kulturadministration 2 344 2 855 3 568 713
Bildarkiv | 460 | 305 | 489 184
Bibliotek inkl. bokbuss 7 665 7 069 7757 688
Konstmuseum inkl. butik 5488 6 124 5 665 -459
Konst 234 205 210 5
Kulturstod 2 432 2 652 2934 282
Programverksamhet och stipendier 128 142 155 13
TOTALT 20 160 20 996 22 349 1353
Arets investeringar
(st onen B Arheee Aen
Teknik konstmuseet 150 150 0

Summa total
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Framtiden

Forvaltningen upplever ett behov av att gora en genom-
lysning av verksamheterna, tydliggora vilka uppdrag
som ska verkstillas och hur personalresurserna ska
anvindas.

Besok och utldn pé biblioteket sjunker nagot, det 4r
svart att peka ut en enskild orsak till sjunkande siffror
men ldsandet och lisforstaelsen har haft en vikande
trend. Ett samband som svensk biblioteksférening pekar
pa, ir antal utldn och antal besok i forhallande till
mediebudget och personaltithet pa bibliotek. Kristine-
hamns kommun ligger under genomsnittet f6r savil
riket som Virmland bade nir det giller mediebudget
och personaltithet.

GDPR som trider i kraft i maj 2018 innebir stor
osikerhet kring hur samarbetet mellan biblioteken i
Virmland kommer att se ut i framtiden di man i
samarbetet delar uppgifter om varandras lintagare.
Kan vi inte lingre ha en gemensam lintagardatabas
faller samarbetet till stora delar.

Nimndens ambition 4r att kunna férdela 25% av bidrag
och stéd till foreningar utanfor titorten for att kunna
ge en jimlik service i forhallande till hur invanarna dr
bosatta.

Kristinehamns historiska museum med bildarkiv har
haft en bra start med manga besokare och utmaningen
bestar nu i att ytterligare marknadsfora museet som ett
besoksmal samt hitta fungerande rutiner for det dagliga
arbetet och en rimlig bemanningsniva.

Konstmuseet 6kade antal besdkare fran 7 800 ar 2016
till 11 100 besokare &r 2017 och ir i linje de 6vergripan-
de kvalitetsmal som Kristinehamns kommun har f6r
sina invdnare "god service med hog kvalitet och god
tillginglighet". Det finns ytterligare potential for att ta
emot flera besokare till konstmuseet, genom forbittringar
och fortsatt utveckling av verksamheten.

Museet stir infor ett antal utmaningar, den storsta
utmaningen dr ekonomin. For 2018 innebir det att en
utstillning per ar maste bort. Museets samling hinger
nu iter i byggnaden Kvadraten, men med mindre
budget och en redan starkt begrinsad personalstyrka
kommer inte samlingen att kunna hallas 6ppen for
allminheten. Konsekvensen av firre utstillningar och
en samling som inte kan hélla éppet for allmidnheten dr
sannolike firre besokare.

67



Nyckeltal

Besok/drenden 2017 2016 2015
Biblioteket, utldn 116 271 117 787 116 541
Bokbussen, utlan 20 939 19 963 19 459
Biblioteket besok 120 572 130 768 125 062
Besok av klasser/forskolegrupper 39 132 131
Barn/ungdomsaktiviteter/tillfille/antal deltagare 12/262 14/967 20/1134
o wonealolafne detagre SKEE 21718 141280
Konstmuseet, utstillning 11 029 7872 9 337
Besok byggnaden totalt - konstmuseet Raknare Raknare 68 009
(butik, kafeterian, konferens och utstdllning) borttagen borttagen

Antal visningar for skolklasser/barngrupper/antal deltagare 50/914 29/482 51/943
Antal visningar 6vriga/antal deltagare 31/402 41/331 56/614
Bildarkivet besok | 632 2 666 2 409
SOFIE bildhanteringssytem digitalt 3825 4 472 4984

Totalt har biblioteket Idnat ut 116 541 bocker

och Il 100 personer besokte Konstmuseet.

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade

Miljo- och byggnadsnimnden ir den kommunala
myndighet som ansvarar for att myndighetsutévning
bedrivs utifran olika lagstiftningar som t.ex. miljébalken,
plan- och bygglagen samt livsmedelslagen.

Nimnden ansvarar dven fér kommunens mitverksamhet
samt forvaltning och utveckling av geografisk informa-
tion. Kart-, mit-, och GIS-verksamheten innefattar
bland annat ajourhéllning och ansvar f6r kommunens
stomnit och primirkartor, uppdatering av fastighets-
register, upprittande av nybyggnadskartor och utstak-
ningar av byggnader. Den huvudsakliga inriktningen
for verksamheten ir att underlitta olika forvaltningars
arbete kopplat till plan- och bygglagen.

Viktiga handelser under aret

Glidjande ir att samtliga bygglov har beviljats inom
tioveckorsgarantin, vilket lagstiftningen kriver.

Forvaltningen har arbetat fram en ny uppdaterad delega-
tionsordning for milj- och byggnadsnimnden, vilket 4r
en nodvindighet for att den kommunala organisationen
och forvaltningen ska kunna fungera pé ett effektivt sitt.

Pa byggavdelningen har 4ven en viss tillsynsverksamhet
kunnat bedrivas pa de inkommande anmilningar och
klagomal, exempelvis olovlig verksamhet samt ovirdade
tomter och hickar.

Det har skett en del 4ndringar i lagstiftningen varfér
miljobalkstaxan behdvde arbetas om och fullmiktige
tog beslut om en reviderad miljobalkstaxa under éret.
En del tid har gitt at detta arbete under hosten.

Forvaltningen har under éret aktivt deltagit i kommunens
arbete med framtagande av en ny 6versikesplan bland
annat genom framtagande av samtliga kartunderlag
samt textmaterial till planen.

Forvaltningens prioriterade omraden ir drenden som
initieras av invinarna och foretagen i kommunen som
tex. bygglovsansokningar, forhandsbesked, anmilnings-
drenden, tillstindsansokningar och mituppdrag. Det
andra stora arbetsomradet ir den lagstiftade och iter-
kommande tillsynen utifran miljobalken och plan- och
bygglagen vilket innefattar allt frin industrier, tikter,
skjutbanor, férorenade omraden, skolor, forskolor och
restauranger till hissar, obligatorisk ventilationskontroll,

tillginglighet, lekparker och strandskydd.

Redan hésten 2016 inleddes arbetet med att upphandla
nytt GIS (geografiskt informationssystem) pa kommunen.
Under varen 2017 har upphandlingen slutforts med
resultatet att ett nytt avtal har tecknats. Arbete har tagit
mycket tid i ansprak frin avdelningen, men samtidigt
varit nddvindigt. Diarmed har tillhandahallandet av
GIS pé Kristinehamns kommun sikerstillts under de
kommande aren.

Under aret har ett forbéttringsarbete gjorts pa Kart,
Mit och GIS med syftet att utveckla arbetsmetoder och
rutiner for act 6ka samarbetet och flexibiliteten samt
minska sirbarheten. Kompetensoverforing har skett for
vissa specifika arbetsuppgifter. Aven pa miljésidan har vi
arbetat med forbittring av arbetsmiljon. Hir var syftet
att fortydliga roller och ansvarsomraden inom gruppen.



Miljo- och byggnadsnamndens verksamhetsmal

VARDAGSLIV - BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Naimndmal Status

. Vi ska bidra till en god och trygg miljd genom vart arbete inom omradena rent vatten, giftfri
miljd, god bebyggd miljd, god folkhilsa och sikra livsmedel sa att de nationella miljdmalen och
folkhilsomalen kan uppnas.

2. Vi ska aktivt medverka i planprocessen och sikerstilla att invanarna far trygga miljder utifran
bygg- och miljoperspektiv.

Indikator 2015 2016 2017

I. Anmilan och ansdkan om sma avlopp ska behandlas inom 100% 97% 100%
tre veckor fran att komplett ansékan/anmilan inkommit.

I. Anmalan om varmepumpsanlaggning ska behandlas inom 100% 100% 100%
tre veckor fran det att komplett anmalan inkommit.
I. I samband med ansokningar enligt PBL ska beslut 88% 100% 100%

meddelas inom tio veckor fran det att fullstindiga
handlingar inkommit.

I. I samband med anmalningar enligt PBL ska beslut - - 97%
meddelas inom fyra veckor fran det att fullstindig anmalan

inkommit.

. Vid inkomna ansokningar enligt PBL som inte ar 100% 100% 100%

kompletta, ska kompletteringar begaras inom tre veckor.

2. Saknas indikator.

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Nimndmal Status

Vi ska tillhandahalla informativa kartor for att underlitta majligheten att uppleva kultur och natur

savil pa landsbygd som i titort.

Indikator 2015 2016 2017
Enkla nybyggnadskartor levereras inom tva veckor. Ja Ja Ja
Byggnader satts ut inom en vecka eller senare nar kunden vill. Ja Ja Ja
Forrittningsforberedelser levereras inom en manad. Ja Ja Ja
| samband med ansokningar om strandskyddsdispenser ska Ja Ja Ja
beslut meddelas inom tio veckor fran det att fullstandiga

handlingar inkommit.

- Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ar ej uppfyllt

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



VALFARD = VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Naimndmal

manniskor i alla aldrar.

Vi ska genom vart tillsyns- och informationsarbete bidra till en god boende- och skolmiljé for

Status

Indikator 2015 2016 2017
Antal tillsynsbesok pa skolor och forskolor (hilsoskydd). 29 23 20
Antal kontrollbesdk pa forskole- och skolkdk samt 18 46 38
fritidshem.

Uppdatera data angaende kommunens NYKO omraden en Ja Ja Ja
gang per ar.

NARINGSLIV - FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Namndmal

tillgangliga.

I. Med lagstiftningen som grund ska vi vara en kompetent myndighet som erbjuder professionell
service, kvalitet, ett gott bemotande och rattssaker handlaggning. Vi ska vara tydliga, effektiva och

2. Vi ska aktivt medverka i planprocessen for att bidra till ett gott foretagsklimat i kommunen.

Status

Indikator 2015 2016 2017

I. NKI (n6jd kund index) Insikt- en servicematning av NKI NKI NKI

kommunens myndighetsutovning gentemot foretag dar Bygglov 69 Bygglov 56 (ej klart)

handlaggning inom bygg, miljé och hilsa (livsmedel) ingar. MoH 73 MoH 81 Bygglov 79
Livs 75

I. Antal besdkta tillstand- och anmalningspliktiga Miljo 51 Miljo 49 Miljo 65

verksamheter enligt tillsynsplan. Halso 29 Halso 29 Halso 27

I. Antal kontrollbesok inom livsmedelsforetag enligt 233 282 238

kontrollplan.

I. Anmalan enligt 38 § forordningen om miljofarlig verk- 100% 100% 88%

samhet och hilsoskydd ska handlaggas inom tre veckor

efter att en komplett anmalan inkommit.

I. Anmalan enligt miljobalken handlaggs inom sex veckor 100% 100% 100%

under forutsattning att anmalan ar komplett.

I. Registrering av livsmedelsforetag ska ske inom tio 100% 96% 97%

arbetsdagar efter att en komplett anmailan inkommit.

- Malet 4r uppfyllt

Malet 4r delvis uppfyllt

- Malet ar ej uppfyllt

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017

71



72

I. | samband med ansokningar enligt PBL ska beslut
meddelas inom tio veckor fran det att fullstandiga
handlingar inkommit.

88%

100%

100%

I. I samband med anmalningar enligt PBL ska beslut
meddelas inom fyra veckor fran det att fullstandig
handlingar inkommit.

97%

I. Vid inkomna ansokningar enligt PBL som inte ar

kompletta, ska kompletteringar begaras inom tre veckor.

100%

100%

100%

2. Saknas indikator.

INFRASTRUKTUR - LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Nimndmal

Vi ska tillhandahalla méngsidig och lattbegriplig information for att géra det enkelt for medborgarna.

Status

Indikator

2015

2016

2017

till uppdaterad fastighetsregister.

Uppdatera fastighetsinformationen fran Lantmiteriet i
databasen varje vecka, fér att medborgarna ska fa tillgang

Ja

Ja

Ja

internt och externt.

Uppdatera databasen for fastighetskartan varannan vecka
for att kunna tillhandhalla uppdaterad geografisk data

Ja

Ja

Ja

EN VALSKOTT KOMMUN - EKONOMI, MEDARBETARE OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvinder tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och 4ndamalsenligt satt

Nimndmal

Status

Inget eget ndmndmal.

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal Status

Vi ska erbjuda en arbetsplats med gott arbetsklimat och god gemenskap. Har blir varje medarbetare

sedd och hord, har méjlighet att paverka och utvecklas utifran sina egna forutsattningar.

Indikator 2015 2016 2017
NMI (nojdmedarbetarindex) Medarbetarenkat. - - 4,3 (av 5)

- Malet ar uppfyllt

Malet 4r delvis uppfyllt

- Malet ar ej uppfyllt
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2016 2017 2017 avvikelse
Intakter 81210 7 808 7008 779
Kostnader 17 370 18 462 17 705 -757
varav personal 12 509 13 996 13 242 -754
varav kapitaltjanst 5 44 44 0
varav RUR medel
Nettokostnad 9 160 10 654 10 696 42
Nettobudget 10 389
Resultat for perioden 1229
Nettokostnad per verksamhetsomrade:
Miljo- och byggnadsnamnden 730 1 040 I 014 -26
Forvaltningsledning | 836 1 735 | 382 -353
Kart- och mat 1 038 | 740 | 698 -42
GIS | 708 | 332 | 803 471
Bygglov 174 | 411 | 200 211
Miljo 3674 3396 3599 203
TOTALT 9 160 10 654 10 696 42

256 bygglovsansokningar har beviljats under dret.
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Framtiden

Férvaltningen kommer under 2018 att fortsitta arbetet
med att forbittra vir service gentemot foretag och med-
borgare i kommunen.

Vi kommer att fortsitta med vart kvalitetsarbete och
forbidttra och utveckla véra rutiner. Var férhoppning
ar att detta yrterligare 6kar rittssikerheteten och dven
ger nojdare kunder. P4 byggavdelningen kommer vi att
prioritera att handligga byggloven inom tioveckors-
garantin. Fokus kommer att ligga pé att handligga
klagomals- och anmilningsirendena som inkommit
med den nya plan- och bygglagen. Inforandet av
digitala tjinster kommer att prioriteras och dr nagot
som efterfrigas frin vira medborgare och foretagare i
kommunen.

Forbittringsarbetet pa kart- mit- GIS samt miljo- och
hilsoskyddavdelningen kommer att fortsitta under
2018 for att vi ska fd en mer flexibel och mindre sarbar
organisation.

Naturvardsverket konstaterar i en utvirdering av de
nationella miljomalen att 14 av de 16 nationella miljs-
kvalitetsmal inte kommer att n3s till r 2020 med
dagens forutsittningar. Det behovs en kraftsamling for

Nyckeltal

att vi ska nd generationsmalet och miljokvalitetsmalen.
Ett nytt atgirdsprogram for vattenférvaltning for
perioden 2016-2021 har beslutats om. Detta innebir

att vi kommer behéva prioritera arbetet med att forbittra
enskilda avlopp i kommunen, men dven inom lantbruk
kommer tillsynen behova utokas. Inom tobaksomradet
ar ny lagstiftning pa ging och denna kommer att
innebira 6kade krav pa tillsyn i offentliga miljoer frin
nimndens sida.

En stor utmaning ur ett internt perspektiv ir svarigheten
att rekrytera handliggare. Utbildning finns inte pi orten
och det rdder en stor konkurrens bland kommunerna
om erfarna handliggare. Denna brist rader inte bara
inom miljé- och byggnadsnimndens yrkesgrupper, utan
dven inom andra yrkesgrupper inom offentlig forvaltning.
Miljs- och byggnadsnimnden anser ddrfor att det dr av
stor vikt att Kristinehamns kommun gemensamt jobbar
med att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan utmaning under 2018 kan bli att uppnd en
budget i balans. Eftersom intikterna till stor del utgors
av inkommande drenden som nimnden inte kan styra
over blir det en utmaning att kunna uppna en budget i
balans under 2018.

2015 2016 2017
Planerade miljcinspektioner enligt tillsynsplan 99 75 53
Planerade halsoskyddsinspektioner enligt tillsynsplan 59 54 60
Livsmedelskontroller 233 282 238
Kart- och matningsverksamhet — antal uppdrag inkl. kartor 200 174 238
Bygglov 266 261 256
Anmalan 179 99 106
Strandskydd 1l [ 4



Revisionen

Revisionens ansvarsomrade

Kommunrevisionen i Kristinehamn bestér av nio leda-
moter varav fyra for majoriteten och fem fran oppositionen.

Kommunallagen redogor for revisonens aligganden och
uppgifter. Kommunrevisionens uppgift ir att granska
den verksamhet som bedrivs inom nimndernas verk-
samhetsomraden och de kommunala bolagens verk-
samhet granskas ocksd av vara lekmannarevisorer. Varje
revisor fullgor sitt uppdrag sjilvstindigt. Revisorerna
bitrids av sakkunnig revisionsbyra, i vart fall KPMG,
och har mgjlighet att anlita den i den omfattning som
behovs for att fullgéra granskningen.

Arligen granskas verksamheterna enligt god revisionssed
inom de olika nimnderna och bolagens verksamhets-

Viktiga handelser under aret

Under 2017 har kommunrevisionen gjort granskningar
gillande investeringsprocessen, offentlighet och sekretess,
sirskilt stod inom skolan, radet for funktionshinder,
bokslut och arsredovisning 2016 samt ansvarsprévning,
delarsrapport 2017 och grundliggande granskning i
samband med triffar mellan revisionen och nimnder
samt de kommunala bolagen. Sirskilt granskades den
interna kontrollen. Vidare har en s.k. bolagsdag genom-
forts dir de kommunala bolagen redovisade sin verksam-
het m.m.

omraden. Vi prévar om verksamheterna skotts pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sitt och om rikenskaperna ir rittvisande samt
om den interna kontrollen ir tillricklig.

Finner vi att ndgot inte stimmer rapporterar vi detta till
den berorda nimnden, som maste dtgirda det felande,
om inte det sker dr vi skyldiga att rapportera vidare till
kommunfullmiktige. Ndimnderna och de enskilda leda-
moterna, inklusive ersittarna i dessa, samt de anstillda
ar skyldiga att limna revisionen de upplysningar som
behovs fora att genomfora revisionsarbetet. Revisorerna
skall ocksa ha mojlighet att nir som helst inventera
tillgdngar och rikenskaper och andra handlingar som
berdr verksamheten.

Revisionen har dven genomfért linsgemensamma
granskningar bland annat en granskning gillande sam-
verkan kring barn och unga med psykisk ohilsa.



Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2016 2017 2017 avvikelse

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 906 | 063 | 06l -2

varav personal 247 309 270 -39

varav kapitaltjanst

varav RUR medel

Nettokostnad 1 063 1 061 -2

Nettobudget 1 061 | 061

Resultat for perioden -2 0 -2

Hansyn tagen for RUR-projekt

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Revisionen | 063 | 061 -2

TOTALT 1063 1 061 -2

Framtiden

Revisionens intresse dr liksom tidigare att sikerstilla att
vara kommuninnevinare fir en kommunal verksamhet
ddr det rader en god ekonomisk hushéllning samt att
gillande lagar och forordningar efterlevs.



Valnamnden

Valnamndens ansvarsomrade

Valnimnden ir en obligatorisk nimnd f6r kommunen
och svarar for all organisation och genomférande pa
lokal niva av val till riksdagen, landstingsfullmiktige,
kommunfullmiktige samt EU-parlamentet. Valnimnden
genomfor dven eventuella extraval och folkomréstningar.

Detta innebir att valnimnden bland annat ansvarar for
att rostningslokaler finns, att utbilda rostmottagare och
att informera om var réstning kan ske.

Viktiga handelser under aret

Valnimnden har haft ett sammantride dir nimnden
gatt igenom erfarenheter fran féregiende val, nyheter i
vallagen som kommer att péverka valets genomférande
2018 samt budgetforutsittningar for 2018. Valnimndens

Arets ekonomiska resultat

Valnimnden bestédr av sju ledamoter, fem ersittare
och har en tjinsteman som stod for sitt arbete. Under
rostningsperioden har valnimnden dven mojlighet att
anstilla réstmottagare.

ordforande och kommunsekreteraren har deltagit vid
tvd utbildningar, den ena anordnad av Linsstyrelsen i
Virmland och den andra av Sveriges kommuner och

landsting (SKL).

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2016 2017 2017 avvikelse

Intakter 0 0 0

Kostnader I 17 51 34

varav personal 0 I

varav kapitaltjanst

varav RUR medel

Nettokostnad | 17 51 34

Nettobudget 51

Resultat for perioden -1 34 0 34

Hansyn tagen for RUR-projekt

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Valnamnd I 17 51 34

TOTALT I 17 51 34




Personalredovisning

Under 2017 har personalavdelningen systematiserat
arbetet kring personalfragorna genom att tillse att
fullmiktiges mal att vara en attraktiv arbetsgivare gétt
som en rod trad i allt som planerats och genomforts, alle
fran atc stirka hilsoarbetet till att ta fram ett forslag till
formanspaket.

Attraktiv arbetsgivare

Under 2017 startade projektet attraktiv arbetsgivare vars
syfte dr att stirka kommunens arbetsgivarvarumirke.
Ett tydligt arbetsgivarvarumirke skapar en vi-kinsla
och ger forutsittningar for att attrahera och behalla
befintliga samt framtida medarbetare. De insatser vi gor
for att marknadsféra kommunen méste hinga ihop med
anstilldas och framtida medarbetares uppfattningar och
forvintningar av oss som arbetsgivare. Projektet har dirav
fokuserat pa introduktion, avslut samt 6kad attraktivitet.
Under aret har f6ljande aktiviteter genomforts:

* Introduktionsbroschyrer

e Utvecklat vira checklistor vid introduktion

*  Utvirderingsenkit vid introduktion och avslut
*  Forslag till formanspaket

*  Framtagning av nya platsannonser

¢ LinkedIn

Ledar- och medarbetarskap

Ledarskapsutbildning;

Under dret togs en ny ledar- och medarbetarpolicy fram.
Den innehaller ett antal virdeord som Kristinehamns
kommun vill att ledar- och medarbetarskapet ska kinne-
tecknas av. Virdeorden for vira ledare ir, trygghet,
tydlighet och tillginglighet. Virdeorden for vira med-
arbetare ir delaktighet, ansvarstagande och kompetens.
Dessa ord ska g som en rdd trad i alla véra ledar- och
medarbetarutbildningar som vi har.

Medarbetarskapsutbildning;

Alla véra ledare dr ocksd medarbetare varpa det under
dret paborjades en medarbetarskapsutbildning. Hilften
av alla chefer har genomgdtt denna utbildning och andra
hilften kommer att genomgé den i borjan av 2018.
Cheferna gar medarbetarskapsutbildningen dels for att
de sjilva dr medarbetare men 4ven for att de sedan ska
hilla denna utbildning for sina medarbetare. Medarbetar-
skapet sitter fokus pd medarbetarens eget ansvar for

att bidra till en bra arbetsplats och en positiv atmosfir
pa arbetsplatsen. Syftet ir att tydliggora att chefer och

medarbetare har ett gemensamt ansvar for att arbets-
miljon blir s bra som majligt och att implementera
tankesittet “vi dr varandras arbetsmiljo”.

Framtidens ledare

Infor 2017 togs beslut om att starta ett internt chefsut-
vecklingsprogram. Syftet med programmet ir att bidra
till Kristinehamns kommuns framtida chefsforsorjning
genom att finga upp talanger i organisationen som

har goda forutsittningar att bli framtida chefer i vara
verksamheter. Programmet har tio platser som den
kommunévergripande ledningsgruppen fordelat mellan
forvaltningarna. Utbildningen genomférs under cirka
ett ar dir tio teoretiska utbildningsdagar varvas med
praktiska 6vningar i chefers dagliga arbetsuppgifter.

Malsittningen 4r att deltagarna ska fi en 6kad forstielse
for vad det innebir att vara chef/ledare i en kommunal
verksambhet, fi en 6kad personlig mognad och dirigenom
bli bittre pa att leda sig sjilv och andra. Detta dr ocksa
en del i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare dir vi kan pavisa utvecklingsméjligheter for
vara medarbetare och dir vira framtida ledare rustats
for uppdragen.

Medarbetarenkit

Under aret genomfordes Kristinehamns kommuns tredje
gemensamma medarbetarundersokning. Svarsfrekvensen
var dven denna ging hdg, 80,1%, likasi NMI (nojd
medarbetar index) ligger pé 4,0. Detta tyder pd att vara
medarbetare fortfarande trivs bra med sitt arbete pa
Kristinehamns kommun. Alla chefer har fatt i uppdrag
att arbeta fram en handlingsplan tillsammans med sina
arbetsgrupper som ska vara klart 31 mars 2018.

Syftet med medarbetarundersékningen var att fi en nu-
lagesbeskrivning av hur medarbetarskapet och ledarskapet
fungerar i Kristinehamns kommun. Tanken 4r att vi
ska kunna anvinda resultatet frin medarbetarundersok-
ningen som ett verktyg for organisationsutveckling och
att utveckla medarbetarskapet och arbetsgivarvarumirket.

Heltidsresan

Ett projekt, kallat heltidsresan, startades under 2017
och kommer att [6pa till och med 2021. Projektet har
sitt ursprung i en skrivelse i vart centrala kollektivavtal
med Kommunal och ett férsta mal var ate till arsskiftet
2017/2018 faststdlla en plan for hur det lokala arbetet



med att 6ka andelen heltidsarbetande ska framskrida.
Den 6vergripande malsittningen 4r att heltidsarbete,
med utgingspunke frin verksamhetens behov, ska vara
det normala och nyanstillningar ska kunna goras péa
heltid i de flesta verksamheterna.

Heltid ir en viktig friga for att klara framtida rekryte-
ringsutmaningar dir vi ska ha attraktiva anstillnings-
villkor samtidigt som jimstélldheten okar. Projekt-
gruppen bestar av representanter fran forvaltningarnas
personalfunktion, den centrala personalavdelning samt
lokala ombud frin Kommunal.

Arbetsmiljopolicy

Det ir krav pa att arbetsgivare ska ha mal f6r den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mél har
Kristinehamns kommun inskrivna i arbetsmiljopolicyn
och ir enligt nedan:

* Alla anstillda ska ha arliga utvecklingssamtal
med individuella mal som f6ljs upp kontinuerligt
Utifrén resultatet frin medarbetarskapsutbildningen
kan vi se att det dr 92% som har haft utvecklings-
samtal. Det 4r svért att fa 100% pa denna fraga
eftersom det finns nyanstillda medarbetare som
inte har hunnit haft nagot utvecklingssamtal nir
undersokningen genomférdes. Gillande huruvida
individuella mal foljs upp kan vi se i resultatet frin
medarbetarundersdkningen en positiv utveckling
gillande frigan om man har diskuterat utvecklings-
behov och utvecklingsmajligheter. Dir har andelen
som svarat instimmer helt 6kat frin 42% (2012) till
53% (2017).

* Alla nyanstillda medarbetare ska ha ett intro-
duktionsprogram
Gillande detta mal har det under 2017 tagits fram
enkiter dir lanseringen var oktober 2017. Enkiterna
skickas ut tre ginger om dret (april, augusti, december)
till nyanstillda medarbetare som har minst sex
ménaders anstillning. I enkiten fir medarbetaren
dels svara pa hur hen har upplevt sin introduktion,
om hen har haft ett introduktionsschema m.m.
Uppfoljning av enkiterna kommer att goras drsvis.

* Alla nyanstillda chefer ska under forsta aret
pabérja Kristinehamns kommuns interna
chefintroduktionsprogram
Under 2017 har 15 chefer pabérjat introduktions-
programmet for nya chefer. Det 4r tva chefer som gick
klart under 2017 och resterande finns med in i 2018.

Samtliga enheter ska fora dialog om arbets-
belastningen pa APT

Utifrdn resultatet fran medarbetarundersokning-
en kan vi se att fler min 4n kvinnor kdnner att de
har en rimlig arbetsbelastning, andelen som svarat
betyg fem av fem dr 22% min och 17% kvinnor.
Avsikten dr dock att denna friga kommer bli en del
av dagordningen for arbetsplatstriffarna nir det nya
samverkanavtalet trider i kraft.

Chefer ska finga upp och méta sina medarbetares
behov av stod vid signaler pa ohilsa, sjukskriv-
ning och étergéing till arbete

Under 2017 har en hilsa- och rehabsamordnare
anstills for att ytterligare kunna stotta cheferna i
dessa processer. Tillsammans med féretagshilso-
varden har ett arbete paborjats for att ta fram en
ny rutin gillande hur man ska kunna finga upp
medarbetare vid signaler pa ohilsa. Detta for att
pa bista sitt hitta ritt insatser. Ett samarbete med
landstingets rehabkoordinator pibérjades dven
under aret for att 4ven tillsammans med landstinget
kunna st6tta medarbetare.
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Antal tillsvidareanstallningar

Antalet tillsvidareanstillningar 2017-11-01 var 1 775
drsarbetare férdelat pa 1 875 medarbetare. Det innebir
att antalet anstillda fortsatt 6ka, men 6kningen, som
motsvarar knappt 3% jimfort med 2016 ir nagot mindre
dn den varit de senaste aren. Den storsta andelen uték-
ningar har skett pé socialférvaltningen och kan hinvisas
till utokade uppdrag och tryck pa verksamheterna.

Pensionsavgangar

Diagrammet visar hur manga som gétt i pension mellan
2013 och 2017. Under 2017 ar det 68 stycken som fyller
65 ar. Dock dr det svart att prognostisera gillande kom-
mande pensionsavgingar dé pensionsaldern ir rorlig.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron har sedan 2013 sakta okat, men
denna trend har nu férindrats. Den totala sjukfrin-
varon har nu sjunkit frin 6,27 2016 till 5,94 4r 2017,
vilket innebir en sinkning med 0,33 procentenheter.

Skolférvaltningen, som ir en av de storsta forvaltning-
arna har sinke sin sjukfrinvaro frin 5,13% till 4,61%,
en sinkning pi 0,49 procentenheter. Aven tekniska
forvaltningen har sinkt sin sjukfrinvaro med 2,67
procentenheter. Hinsyn méste dock tas till storleken pa
forvaltningen da en persons sjukfrinvaro paverkar det
procentuella utfallet mer vid en mindre forvaltning.

Socialférvaltningen har fortsatt hogst sjukfrianvaro i
kommunen med 7,77%. Positivt 4r dock att sjukfran-
varon har varit i stort sett oférindrad under de senaste
dren, detta till trots att det generellt i hela landet 4r
hogst sjukfrinvaro i kontaktnira kvinnodominerade
yrken. I den kategorin befinner sig manga av social-
forvaltningens medarbetare. For bida kénen ir sjuk-
franvaron hogst i aldrarna 30-49 ar. I den kategorin ar
kvinnornas sjukfrinvaro 4r 7,04% och for min 3,59%.
Att kvinnors sjukfrinvaro ir hégre in minnens beror
bl.a. pd att fler kvinnor 4n min arbetar inom kontake-
nira yrken dér var sjukfrdnvaro dr som hogst.

En kartliggning har gjorts 6ver alla sjukfall i Kristine-
hamns kommun, for att kunna sitta in anpassade
dtgirder med syfte att fi medarbetaren éter i arbete,
sasom Aktiv Rehab samt olika insatser riktade mot hela
arbetsgruppen.
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Framtiden

Under 2018 kommer alla chefer ga ledarskapsutbildning
under 2 + 2 dagar, dels for att implementera virdeorden
i var ledar- och medarbetarpolicy, men dven for att arbeta
med hur man som chef tar fram en handlingsplan utifran
resultatet frin medarbetarundersékningen. Arbetet med
att stirka vart arbetsgivarvarumirke kommer fortga.
Medarbetarskapet ska stirkas bla genom att alla chefer
ska utbilda sina medarbetare i aktivt medarbetarskap.
Aven hir ska vara virdeord frin ledar- och medarbetar-
policyn gi som en réd trid.

Fortsatt arbete med att stirka det hilsofrimjande arbetet
och héja frisknirvaron, bl.a. genom vidareutveckling av
hilsopotten. Personalavdelningen kommer 4ven se dver
kommunens nuvarande samverkansavtal.

Under viren kommer f6rsta gruppen som gétt vart
interna chefsutvecklingsprogram for framtidens ledare
vara klara och en chefsbank ska d& upprittas. Vid
framtida chefsrekryteringar ska chefsbanken anvindas
for att se om det finns limpliga kandidater dir, som kan
uppmuntras att soka lediga chefbefattningar.

Arbetet med att heltid som norm f6r kommunals avtals-
omrade kommer fortga i enlighet med den plan som
beslutats. Planen innebir bl.a. utredning av bade kombi-
nationstjinster och ett gemensamt bemanningscenter,
bl.a. for att kunna majliggora en hogre sysselsittnings-

grad.

Ett nytt HR-system kommer att upphandlas under dret:
Minga verksamhetssystem utgar frin HR-systemet varpa
ett eventuellt byte kommer innebira ett omfattande
implementeringsarbete.
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Ekonomisk oversikt

Finansiell analys

2017 ars resultat slutar pa 59,5 miljoner kronor vilket ar
i samma niva som 2016. Jimfoért med 2016 har skatte-
intdkterna kat med 45 miljoner kronor samtidigt som
nettokostnaden ocksé har 6kat med 53 miljoner kronor.
Finansiella engingsintikter som inte var budgeterade
har péaverkat det positiva resultatet.

Arets resultat innebir ett verskottsmal pa 4,2% av
skatter och statsbidrag.

Tack vara det hoga resultatet har kommunen kunna
avsitta 40 miljoner kronor for att 16sa in pensioner som
ir ingjdnade fore 1998, detta kommer pa sikt att bidra
till ligre pensionsutbetalningar. Jimf6rt med budget

ar nimndernas overskott, reavinster, ldgre pension-
kostnader, finansiella intikter, ligre lanekostnader och
inte fullt utnyttjade av KS ofdrutsedda som ar orsak till
avvikelsen. Dessutom har vissa investeringsprojekt blivit
forsenade vilket gor att avskrivningarna ir ligre dn
budgeterat.

Skatteintikterna blev 8,6 miljoner kronor ligre dn
budgeterat, diremot 6kar skatteintikterna med 4,4
procent nir vi jimfor utvecklingen frin 2016. Kommu-
nens nettokostnader har 6kat med 4,1 procent, vilket 4r
positivt att de inte har okat mer skatteintikterna som
ska finansiera vir verksamhet.

Nimndernas positiva resultat jimf6rt med budget pa
nistan 17 miljoner kronor kan ifragasittas, det ir inte
alltid lika positivt nir nimnderna gér dverskott nir man
inte uppnér de mal som ir uppsatta och en del projeke
blir forsenade. Samtidigt sa kan man se att kommunens
verksamheter 4r tillbaka till en mer normal niva jimfort
med 2015 och 2016 som var extrema ar bada vad giller
intdkter och kostnader som uppstod till f6ljd av flykting-
strommen, vilket ocksa innebir att budgetramarna infér
2017 var vil tilltagna eftersom det var svért att planera.




Ytterligare forklaringar till en del av Gverskotten i
nimnderna ir den hégkonjunktur som rader pa arbets-
marknaden, det har varit svirt att tillsicta vissa tjanster
som i stillet har fatt std obemannade, vilket leder till att
verksamheterna inte hinner utnyttja alla resurser som
ar avsatte till vissa projekt eller indamal. Andra projekt
inte har startas upp, dels pd grund av overklagningar

av upphandlingar och &verklagningar av planer i olika
samradsprocesser. Aven riktade statsbidrag har paverkat
resultatet och tickt upp for en del kostnader tyvirr ger
engangsintikter ingen méjlighet till lingsiktigt verk-
samhetsutveckling.

Migrationsverket dndrade sina atersékning kriterier

1 juli 2017 och det har varit svért att veta hur det skulle
paverka verksamheterna. Det faktum att Migrations-
verket fortfarande ligger efter med utbetalningar gor att
verksamheterna inte kan utféra allt de planerat nir det
ar osikert hur kostnadstickningen blir, i slutindan har
det resulterat i ett 6verskott jimfort med budget.

Kommunens likviditet har varit god, totalt har vi inves-
terat f6r 139,7 miljoner kronor utan att ta upp nya lan.
Det hoga resultatet 2016 och 2017 ger kommunen ett
bittre utrymme for kommande drs investeringar.

Resultatmal

Kommunens lingsiktiga resultatmal 4r att resultatet
skall uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter och
generella bidrag. Resultatmilet 4r utarbetat utifrin
kommunens mél att na en lingsiktigt god ekonomisk
hushéllning. Fér 2017 sattes resultatmalet till 1,8 pro-
cent och det blev 4,2 procent.

Arets resultat uppfyller balanskravet enligt 8 kap
kommunallagen. Eget kapital uppgar vid arets slut till
727,1 miljoner kronor. Ar 2016 uppgick eget kapital till
667,6 miljoner kronor.

Jiamforelsestorande poster

Resultatet har pd kostnadssidan paverkats av jimforelse-
storande poster i form av partiell inldsen av pensions-
atagande 40 miljoner kronor.
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 355,0
miljoner kronor, vilket dr 53,4 miljoner (4,4 procent)
hogre dn foregdende ar. Verksamhetens nettokostnad i
forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
har sjunkit frdn 98,9% 2016 till 95,8% ar 2017, det
betyder att vi anvint mindre pengar i verksamheterna,
vilket har gett méjlighet till att finansiera flera investe-
ringar med egna medel.

Tekniska namnden

Socialnimnden

Skolndmnden Kulturnamnden

Kommunstyrelsen Miljo- och

byggnadsnamnden

Pensioner

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter uppgick till 444,3 miljoner
kronor vilket 4r 15 miljoner (3 procent) ligre 4n fore-
giende ar. Det ir frimst intikter frin Migrationsverket
som minskar i takt med att behovet f6r verksamhet for
ensamkommande barn minskar.

Taxor och avgifter uppgick till 118,8 miljoner kronor
vilket dr 6,9 miljoner hogre dn foregiende ar, okningen
foljer samma takt som tidigare ér.

Erhallna bidrag uppgick till 213,0 miljoner kronor vilket
ar 14,8 miljoner ldgre 4n féregiende ar. Bidrag fran
Migrationsverket utgdr 58,4 miljoner kronor och bidrag
fran Skolverket och Forsikringskassan utgdr 13 miljoner
kronor vardera. Budgeterade intikter fran erhéllna
bidrag var 266 miljoner kronor. Det ir frimst inom
integrationsverksamheten det dr enormt stora differenser,
ddr man har budgeterat for 221 miljoner i intikter och
utfallet blev 112 miljoner kronor!

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 751,9 miljoner
kronor vilket 4r 42,2 miljoner kronor hogre dn fore-
giende ar (2,5 procent). Kostnaderna var 82,6 miljoner
kronor ligre in budgeterat och det 4r frimst inom inte-
gration man hade budgeterat for hogre kostnader.

Personalkostnaderna utgjorde 1 131,1 miljoner kronor
vilket dr en okning med 51,8 miljoner kronor jimfort
med f6regaende ar.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 47,5 miljoner kronor vilket

ir 3,7 miljoner (7,3 procent) ligre dn foregiende r.
Kostnaderna var 1,8 miljoner kronor ligre in budgeterat
51,3 miljoner, det beror pa att en del investeringsprojekt
inte var klara vid arsskiftet men forvintas avslutas forst
under 2018. Tyvirr ir vara investeringsprojekt ofta
forsenade pd grund av 6verklagningar som forsenar
processen.



Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikterna och generella statsbidrag uppgick till Generella statsbidrag och utjimning uppgick till 367,6

1 413,0 miljoner kronor vilket var en 6kning med 48,3 miljoner kronor vilket var 3,5 miljoner (1,0 procent) hégre

miljoner kronor (3,5 procent) jimfort med foregiende dr.  in foregdende ar. Bidragen var 3,7 miljoner kronor
hogre 4n budgeterat.

Skatteintikterna uppgick till 1 045,4 miljoner kronor

vilket var 44,6 miljoner (4,5 procent) hogre 4n foregiende

ar. Skatteintikterna var 8,6 miljoner kronor ligre in

budgeterat.
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Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansnetto uppgick till minus 3,6 miljoner
kronor vilket 4r 3,1 miljoner béttre 4n féregiende ar. De

finansiella intikterna uppgick till 10,5 miljoner kronor

Laneskuld och likviditet
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vilket var 5,7 miljoner bittre dn foregiende ar och de
finansiella kostnaderna uppgick till 9,0 miljoner vilket
var 0,7 miljoner hogre dn féregiende ar.

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
109,7 miljoner kronor. Kommunen har en stark likviditet
vilket 4r bra fér kommande investeringar.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 325,0
miljoner kronor.
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Pensionsatagande

Kommunfullmiktige har beslutad att kommunen ska
ha en ekonomi i balans och ett 6verskottsmal pa minst
2% av skatter och generella statsbidrag. En av de tvé
aktiviteterna for att uppna detta ir att gora avsittning/
partiell inlosen av ansvarsforbindelsen, pensionsatagande
fram till den 31 december 1997, om 6verskottsmalet r

uppfylle.

Kommunens pensionsitagande som redovisas i balans-
rikningen uppgir till 17,8 miljoner kronor. Detta avser
ataganden for garantipensioneringar, efterlevandeskydd
samt pensionsavsittningar till fortroendevalda.

De pensionsformaner som intjinats fram till 31 december
1997 redovisas som ansvarsforbindelse och ingar inte i
balansrikningen. Kommunen har under de senaste tolv
dren gjort si kallad partiell inlosen och hirvid inlost
dtaganden for fodda ar 1954 eller tidigare. For 2017 har
partiell inlésen gjorts med 40 miljoner kronor.

Skuldutveckling

Kommunens atagande avseende lingfristiga lin och
pensioner inklusive den sé kallade ansvarsférbindelsen
har utvecklats enligt foljande:

(Miljontals kronor) 2013 2014 2015 2016 2017
Laneskuld 334 313 405,0 325,0 325,0
Pensionsskuld, arbetstagare 14,9 14,3 15,9 14,6 15,2
Pensionsskuld, fortroendevalda 3,2 3,3 3,2 3,7 2,6
Ansvarsforbindelse 491 446 424 4 378,5 332,6
Totalt 843, 776,6 848,5 721,8 675,4
Kommunens lingfristiga skuld har minskat med 46,4
miljoner kronor under aret, vilket beror féregiende ars
inlésen av ansvarsforbindelsen.
Soliditet %
60
46 49 48 49
Soliditeten dr ett métt pa den langsiktiga betalningsfor- 0 W 0 40 A4 “
magan. Den redovisar hur stor andel av de totala till- 40
gingarna som ir finansierade med egna medel. Vid arets o 27
slut uppgar soliditeten till 49,3 procent. Kommunens 21
soliditet inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner upp- 20 o B
gér till 26,8 procent. Kommunen har en stark soliditet 0 , 4
och tack vara hoga resultat fortsitter den att 6ka. Under . P
den senaste tiodrsperioden har kommunen gatt frin att 0o ’
ha en negativ soliditet inklusive ansvarsférbindelsen till -10
en positiv soliditet som har en mycket positiv inverkan 20

pa kommunens lingsiktiga ekonomi.
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Driftredovisning namnder

Nimnder och styrelsens verksamhet visade en positiv
budgetavvikelse pa 17 miljoner kronor. Budgetavvikel-
serna visar att nimnderna har bedrivit sin verksamhet
inom beslutade budgetramar, men diremot idr det
mainga mél som inte ir paborjade eller genomforda.
Overskottet speglar just det att inte alla mal 4r klara
eftersom det har varit svirt att rekrytera personal inom
vissa branscher och dven svért att fa in anbud for att
utfora visst arbete som till exempel asfaltering.

Kommunstyrelsen har ett mycket stort éverskott som
beror dels pa att verksamheterna limnar ett Gverskott
pa ca 7,7 miljoner pa grund av vakanta eller inte tillsatta
tjanster. Kostnader for firdtjinst, riddningstjinst och
kollektivtrafik blev ocksa ligre dn forvintat, detta dr
verksamheter som ligger utanfor kommunen vilket gor
att det dr svart att folja under aret da avstimningar sker
vi drets slut. Orovickande ir diremot dkade kostnader
for arvoden och till uppdragstagare inom 6verformyndar-
nimnden.

Finansforvaltningen limnar ett dverskott pd 15,2 miljoner
kronor vilket till stor del beror pa pengar kvar fran
kommunstyrelsens pott for oférutsedda hindelser samt
aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott frin Kristine-
hamns Industrifastigheter AB.

Socialnimnden har ett 6verskott pa 7,2 miljoner kronor
jamfort med budget, exklusive RUR-projekt. Social-
nimnden fick under dret 7,5 miljoner kronor frin kom-
munstyrelsens pott for att hantera utkad efterfragan
inom hemtjinsten. Kostnader som blev ligre in budget
var bland annat verksamheter inom individ och familje-
omsorg, dir utbetalning av ekonomiskt bistind blev
betydligt ligre 4n forvintat.

Tekniska nimnden visar ocksi ett 6verskott pd 6,3
miljoner kronor, frimst beror det pd projekt som inte dr
genomforda inom gata, park och fritid. Tyvérr 4r minga
projekt inte genomforda pa grund av 6verklagningar.
Dessutom har lidgre kostnader f6r snorojning, vassrojning,
vigbidrag och vakant tjinster paverkat Gverskottet.
Forsiljning av tomtritter har gett ett dverskott pa
fastighetssidan, samtidigt som nytt stddavtal har blivit
billigare. Kostenheten limnade tillbaka ett verskott pa
totalt 4,3 miljoner kronor till skola och dldreomsorgen,
flera bestillningar har gjort att de kunnat producera

till lagre pris. Detta 4r viktigt att ta med i 6versynen av
interna priser.

Miljs- och byggnadsnimnden visar ett dverskott pa 42
tkr jimfort med budget. Hogre intikter dn budgeterad
framst f6r bygglov har anvints till resursforstirkning.
Eftersom antalet bygglov har minskat och samtidigt
okar intdkterna bor man granska om taxan ligger ritt i
forhallande till utfort arbete. Nimnden har anvint en
del 6ver de okade intikterna till ombyggnation, fore-
tagshilsovard for att hantera arbetsmiljon med flera
personer i smé lokaler.

Kulturnimnden limnade ett 6verskott pa totalt 1,3
miljoner kronor. Det ir frimst biblioteksverksamheten
som har gitt med ett 6verskott pa grund av vakanta
tjanster och ett byte av verksamhetssystem som inte
blev av. Diremot har Konstmuseet ckade kostnader

pa grund av héstsalongen som inte var budgeterat,
engingskostnader for ombyggnationer av Kvadraten.
Antalet besoker blev inte s& manga som forvintat, vilket
paverkade intikterna till Konstmuseet. Kulturnimnden
fick 800 000 kronor i extra anslag under 2017 for att
genomféra 375 ars jubileet.



(Miljontals kronor) Bokslut Bokslut Budget Bu?Iget-
2016 2017 2017 avvikelse
Skolnamnd 505,7 506,4 506,5 0,1
Disponering av RUR -1,2 1,2
Socialnamnd 519,2 570,6 572,3 1,7
Disponering av RUR -5,5 55
Teknisk namnd, skattefinans vht 64,3 76,6 83,4 6,8
Kommunstyrelse' 119,5 134,8 142,6 7,8
Kulturnamnd 20,2 21,0 22,3 1,4
Miljo- och byggnadsnamnd 9,2 10,7 10,7 0,0
Revision 0,9 1,1 11 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,1 0,0
Totalt verksamheten 1 241,9 1 322,1 1 339,7 17,6

Ndr RUR-projekten tas bort frdn verksamheterna dr ndmndernas overskott 24,3 mkr jamfért med budget.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet

VA-lagen stiller krav pé separat drsredovisning av
kommunens VA-verksamhet. Redovisningen skall visa
hantering av 6veruttag/underskott. VA-verksamheten
redovisar ett underskott pa 33,0 tusen kronor. Separat
VA-redovisning bifogas. Underskott regleras mot
VA-verksamhetens resultatfond.

Investeringsredovisning
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Renhallningsverksamhet

Arets resultat for renhéllningsverksamheten fore bok-
slutsdispositioner uppgick till 0,9 miljoner kronor och
har avsatts i sin helhet for aterstillning av deponi. Ett
overskott pa 0,8 miljoner kronor var budgeterat.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 139,7 miljoner
kronor varav 130,3 miljoner avser mark, byggnader och
tekniska anlidggningar. Resterande investeringar avser
immateriella anlidggningar 4,1 miljoner kronor samt
maskiner och inventarier 5,4 miljoner kronor. Investe-

ringsbudget uppgick till 473,8 miljoner kronor.

Av totala investeringarna avser 13,7 miljoner kronor den
avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringarna upp-
gick inom VA-verksamhet till 13,6 miljoner kronor och
inom renhallningsverksamheten till 0,1 miljoner.

"'Inkl Kristinehamns kommuns andel av den gemensamma Gverférmyndarndmden.



Storre investeringar

2011 beslutade kommunfullmiktige om en stor strukturell férindring f6r Kristinehamns kommuns skolor
och forskolor. Nedan foljer en ekonomisk dversikt ver de olika investeringsprojekten.

Beslutad budget (Tal i kr)

KF 2011-06-16 350 000 000
Utokad budget Kf 2016-02-25 39 000 000
Total budget 389 000 000
FORDELAT PA FOLJANDE SKOLOR:

Djurgardsskolan

Budget 38 000 000
Utfall vid fardigstallande 2015 35608 000
Avvikelse mot budget 2392000
Stenstalid

Budget 115000 000
Utfall vid fardigstallande 2017 109 403 935
Avvikelse mot budget 5596 065
Sédermalmskolan (forvantas klar nov 2018)

Budget 150 000 000
Utfall tom 2016-12-31 13714 000
Utfall tom 2017-12-31 50 082 397
Avvikelse mot budget 86 203 603
KTIC (forvantas klar dec 2019)

Budget 125 000 000
Utfall tom 2016-12-3I 690 000
Utfall tom 2017-12-31 724 472
Avvikelse mot budget 123 585 528




Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebér att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna 6verstiger
intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det
kompenseras med overskott inom tre ar. Kommunen
uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat
exklusive realisationsvinster pd 52,5 miljoner kronor.

(Tusentals kronor)

For att kommunen ska kunna géra nya reserveringar i
resultatutjamningsreserven miste resultatet efter balans-
kravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och
statsbidrag, vilket dr 14,1 miljoner kronor. Disponering
av RUR har gjorts med 6,7 miljoner kronor.

Arets resultat

Reavinster

59 512
-6 996

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

52516

Anvandning av medel fran RUR:
"Placeringar unga/vuxna"
Fritidsbanken

Kom i jobb

Lekverkstaden

Demensteamet

Match2job

1 200
69

30

511
4200
732

Balanskravsresultat

59 258

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konkludera att kommunens
ekonomi ir stark. 2017 har varit ett ar med verksamhet i
normal niv, det vill siga utan den extrema flykting-
invandringen som paverkade Sverige och Kristinehamns
kommun under 2015 och 2016. Det speglar ocksd
ekonomin, stora dverskott i verksamheterna dels till
foljd av att det dr svért att rekrytera personal inom vissa
verksamheter som i sin tur leder till vakanta tjasnter.
Dessutom ir det hdgkonjunktur i Sverige, detta medfor
svarigheter att fa in anbud till en del projekt som blir
forsenade, frimst investeringsprojekt.

En del av 6verskotten kan vara en indikation pa for
hoéga driftramar som i stéllet skulle kunna anvindas till
att utdka investeringsbudgetens behoven i verksamheterna
har varit oerhért svart att planera de senaste dren dels
med en extrem befolkningsdkning och héga engings-
anslag frin Regeringen.

Kristinehamns kommun har indd anvint de extra
medel pé bista sitt utifrin kommunens forutsittningar
for att ticka kostnader av engangskarakeir till foljd av
flyktingkrisen. Befolkningen stagnerar och behoven av
HVB-hem har minskat, diremot sker en invandring till
kommunen, sikallad egenbostittning, som ir flyktingar
som flyttar hit utan att vara anvisad av Migrationsverket.
Manga av dessa familjer 4r tringbodda och har ingen
egen bostad, men 4r inneboende. Det ir svart att prog-
nostisera hur manga som kommer flytta hit och om de
kommer stanna kvar i kommunen, men de har ritt till
kommunal service si som forskola, skola osv.

Med tanke pé hur de senaste arens férindringar har
paverkat verksamheterna ir det idag en utmaning att pa
lang sikt kunna bedoma vilket behov och vilken efter-
fragan vi kommer ha.



Sammanstalld redovisning/lkommunkoncernen

Utéver den kommunala verksamheten i forvaltnings-
form driver kommunen ocksi verksamhet genom
kommunala bolag, sisom energibolag med fjirrvirme-
distribution och elnitrérelse (Kristinehamns Energi
AB), bostadsbolag (Kristinehamnsbostider AB) och
Aktiebolaget Kristinehamns Industrifastigheter (AKI),
samt Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB.

Kommunen ir medlem i kommunalférbundet Berg-
slagens Riddningstjanst (BRT), var medlemsandel ir
27 procent. Verksamheten inom férbundet bedrivs
med en ekonomi i balans.

Kommunen ir dessutom deligare i Region Virmland
och Vinerhamn AB, utéver det ingér kommunen i
drift- och servicenimnden, hjilpmedelsnimnden,
Virmlands Lans Kalkningsférbund, Samordningsfor-
bundet Finsam, Inlandsbanan AB och Inera AB.

Kommunkoncernens sammantagna resultat uppgar
till 76,3 miljoner kronor mot féregiende ar pa 136,0
miljoner. Bolagens samlade resultat uppgar till 17,2
miljoner kronor (77,8 miljoner kronor).

2017 4r ett normalar utan engangsintikter fran forsilj-
ningar av bolag som till stor del paverkade resultatet
2016. Samtliga bolag, férutom AKI, har postiva resulat
och uppfyller uppsatta finansiella mal. AKI har fort-
farande stora ytor som inte ir uthyrda som paverkar
resultatet och ir oroande inf6r framtiden.

Koncernens skulder har minskat négot da energibolaget
har amorterat pd sina lin.

Koncernens soliditet uppgar till 42,0 procent (39,0
procent).




De helagda bolagen

Kristinehamns Energi AB med koncern

Agarfoérhallanden

Kristinehamns Energi AB ir heligd av Kristinehamns
kommun och éger i sin tur dotterbolagen Kristine-
hamns Elnit AB, Kristinehamns Fjirrvirme AB och
Kristinehamns Energi Fastighets AB.

Viktiga hindelser under aret

Bolaget har okat investeringstakten for att ge kunderna
en fortsatt trygg elforsorjning genom ett elnit med hog
leveranssikerhet.

En vixande elhandelsverksamhet som stirker energi-
bolaget som kundens lokala energibolag. All el 4r till
100% fornyelsebar, da den produceras med vattenkraft.

Byggnationen av ett sammanbindande produktionsnit
for anslutning av 16 stycken vindkraftverk inom vind-

Ekonomi

Energikoncernen gjorde ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 16,1 miljoner kronor vilket dr

40,0 miljoner ligre dn féregiende ar. Forra aret gjorde
energibolaget en stor vinst pd grund av engangsintikter
for anslutningsavgifter frin vindkraftsparkerna samt att

koncernen silde sitt fjarrvirmenit till Kristinehamns
Virme AB.

Kravet pa soliditet dr 25%. Soliditeten for 2017 upp-
gick till 50,2% och dirmed har koncernen uppnitt sitt
finansiella krav pa soliditet. Avkastningskravet var 2,5%
pa marknadsvirdet 265,3 mkr pd koncernen. Avkast-
ningen for 2017 uppgick till 4,7% och dirmed har

koncernen uppnatt sitt finansiella krav pa avkastning.

kraftparken Sittravallen har slutforts i borjan av aret (Miljontals kronor) 2017 2016
och ett projektavslut med genomgang av projektet med Rérelseintakter 80,2 177,3
samtliga leverantorer. Rérelsekostnader -65,1 -119,8
Rorelseresultat 15,1 57,5
E.tt liknande perekt har pigé'ltt under aret for anslut- Finansnetto 1.0 15
ning av en ny vmdkfaftpark i omréadet Langr‘narken. Resultat efter finansiella poster 16,1 56,1
Projektet avser upprittandet av ett sammanbindande
. . . . . Skatt -3,5 -12,3
produktionsnit och anslutning av atta stycken vind-
kraftverk till vir mottagningsstation i Stensta. Investe- Arets resultat 12,6 43,7
ringen finansieras med anslutningsavgifter.
Flerarsjimforelse
Koncernen Kristinehamns Energi AB 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster, mnkr 16,1 56,1 9,3 1,6 1,1
Soliditet, % 50,3 45,9 35,8 35,3 32,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 16,0 3,8 4,9 4,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 334 7,5 9,9 10,2







Kristinehamnsbostader AB

Agarférhallanden
Kristinehamnsbostider AB 4gs till 100 procent av Kristine-
hamns kommun.

Viktiga hindelser under aret

Vakanserna under 2017 har varit rekordlaga! Flest
vakanser hade bolaget i januari med 11 lediga ligenheter
sedan gick trenden nedat och i augusti och oktober

Ekonomi

Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
pa 6,8 miljoner kronor vilket dr 4,8 miljoner simre 4n
foregaende dr. Bostadsbolaget har under éret haft hogre
finansiella kostnader till f6ljd av man stingde en swap i

fortid.

fanns endast tre lediga ligenheter. (Miljontals kronor) 2017 2016
Rorelseintakter 97,2 98,3

Kristinehamnsbostiders sociala ansvarstagande och Rorelsekostnader 74,2 -73,3

samarbete med socialtjinsten har varit god under aret Rérelseresultat 23,0 25.0

OCE bOIagE-jObb?ﬂ kontinuerligt(ﬂ(ed att ha en bra dialog Finansnetto 16,2 13,3

och utveckiing tiflsammans med XKommunen. Resultat efter finansiella poster 6,8 11,6

Kristinehamnsbostider har 175 stycken sirskilda boenden Skatt 2 1.8

som blockf6rhyrs av kommunen. Integrationsenheten Arets resultat 5,0 9,8

har fétt 13 stycken ligenheter under 2017 och totalt

har bolaget tagit emot 40 stycken kvotflyktingar och

asylsokande som fatt permanent uppehallstillstand via

kommunen.

Renovering och underhill pagar lopande. Kulvertbyten

paborjades under och kommer pagé in i 2018 vilket

leder till ligre energikostnader pa sikt.

Flerarsjimforelse
Kristinehamnsbostader AB 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster, mnkr 6,8 11,6 -11,9 7 -9,4
Soliditet, % 21 20,2 18,7 21,2 21,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 4,4 neg 3,4 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 10 neg 6 neg




Kristinehamns Industrifastigheter AB

Agarférhallanden
Kristinehamns kommun éger till 100 procent
Kristinehamns Industrifastigheter AB.

Viktiga hidndelser under aret
Total uthyrd yta i Kroksvik 3:3 uppgick 2017-12-31
till 34 670 m? (32 086 m?). Vakanserna uppgick till ca

Ekonomi

Bolaget gjorde ett negativt resultat efter finansiella poster
pa -1,5 miljoner kronor vilket 4r 29,2 miljoner simre in
foregiende dr. 2016 fick AKI en engdngsintikt pa drygt
27 miljoner kronor 2016.

6510 m? (9 094 m?). Senare delen av iret har inneburit (Miljontals kronor) 2017 2016
ombyggnationer i delar av fastigheten di nya hyresgister Rorelseintakter 15,1 46,2
ir pa vdg in i borjan av 2018. Rorelsekostnader -16,4 -18,1
Rorelseresultat -1,3 28,1
F-aStithth M?lrliebg.rg 1:22Fhar.fi}:t sig en uFEfr'aiscllll— Finansnetto 0.2 0.3
ning vad det giller fonster. Fastigheten stdr frén oc , )
med hosten 2017 tom och diskussioner fors vad den ska Resuleat e.fter f?n.an5|ella poster L5 27,7
komma att avindas till i framtiden. Bokslutsdispositioner 2,3 -13.7
Skatt 0 -3,0
Marieberg 1:31 har under stora delar av 2017 varit Arets resultat 0,8 11,0
under ombyggnation. Nu 4r arbetena firdigstillda och
hyresgisterna har flyttat in. I killarvdningen och véining
1 ligger ett foretagarcentrum och ingr i det koncept
som man valt att kalla "Marieberg Business Park".
P4 vaning 1 finns dven en privat férskola. P4 oversta
vaningen sitter ett callcenter.
Uthyrningen i den omgjorda fastigheten har gatt bittre
in forvintat och stora delar av den ir uthyrd. Det ir liv
och rorelse i omridet.
Flerarsjimforelse
AB Kristinehamns Industrifastigheter 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster, mnkr -1,5 27,7 8 6,2 59
Soliditet, % 41,3 41,8 35,7 32,1 28,2




Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB

Agarférhallanden Ekonomi
Kristinehamns kommun Z4ger till 100 procent Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB. pa 0,1 miljoner kronor.

Viktiga hindelser under aret

Bolaget har under aret arbetat fram virderingar som (Miljontals kronor) 2017 2016
siger att Niringslivssamverkan i Kristinehamn ska Rorelseintakter 4,3 4,5
arbeta for ett langsiktigt och héllbart virdeskapande Rorelsekostnader -4,1 -39
niringslivsarbete som bygger pa kunskap, innovation Rérelseresultat 0,1 0,6

och anpassningsférméiga. Finansnetto i i

.. . . . . Resultat efter finansiella 0,1 0,6

Visionen som bolaget tagit fram ir: den innovativa
y " poster
platsen for fler och starkare foretag.
Skatt 0,0 -0,

Stort fokus under 2017 har varit foretagsbesok i olika Arets resultat 0, 0,4
konstellationer och former.
Flerarsjimforelse

Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 2017 2016 2015 2014 2013

Resultat efter finansiella poster, mnkr 0,1 0,4

Soliditet, % 31,2 29,1
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Budget Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2017 2016
Verksamhetens intdkter (Not I) 4443 459,3 509,5 642,1 806,3
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1 751,9 -1 709,7 -1 834,5 -1 88l,I -1 922,3
Avskrivningar (Not 3) -47,5 -51,2 -57,1 -78,8 -73,9
Verksamhetens nettokostnader -1 355,0 -1 301,6 -1 382,1 -1 317,8 -1 189,9
Skatteintikter (Not 4) | 045,4 1 000,8 1 054,0 1 045,4 1 032,0
Generella statsbidrag (Not 5) 367,6 364,1 363,7 367,6 332,9
Finansiella intakter (Not 6) 10,5 4,8 4,0 12,4 5,0
Finansiella kostnader (Not 7) -9,0 -8,4 -12,3 -26,3 -23,7
Resultat fore extraordindra poster 59,5 59,8 27,3 81,3 156,3
Skatt pa arets resultat (Not 8) -5,5 -17,3
Uppskjuten skatt (Not 8) 0,5 -3
Avrets resultat (Not 9) 59,5 59,8 27,3 76,3 136,0
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Balansrakning

(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningar (Not 10) 4,1 0,0 4,3 0,0
Mark, byggnader, anlaggningar (Not 11) 1 086,7 1 002,1 | 908,4 1782,4
Maskiner och inventarier (Not 12) 37,3 36,3 48,7 46,7
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 97,9 98,2 103,5 103,7
Langfristiga fordringar 44,3 51,6
Uppskjutna skattefordringar 27,7 29,6
Summa anlidggningstillgangar 1 226,0 1 136,5 2 136,9 2014,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar (Not 14) 138,4 124,8 182,9 178,1
Kassa, Bank (Not 15) 109,7 127,0 197,7 265,6
Summa omsdttningstillgangar 248,1 251,7 380,6 4437
SUMMA TILLGANGAR 1 474,1 1388,3 2517,5 2 457,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital (Not 16) 727,1 667,6 1052,3 966,2
Dirav arets resultat 59,5 59,8 76,3 136,0
Avsittningar (Not 17) 29,9 31,2 63,0 82,8
Skulder
Langfristiga skulder (Not 18) 370,8 372,1 996,8 1 006,5
Kortfristiga skulder (Not 19) 346,2 317,3 405,4 402,2
Summa skulder 717,1 689,4 1 402,2 1 408,7
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 332,6 378,5 332,6 378,5
Borgensforbindelser (Not 20) 659,1 652,7 659, 1 652,7
Villkorade agartillskott AKI 1,3 8,3 1,3 8,3
Villkorade agartillskott KEAB 2,0 2,0 2,0 2,0
Soliditet (%) 49% 48 42% 39
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 27% 21 29% 22

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017

99



100

Kassaflodesanalys

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017

(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 59,5 59,8 96,7 136,0
Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar 47,5 51,2 70,0 739
- Utrangeringar 2,0 3,3 2,0
- Realisationsvinst/forluster -7,0 -0,9 -6,9 0,0
Okning/minskning av avsittningar -1,3 0,9 -1,3 50,2
Ovriga €] likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -12,7 44,8
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 100,7 114,2 147,8 304,9
Okning(-)/Minskning(+) av forrad och lager 0,0 0,0 14,0 -35,6
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -13,6 -49,6 -32,3 -18,7
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 46,6 354 40,7 -41,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133,7 99,9 170,2 209,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anliggningstillgangar -4,1 0,0 -4,1 0,0
Forsiljning av immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -135,7 -136,6 -2374 -236,2
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 7,5 8,8 138,1 6,7
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,3 -103,2 130,6
Forsaljningar av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3 -102,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132,0 -127,5 -206,3 -201,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 30,9 31,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -80,0 -16,9 -96,9
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar -1,3 0,0 -1,6
Okning langfristiga skulder 0,0 5,6 0,0 6,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,3 -74,4 12,4 -59,0
Arets kassafléde 0,4 -102,0 -23,7 -51,4
Likvida medel vid arets borjan 127,0 228,9 323,7 323,7
Likvida medel vid arets slut 127,4 127,0 282,4 272,1



Nothanvisningar

(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 17,3 19,6 215,1 366,6

Taxor och avgifter 118,8 11,9 118,8 11,9

Hyror och arrenden 48,9 50,2 48,9 50,2

Bidrag 213,0 227,8 213,0 227,8

Forsaljning av verksamheter 39,3 42,0 39,3 42,0

Ovriga intikter 7,0 7.8 7,0 7.8

Summa verksamhetens intikter 444,3 459,3 642,1 806,2

varav jdimforelsestorande poster 0,0 8,0 0,0 8,0
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lonekostnader, arvoden och ersattningar 766,6 738,2

Pensionskostnader 90,2 93,9

Sociala kostnader och Ioneskatt 256,3 2472

Lamnade bidrag 66,7 67,8

Kop av huvudverksamhet 195,5 198,9

Ovriga verksamhetskostnader 376,6 363,7 1 88l,1 1 922,3

Summa verksamhetens kostnader 1751,9 1709,7 1 881,1 1922,3

varav jimforelsestorande poster 40,0 54,2 40,0 54,2
NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Imateriella anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Byggnader och tekniska anldggningar 43,6 45,9 749 68,6

Maskiner och inventarier 3,9 53 3,9 53

Summa avskrivningar 47,5 51,2 78,8 73,9
NOT 4 SKATTEINTAKTER

Preliminara skatteintakter 1 049,1 1 004,8 1 049,1 1 004,8

Slutavrikning foregaende ar 1,3 1,0 1,3 1,0

Prognos slutavrakning innevarande ar -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Summa skatteintikter 1 045,4 1000,8 1 045,4 1000,8
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Konz'lznll;nen Konz\;nllznen Konz(;ell;nen Konz(;)ell;nen
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 2879 297,1 2879 297,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Fastighetsavgift 40,2 39,9 40,2 39,9
Generella bidrag fran staten 29,6 49,1 29,6 49,1
Inkomstutjamningsavgift 17,8 0,0 17,8 0,0
Regleringsavgift -0,2 0,0 -0,2 0,0
Kostnadsutjimningsavgift 0,0 -5,8 0,0 -5,8
Avgift till LSS-utjamningen -7,6 -15,4 -7,6 -15,4
Summa generella statsbidrag 367,6 364,1 367,6 364,1
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter 0,2 0,3 0,2 0,0
Borgensavgift 1,8 2,0 0,0 0,0
Kreditivranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 8,5 2,5 14,9 5,0
Summa finansiella intikter 10,5 4,8 15,1 5,0
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerintor 8,6 75 28,7 23,7
Finansiell kostnad pensionsatagande 0,3 0,1 0,3 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,7 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 9,0 8,4 29,1 23,7
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 5,5 17,3
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,5 0
Summa skatt pa arets resultat 0,0 0,0 5,0 17,3
NOT 9 ARETS RESULTAT
Arets resultat 59,5 59,8 76,3 136,0

* jimforelsestorande poster
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Konz'lznll;nen Konz\;nllznen Konz(;ell;nen Konz(;)ell;nen
NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR
Bokfort varde I/1 0,0 0,0 0,2 0,0
Investeringar 4,1 0,0 4,| 0,0
Forsiljningar, utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 31/12 4,1 0,0 4,3 0,0
NOT Il MARK, BYGGNAD, ANLAGGNINGAR
Bokfort varde 1/1 1 002,1 929,9 1 782,4 1796,0
Investeringar 130,3 127,7 233,7 180,6
Forsiljningar, utrangeringar -2,6 -9,7 -22,3 =1L
Arets avskrivningar -43,1 -45,9 -99,7 -83,1
Bokfort virde 31/12 1 086,7 1002,1 1 894,1 1782,4
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Bokfort varde I/1 36,3 34,2 46,7 43,5
Investeringar 54 8,9 10,0 11,6
Forsiljningar, utrangeringar 0,0 -1,5 13,2 -1,9
Arets avskrivningar -4,3 -53 -7,0 -6,5
Bokfort virde 31/12 37,3 36,3 62,9 46,7
NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar 8,1 12,5 44,3 51,6
Andelar vardepapper 23,1 23,1 103,4 103,7
Aktier 66,8 62,5 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 27,8 29,6
Summa finansiella anldggningstillg 97,9 98,2 175,5 184,9
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 19,6 26,7 51,9 51,9
Interimsfordringar 83,8 58,0
Mervirdesskatt 32,9 13,5 0,0 0,0
Fordringar hos staten 2,3 6,7 0,0 0,0
Ovriga fordringar -0, 19,9 126,2 126,2
Kortfristiga fordringar 138,4 124,8 178,1 178,1
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Konz'lznll;nen Konz\;nllznen Konz(;ell;nen Kor;((:)ell;nen
NOT I5 KASSA, BANK

Kassa 0,2 0,0 0,0 0,0

Plusgiro 0,0 17,0 17,0 17,0

Bank 109,6 109,9 248,6 248,6

Kassa, Plusgiro, bank 109,7 127,0 265,6 265,6
NOT 16 EGET KAPITAL

Ingdende Eget kapital 667,6 607,8 979,9 829,

Arets resultat 59,5 59,8 76,3 136,0

Direktbokning mot eget kapital 0,0 0,0 -3,9 1,1

Koncerninterna poster

Utgaende Eget kapital 727,1 667,6 1 052,3 966,2

uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv (RUR) 25,6 32,3 25,6 32,3

Ovrigt eget kapital 701,6 635,3 701,6 635,3
NOT 17 AVSATTNINGAR

Pensioner 17,8 18,3 17,8 49,7

Aterstillning Deponi 3,7 44 3,7 0,0

Ovriga avsattningar 8,5 8,5 5,8 33,1

Avsittningar skatter obeskatt reserv 0,0 0,0 35,8 0,0

Summa avsdttningar 29,9 31,2 63,0 82,8
NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld reverslan* 325,0 325,0 965,3 973,2

Anlaggningsavgifter 24,9 24,4 249 18,8

Investeringsfond VA 3,8 4,2 3,8 1,4

Resultatfond VA 2,4 3,6 2,4

Resultatfond Renhallning 0,5 0,6 0,5

Reverslan BRT 14,3 14,3 0,0 13,2

Summa langfristiga skulder 370,8 372,1 996,8 1 006,6

*Sdkrad ldneskuld 300,0 300,0 645,0 645,0

Marknadsvarde ranteswap 3m Stibor -20,6 -26,9 -43,4 -549

KRISTINEHAMNS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2017



Nothanvisningar fortsattning

. Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

(Miljontals kronor) 2017 2016 2017 2016
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 68,3 45,2 86,8 62,7
Mervardesskatt 3,3 3,3
Anstilldas skatter 16,1 15,6 16,1 0,0
Skulder till staten 1,9 1,9
Arbetsgivaravgift 19,2 18,8 19,2 0,0
Semesterloneskuld 58,5 58,8 58,5 0,0
Interimsskulder 107,3 78,1 107,3 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 71,8 100,9 112,4 339,5
Kortfristiga skulder 346,2 317,3 405,3 402,1
NOT 20 BORGENSFORBINDELSER

Kristinehamns Industrifastigheter AB 72,0 72,0 72,0 72,0
Kristinehamns Bostads AB 432,6 432,6 432,6 432,6
Kristinehamns Fjarrvirme AB 50,0 50,0 50,0 50,0
Kristinehamns Energi-Elnat AB 93,8 93,8 93,8 93,8
Kristinehamns Energi Fastighet AB 4,0 4,0 4,0 4,0
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,6 0,0 0,6 0,0
Kristinehamns Golfklubb (KF 2017-06-20) 6,0 0,0 6,0 0,0
Forlustansvar egna hem 0,1 0,3 0,1 0,3
Borgensataganden 659,1 652,7 660,0 652,7
Pensionsforpliktelser 332,6 378,5 332,6 424 .4

MEDLEMSANSVAR KOMMUNINVEST

Kommunen har 2009-03 ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de

medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 342 483 929 484 kronor
och totala tillgangar till 349 243 746 32| kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

982 940 708 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1001 442 030 kronor.
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Fem ar i sammandrag

(Miljontals kronor) 2017 2016 2015 2014 2013
Antal innevénare 31/12 24 650 24 671 24 156 24 114 23 949
Skattesats kommun 22,45 22,45 22,45 22,45 22,45
Skattesats totalt 33,20 33,20 33,20 33,20 33,20
Skatteintikter, mkr | 045,4 1 000,8 961,0 929,3 916,4
Generella statsbidrag, mkr 367,6 364,1 297,5 282,2 257,1
NYCKELTAL BALANSRAKNING
Omsittningstillgangar, kr/inv 10 065 10 204 12 587 6 805 9907
Anlaggningstillgangar, kr/inv 49 737 46 068 43989 40 800 38490
Totala tillgangar, kr/inv 59 803 56 272 56 576 47 605 48 397
Kortfristiga skulder, kr/inv 14 046 12 862 11 672 9 026 9 197
Langfristiga skulder inkdusive 15 045 15 084 18 410 13 491 17 075
avsattningar, kr/inv
Totala skulder, kr/inv 29 091 27 946 30 08I 22517 26 272
Eget kapital, kr/inv 29 497 27 060 25 163 23 447 22 125
EgeF Ifapital i procent av totala tillgangar 49 48 44 49 46
(soliditet)
Likvida medel stillning 31/12, mkr 110 127 229 85 147
Laneskuld 31/12, mkr 325 325 405 313 334
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Redovisningsprinciper
Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bok-
forda virden pa aktier i dotterbolagen elimineras mot
dotterbolagens Egna kapital vid forvirvstillfillet.

Kommunens redovisning

Anldggningstillgangar

Rekommendation RKR 11.4 Materiella anliggnings-
tillgdngar avseende komponentavskrivningar har inte
tillimpats. Fr.o.m. 2015 tillimpas rekommendation
RKR 11.4 Materiella anliggningstillgingar avseende
nya investeringar.

Kapitalkostnader

Planenliga avskrivningar har beriknats pa objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker linjirt; dvs.
med de belopp som ir lika stora under objektets berik-
nade ekonomiska livslingd. Intern rinta beriknas pa
anliggningstillgdngarnas bokforda virden och 2017 ir
den 1,75 procent, vilket foljer SKL:s rekommendation.

Skatteintakter
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR
4.2 Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrantor

Periodiseringar av rintekostnader har skett. Redovisning
av sikringar av rinterisk som kvalificerar for sikrings-
redovisning sker.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor hinforliga till redovisningsaret har i
allt visentligt skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt
eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovis-
ningen 4r sammanstilld utifrin reviderade bokslut.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell
leasing.

Loner, semester och overtid
Loner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader
for sparad semester och kompenserad 6vertid har skuld-

bokforts.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsitaganden har skuldbokforts inkl.
l6neskatt vad avser pensionsataganden frin 1/1 1998.
Pensionsataganden fram till 31/12 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Statsbidrag
Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har till-
godogjorts arets redovisning.

Utstdllda fakturor

Fakturor utstillda efter drsskiftet, men hinférliga till
redovisningsaret, har fordringsbokforts och tillgodo-
gjorts arets redovisning,
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