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De férhandlingar som foregick avtalet gillande den nuvarande majoriteten priglades mer av
samsyn dn politiska motsittningar. Dirav kunde vara partiers olikheter vivas in till att forma ett
antal konkreta malsittningar f6r mandatperioden. Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet utgér den nya majoriteten i Kristinehamn. Det vi gjort hittills ar att
starta i gang arbetet mot nagra av vira viktigaste politiska mal.

Skolndmnden fick dirfér extra medel 1 budget 2023 f6r att paborja ett forbittringsarbete i syfte att
Oka kvalitét och trygghet i forskola och skola for barn och ungdomar. Vilken dr viktiga
forutsittningar for att elever ska kunna ma bra och na malen i skolan. Att 6ka den egna
torsorjningen hos de som har svart med ekonomin ir en annan prioriterad politisk fraga. Det gor
vi genom att dterinféra en arbetsmarknadspolitik som vi saknat den senaste mandat perioden. Aven
for att ge forutsittningar for naringslivet 1 Kristinehamn att lyckas med kompetensforsérjningen
som krivsi en framtid. Viska ge kommunen de bista forutsittningarna infér inférandet av
Artilleriregementet A9 och andra nyetableringar som skapar tillvixt f6r kommunen. Vi har for
avsikt att jobba for attvi ska vinda den negativa befolkningstillvixten och dirigenom skapa
utrymme for vara grundvirderingar i vard, skola och omsorg. Vi har tagit politiskt initiativ att borja
den grona omstillningen med att ligga forslag pa att sitta solceller pa kommunens tak. Detta f6r
att producera billig, grén och foérnybar energi till vara medborgare och intuitioner. Detta Okar
kommunens konkurrens och motstandskraft infor framtidens utmaningar.

Vi kommer att skapa ett kontaktcenter i en vig in till kommunens serviceenheter. Dir vi kommer
att skapa en snabbare hantering och ett smidigare sitt for att fa ratt kontakter for sina drenden eller
behov. Atgirden ir dven ett sitt att samordna de resurser som vér personal stir for.

I november piaboérjade vi arbetet med att ta bort delade turer pa kommunala arbetsplatser genom
beslut 1 kommunfullmiktige. Var personal maste fa en hel och hilsosam arbetsdag, vilket betyder
att scheman och arbetstider kommer att ses 6ver. Vi har dven gett forvaltningen 1 uppdrag att utreda
hur driftformen intraprenad ska kunna genomforas pa nagot dldreboende inom Kristinehamns
kommun. Att driva pa intraprenad gor att personalen pa det enskilda boendet far storre mojlighet
att paverka sin arbetssituation men ocksa att man far ta ett storre ansvar.

S,V,C och MP genom
Lars Nilsson, kommunstyrelsens ordférande



Mandatférdelningen i kommunfullmaktige

Hosten 2022 var det val i Sverige. For Kristinehamns kommuns del innebar resultatet ett skifte av
majoritet. Majoriteten bestar av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljépartiet.
Den nya mandatperioden f6r kommunfullmiktige, vilket 4r kommunens hogsta beslutande organ,
borjade redan 2022-10-15 och stricker sig till 2026-10-14. Kommunfullmiktige bestir av 41
ledaméter och i tabellen nedan framgar mandatfordelningen efter de tva senaste valen.

Parti 2022-10-15 -  2019-10-15 —
2026-10-14 2022-10-14

Centerpartiet 3 7
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 5 5
Miljopartiet 1 1
Moderaterna 7 7
Socialdemokraterna 14 11
Sverigedemokraterna 7 6
Viansterpartiet 3 3
Totalt 41 41

Kristinehamn 2030 - den vianliga och nyskapande
skdrgardskommunen

Vinlig
Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhaille och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller
studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som

trivs hos oss.

Nyskapande
Vart livskraftiga och kreativa niringsliv bar vidare vara traditioner genom att skapa framtidens
innovationer.

I vira skolor far alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer.
Vi vixer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljéer.
Vi vagar och vi syns - Kristinehamn dr evenemangskommunen dir kultur, idrott och

matupplevelser mots.

Skirgirdskommun
Hir lever du ndra vatten och har maoijlighet till Sveriges bista vardagsliv.



Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder pa spontana moétesplatser for rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskirna tar du dig enkelt till skdrgarden dir Vinern och viar moderna hamn
ar ett sjalvklart nav f6r bade logistik och batliv.

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska de verksamhetsmissiga mal som
kommunen beslutar bidra till en god ekonomisk hushallning i verksamheterna, vara méjliga att f6lja
upp oOver tid och mdjliga att anvinda for jamforelser med andra kommuner. Kristinehamns
kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnis nir det ekonomiska resultatet ar
positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot faststillda
verksamhetsmal.

Verksamhetsperspektivets maluppfyllelse utgar fran kommunens 13 strategiska mal med
tillhérande indikatorer.' Vid bedémningen av méluppfyllelsen anvinds indikatorernas utveckling
och nimndernas bedémning som vigledning.’

Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god eller relativt god maluppfyllelse 2022. Atta mal
visar en positiv utveckling, tre mal visar en oférindrad utveckling och tva av malen har en negativ
utveckling. Sammantaget dr bedémningen att kommunens verksamheter r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

Kommunens resultat uppgar till 42,4 miljoner kronor. Detta motsvarar 2,6 procent av
skatteintakter och generella bidrag. Det budgeterade resultatet uppgick till 1,8 procent. Under de
fem senaste dren ska kommunens resultat uppga till minst 2 procent per ar. Utfallet dr 2,5 procent
per ar. Bigge resultatmalen uppnas 2022.

Kommunens soliditet ska hallas oforindrad eller utvecklas positivt under en femarsperiod.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat fran 33 procent till 40 procent under de senaste
fem aren. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen har sjunkit nigot. Bedémningen dr dock att
soliditetsmalet uppnas.

Aven malet om egenfinansiering av reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar nas.

Den sammantagna bedémningen ir att kommunen lever upp till god ekonomisk hushallning med
anledning av att verksamhetsmalen r6r sig 1 ritt riktning och att de finansiella malen uppnas.

! Infor budget 2022 har kommunens styrmodell utvecklats och kommunfullmiktige har beslutat om tre dvergripande
malomraden och 13 strategiska mél med tillhdrande indikatorer
2 I kommunens budget anges att ett strategiskt mél anses vara uppfyllt om 70 procent eller fler av naimndmalen &r uppfyllda.
Detta avsdg dock uppfoljningen av malen enligt den gamla styrmodellen. I den nya styrmodellen har kommunen tagit fram
overgripande indikatorer for uppfoljningen av kommunfullméktiges strategiska mél vilka utgdr en del i beddmningen om den
samlade maluppfyllelsen i drsredovisningen.
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Kommunfullmiktige har beslutat om tre malomraden och 13 strategiska mal som f6ljs upp med
hjilp av indikatorer. Ndamnderna har utifrin de strategiska malen beslutat om egna mal som ska
bidra till kommunens maluppfyllelse av de strategiska malen. Namndernas drsberittelser innehaller
en bedémning av nimndernas maluppfyllelse och en redogorelse av arbetet f6r att ga 1 riktning
mot malen.

I kommunens édrsredovisning gors en samlad bedémning av maluppfyllelse for kommunens
strategiska mal:

Miluppfyllelse 2022: Kommunens maluppfyllelse visualiseras med hjilp av

Maluppfyllelsen bedéms som god tirgerna gront, gult och rott:
Maluppfyllelse bedéms som relativt god
Miluppfyllelsen bedéms som mindre bra O

Utvecklingsriktning: Bedomning av maluppfyllelsen utvecklingstiktning

Positiv utveckling under 2022 beddéms utifrin tre nivaer
Negativ utveckling

Oférindrad utveckling

Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god eller relativt god maluppfyllelse 2022. Atta mal
visar en positiv utveckling, tre mal visar en oférindrad utveckling och tva av malen har en negativ
utveckling.

Vid bedémningen av maluppfyllelsen anvinds indikatorernas utveckling och nimndernas
bedémning som vigledning.’

3 I kommunens budget anges att ett strategiskt mal anses vara uppfyllt om 70 procent eller fler av nimndmaélen &r uppfyllda. Detta avsag
dock uppfoljningen av malen enligt den gamla styrmodellen. I den nya styrmodellen har kommunen tagit fram 6vergripande indikatorer for
uppfoljningen av kommunfullméktiges strategiska mél vilka utgor en del i beddmningen om den samlade maluppfyllelsen i arsredovisningen.
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Milomrade Strategiskt mal Mailuppfyllelse | Utveckling

All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljé

som stimulerar elever att utveckla sina f6rmagor och n4 sin fulla Positiv
God och potcntjal
ha Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och forbattrar sina . Negativ
allbar "
o " unskapsresultat
valfird for Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren f6r dldre Oférindrad
alla vira kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande
Invanare I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida Positiv
vilfirdsutmaningar med innovativa I6sningar for att sikerstélla
en hillbar service och kvalitet i vart valfardsuppdrag
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jimstallt och Positiv
inkluderande samhille med goda férutsittningar fér invanarnas
folkhilsa och livskvalitet
En attraktiv | Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och Positiv
och hallbar | verkaihela kommunen
kommun att | Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar f6r Oforiandrad

bo. leva och hallbara kommunikationer
b

utvecklas i I Kristinehamn virnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser Positiv
det som en tillgang fér hallbart friluftsliv och bescksniring

Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och besokatre Positiv
erbjuds rika upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

En kreativ Kristinehamn har ett gott foretagsklimat Positiv
och Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar f6r naringslivets Positiv
innovativ utveckling
kommun Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag Of6rindrad
e som en samordnad och samspelt organisation med god service
hallb och gott bemd&tande

iill " ar Kristinehamn ska na 28 000 invanare . Negativ
tillvaxt

Lisanvisning for avsnittet kommunens milomraden och strategiska mal:

e  Mailomridet och det strategiska malet inleds med en beskrivning som himtats frin
budgetdokumentet.

e Direfter redovisas de globala mal i Agenda 2030 som det strategiska malet bidrar till.

e  Kommunens méluppfyllelse visualiseras med firgen gron, gul eller 16d. Bedomning av
mailuppfyllelsen utvecklingsriktning det senaste dret bedéms utifrin tre nivier

e Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling f6r Kristinehamns kommun.
Firgsittningen ska inte férvixlas med Koladas firgsittning dir kommunens resultat jimfors
med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste aret benimns som
positiv, negativ eller oférdndrad.

e [ efterfoljande text kommenteras nimndernas visentligaste bidrag till bedémningen av
maluppfyllelse av kommunens strategiska mal. Detaljerade uppféljningar av nimndernas mal
finns i nimndernas delarsrapporter.

Kommunens malomraden och strategiska mal

MALOMRADE

God och hallbar vilfard for alla vara invanare



Beskrivning av malomradet:

Bade invinare och naringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vialfird f6r vara invanare.
Vi arbetar for att vara barn och unga far den utbildning de behover for att vara sjalvforsorjande i
hela sitt liv. Vi arbetar for trygghet i alla aldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar for att
foretagen och kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Strategiskt mal
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljé som
stimulerar elever att utveckla sina formagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet:

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla potential. Vara skolor
inger trygghet och varje enskilt barn uppmairksammas. Savil personal som elever trivs i en god
och utvecklande miljo.

Koppling till Agenda 2030
Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jimstalldhet
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades 1 positiv riktning
under 2022.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 2022 Resultat | Malvard
(S

Barn 1-5 ar inskrivna i f6rskola, andel (%) 872 84 | 878 Resultat Positiv Oka

’ ’ ’ maj 2023
Lirare (heltidstjanster) med lirarlegitimation och Resultat Negativ Oka
behérighet i minst ett dmne i grundskola ak 1-9, | 63,6 68,8 64,1 12023
kommunala skolor, andel (%) apr
Lirare (arsarbetare) med liratlegitimation och Resultat Positiv Oka
behérighet 1 minst ett dmne i gymnasieskola, 81,5 82,9 85,9 anril 2023
kommunala skolor, andel (%0) b
Elevenkit:* Elever ak 5 _Flickor | | | /71 | Oka
Hur n6jd ér du Pojkar 72 Oka
med din skola? Elever 4k 8 _Flickor | | /57 | ] Oka
Andel som svarat Pojkar 71 Oka
“Helt och hllet” | Gymnasieelever | Flickor 61 Oka
eller 7till stor del” | 4¢ 2 Po]kar81 """""""""""""" Oka 7
%)

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommmun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas fargsittning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negatiy eller oforindrad.

* Ny utformning av fragor i Skolverkets enkit fran 2022. Férindring till elever i 4k 8 mot tidigare 4k 9. Inte jimférbar med tidigare ars enkit
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Analys av malets indikatorer

e Barn 1-5 ir inskrivna i férskola
arbetet som rér huvudmannens ansvar for uppsékande verksamhet i enlighet med ny skrivning i skollag (SL
8.12) Hemkommunen ska ta kontakt med vdrdnadshavare till barn som ska erbjudas férskola enligt 4 § och
som inte har en plats i férskola och informera om férskolans syfte och barnets ritt till férskola. Forsta
Andelen barn 1-5 i férskola har 6kat ndgot. Under 2023 kommer en ny rutin att tas fram for att fortydliga
kontakten ska tas infér hosten det 4r barnet fyller tre ar. Kontakt ska sedan tas infér varje hést och varje var
da barnet inte har en plats i forskola. Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

e Lairare (heltidstjinster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett zmne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor
Maluppfyllelsen f6r elever i grundskolan dr generellt ldg. Behoriga lirare dr en férutsittning f6r att elever
ska fa kvalitativ undervisning och ett kompetent ledarskap i klassrummet. I grundsérskolan dr andelen lirare
med behérighet f6r skolformen lag, liksom i riket f6r Gvrigt.

e Lirare (arsatbetare) med lirarlegitimation och behérighet i minst ett 4mne i gymnasieskola,
kommunala skolor
Maluppfyllelsen f6r elever i gymnasieskolan dr generellt god. Behoriga lirare dr en férutsittning for att
elever ska fa kvalitativ undervisning och ett kompetent ledarskap i klassrummet. Andelen lirare med
lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i gymnasieskola 6kar i Kristinehamns, vilket
overensstimmer med trenden 1 riket

e Elevenkit Hur n6jd 4r du med din skola?
Opverlag ir andelen elever som ir néjda med sin skola relativt god med undantag fér flickor i gymnasiets
arskurs 2. Orsaken till detta har inte analyserats.

Sammantaget bedéms lirmiljon f6r barn och elever som relativt god. Forutsittningen nir det giller
andelen behoriga lirare i grundskolan bor forbittras. En kompetensforsorjningsplan med mal och
aktiviteter haller pa att arbetas fram. Detta ir ett langsiktigt arbete. Ytterligare en faktor for att hoja
upplevelsen av trygghet i skolan ér att arbeta med tillgianglig larmiljé pa saval lektioner som pa rast
och vid forflyttning. En méjlighet att utoka vuxennirvaron pa raster och vid forflyttning minskar
risken for incidenter och krinkande behandling.

Under viren 2022 genomfdrdes Skolinspektionens skolenkit i Kristinehamn. Elever i arkurs 5,
arkurs 8 samt gymnasiet ak 2 har svarat pa fraigor om hur de ser pa sin skolsituation avseende bland
annat stimulans, stéd, bemétande trygghet och studiero. De grundskoleelever som svarat uppger
generellt ligre trygehet och studiero jamfort med motsvarande grupper i riket medan det for
gymnasiets elevgrupp giller det omvinda, det vill sdga, Kristinehamns resultat dr battre dn
jimforande resultat i riket. Ett fortsatt arbete att motverka krankningar och verka foér en trygg
studiemilj6 dr nédvandigt.

Upplevelsen ir att befarade krinkande behandlingar anmals 1 stor utstrickning, vilket dr positivt
och tyder pa att elever och viardnadshavare kinner till skolans uppdrag att arbeta med trygghet. En
hoég andel av krinkningarna sker utomhus eller under rast. Detta stiller krav pa skolorna att det
tinns personal 1 tillricklig omfattning pa rasten och att man arbetar férebyggande, exempelvis med
att organiserade rastaktiviteter.

Omradet #rygghet 1 skolan kan dven kopplas till skolfranvaro. De orsaker skolorna ser till
skolfranvaro ir bland annat psykisk ohilsa, neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och sjukdom.
Den samlade elevhilsan dr en viktig resurs i arbetet med att frimja narvaro.

En enkit till vardnadshavare till barn i férskolan genomférdes under hosten 2022. Enkiten visar
att vardnadshavarna upplever att de ér trygga nir de limnar sitt barn pa férskolan och att barnen
trivs pa forskolan. Enkidten visar dven att forskolan i storre utstraickning behéver kommunicera hur
torskolan arbetar med krinkande behandling, trakasserier och diskriminering. Av svaren kan dven
utldsas att det finns vardnadshavare som ér osikra pa att férskolans utbildning tar hinsyn till deras
barns behov och utveckling.



Kommunens verksamhetslokaler ska mojligeéra en trygg lirandemiljo. Renovering av skollokaler
pagar men det dr ett omfattande arbete. Renoveringarna dr kostsamma och det tar tid att komma
ikapp med det eftersatta underhéllet. Alla nya lokaler ska vara dndamalsenliga och anpassade for
den specifika verksamheten som ska nyttja dem. I varje lokalprojekt underscks verksamhetens
specifika behov och det gors en grundlig utredning innan en firdig lokallosning faststalls Ett arbete
har paboérjats med att redan i planeringsstadiet av nya lokaler fa med ett livscykeltink nir det giller
lokalernas kostnader 6ver tid. Det som ir billigast att producera kanske ar dyrast att forvalta.

Under aret fardigstilldes Brogymnasiet och gymnasieskolan kunde flytta i delvis nya lokaler till
héstterminen 2022.

Sensorer for matning av luftkvalitet har installerats framst i skollokaler pa flera skolor i kommunen.
Dessa sensorer mater temperatur, koldioxidhalt, luftfuktighet, ljusniva och rérelse. Vissa anviands
mobilt och kan tillfilligt monteras i lokaler dir matningar beh6vs. Data fran sensorerna ligger pa
publika webbadresser som kan nas via QR-koder som satts upp pa de platser dir sensorer finns.

For att underlitta f6r elever att ta sig till och fran skolan pa ett tryggts sitt finns pa kommunens
webbplats beskrivning och kartbilder 6ver sidkra skolvagar. Sikra skolvigar dr gangvigar, cykelvigar
(G/C) och bilvigar som Kristinehamns kommun skéter och underhéller. De hir vigarna bedoms
ha en god trafiksikerhet, trafikmiljo och ér prioriterade nir det giller snoréjning och
halkbekdmpning.

Kundenkiter gillande maltider har genomforts inom grund- och gymnasieskolorna. Resultatet av
skolornas matgistenkit visar att andelen gaster som ger helhets betyget bra och mycket bra har
sjunkit sedan undersokningen 2020. Med anledning av detta har det genomférts djupintervjuer med
elever pa Sodermalmsskolan for att stalla ytterligare fragor till eleverna och fa en bredare férstaelse
tor hur maltiden upplevs. Djupintervjuer kommer att genomféras pa fler skolor under varen 2023.
Ett gemensamt arbete med Sédermalmsskolan har paborjats for att utveckla matradet till ett
malidsrad med syfte att lyfta maltiden och arbeta med hela maltidsmodellen.

Alla grundskolor inklusive gymnasiet miter och registrerar bade tallrikssvinn och serveringssvinn,
aven alla kommunens forskolor pia har kommit iging med att mita och registrera i
verksamhetssystemet Hantera enhet. Mitningarna visar att arets mal att minska matsvinnet ar

uppfyllt.

Maltidsverksamheten haller en fortsatt hog andel ekologiska livsmedel och dr den virmlandska
kommun som har hégst andel ekologiska ink6p. Milet om minst 35 procent ekologiska inkop ar
uppnatt. Arbetet fortsitter med att utveckla maltidsverksamheten och servera bra mat lagad fran
grunden. Bland annat har workshops genomforts under varen med arbetsledare och ansvariga
kockar och kéken har satt upp egna mal hur dom vill utveckla matlagningen. Genom fortsatt aktiv
aterkoppling och dialog med kockarna om livsmedelsinkép har avdelningen skapat en fortsatt
medvetenhet kring ursprunget av animalierna som kops in till kéken. Det har gjort att framférallt
andelen ink6p av kottprodukter med svenskt ursprung har fortsatt att 6ka vid helaret 2022. Det dr
framforallt de foérbehandlade fagelprodukterna och oberedda kottprodukterna som har 6kat.



Strategiskt mal
Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbittrar
sina kunskapsresultat

Beskrivning av malet:
Att na malen i skolan ir det absolut viktigaste for att fa en bra grund att sti pa infor arbetslivet.
Kommunens skolor forbereder alla elever oavsett studieférutsittningar for ett sjilvstindigt

vuxenliv.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla
Mal 5: Jimstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet
Kommunens maluppfyllelse

. Negativ utveckling

Kommunens maluppfyllelse bedéms som mindre bra och utvecklades i negativ riktning under

2022.
Indikator 2019 | 2020 2021 2022 Resultat Mailvirde
Elever ik 3 som Kommunala Flickor | 78 59 Negativ Oka
deltagit i och klarat skolor
alla delprovi | .. SRR NP NSO I S S
svenska/svenska som Pojkar | 64 44 Negativ
andrasprik, andel
2%
Elever i ik 6 med Kommunala Flickor | 91,9 87,2 89,0 81,0 Negativ
R . skolor
lagst betyget E1 | Ll y
matematik, Pojkar 71,9 77,8 85,3 81,7 Negativ Oka
andel (%)
Kommunala Flickor | 73,6 75,0 83,6 82,4 Negativ Oka
Blever i 4k 9 skolor BT N L e S
behériga till
yrkesprogram, Hemkommun Flickor | 73,6 74,3 84,4
del %) | e )
andel (%) Pojkar | 75,8 | 78,0 | 783 76,1 Negativ Oka
.. Kommunala Flickor | 2214 | 232,77 | 226,6 2240 Negativ Oka
Eleveriak 9, skolor e
meritvirde® Pojkar | 1953 | 193,1 | 188,6 196,5 Positiv Oka
itt (1 =
genomsnitt (17 Hemkommun | Flickor | 221,0 | 233,0 | 2280 | 2250 Negativ Oka
2ivetalcre) I N R A e s T s .
Pojkar | 197,0 | 194,0 | 189,0 197,0 Positiv Oka
. Kommunala Flickor | 69,7 77,9 72,8 80,5 Positiv Oka
Gymnasieelever med skolor e
examen inom 4 ir, Pojkar | 64,2 58,8 65,4 66,7 Positiv Oka
andel (%) - — -
Hemkommun Flickor | 79,1 81,7 76,7 79,5 Positiv Oka

3 Uppehall med nationella prov under pandemin
¢ Elevernas sammanlagda meritvéirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett #mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade

betygssystemet i arskurs 9. Meritvérdet for en elev utgérs av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15,
B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvirdet dr 340 podng.




Pojkar 69,3 61,2 68,3 69,1 Positiv Oka

Ungdomar som ir Kvinnor | 81,6 72,2 Resultat Negativ
etablerade pa Hemk maj
arbetsmarknaden emrommun 2023
eller studerar 2 ar Min 74,8 66,3 Resultat Negativ
efter fullféljd maj
gymnasieutbildning, 2023
andel (%)
Invanare 25-64 ir med eftergymnasial Kvinnor | 40,5 41,6 42,6 Res;ltat Positiv
H 7 (0770 ) S DU S apr _
utbildning, andel (%) Min [ 245 247 249 2023 Positiv Oka

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommmun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning dar Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnins
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

Elever ik 3 som deltagit i och klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprak

Nationella prov for arskurs 3 genomfdrdes under varen och resultaten 4r bland de 25 procent simsta
kommunerna i riket. Av dessa elever nidde 85 procent (93 procent av flickorna och 80 procent av
pojkarna) kravet for liskunnighet nir de gick i arskurs 1. I Kristinehamns kommun anvinds ett
screenings-verktyg (Lexplore) for att tidigt identifiera svarigheter med lisning hos elever. Undervisningen
har varit fokuserad p4 lisférmégan, vilket skulle kunna ha paverkat undervisningen i svenskans andra
moment. Screeningen har haft god effekt pa liskunnigheten men sjilva screenings-processen kan ta tid
frin andra moment i svenskan, vilket bor undersokas bland berérda lirare.

Elever i 4k 6 med lidgst betyget E i matematik

Resultaten i drskurs 6 har sjunkit i jimférelse med féregiende ar. Detta 6verensstimmer med riket som
ocksa har en negativ férindring mellan 2021 och 2022. Minskningen dr dock storre i Kristinehamn 1
jimforelse med riket. Flickorna uppnéadde i hogre utstrickning dn pojkarna ligst betyget E i alla ldsta dmnen
férutom i idrott och hilsa, matematik, historia samt moderna sprak. I riket finns en likande trend.
Differensen mellan flickors och pojkars resultat minskar da flickornas resultat generellt sjunker och
pojkarnas 6kar. Nir dessa elever gick i arskurs 3, deltog och klarade 63 procent av eleverna alla delprov f6r
dmnesprovet i matematik, vilket dr resultat som ldg i det mittersta filtet i riket. Andelen elever med lagst
betyget E i matematik nir samma elever gar i ak 6 dr bland rikets 25 procent simsta kommunerna.

Elever i 4k 9 behériga till yrkesprogram

Andel elever som ir behériga till gymnasiet har minskat precis som i riket. Resultaten ligger under riket fér
savil pojkar som flickor. I Kristinehamn var 21,1 procent av eleverna i ak 9 inte behériga till gymnasiet 1 juni
2022. Det motsvarar 55 elever. Om kommunen hade legat pa snittet i riket hade antalet i elever obehdriga
till gymnasiet varit 44 elever. Andelen flickor som ar behériga till gymnasiet 4t hogre lisaret 2021/2022 4n
pojkar. De senaste tvd dren har skillnaderna mellan pojkar och flickor 6kat i kommunen. Nir eleverna gick i
arskurs 6 hade 66,4 procent av eleverna uppnatt kunskapskraven i alla iamnen (som eleven ldste) och ndr samma
elever slutade i arskurs 9 hade 63,2 procent av eleverna uppnitt kunskapskraven i alla imnen. De dmnen som
eleverna har hogst resultat i dr sl6jd, bild samt hem- och konsumentkunskap och de dmnen som eleverna har
lagst resultat i, férutom svenska som andrasprik, dr biologi, kemi och matematik.

Elever i 4k 9, meritvirde genomsnitt (17 Amnen)

De senaste tvd aren har skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat 6kat i drskurs 9. Nir samma elever
gick i arskurs 6 hade 66,4 procent av eleverna uppnitt kunskapskraven i alla imnen (som eleven liste) och
nir samma elever slutade i drskurs 9 hade 63,2 procent av eleverna uppnatt kunskapskraven i alla dmnen.
De dmnen som eleverna har hogst resultat i dr sl6jd, bild samt hem- och konsumentkunskap. De dmnen
som eleverna har ligst resultat i, férutom svenska som andrasprak, dr biologi, kemi och matematik.
Resultaten i praktiska och estetiska dmnen ligger Kristinehamns elever under snittet i riket och i Virmland
férutom i sl6jd, ddr resultaten for Kristinehamns elever ligger i niva med snittet i Virmland.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar

Eleverna pa Brogymnasiet har hogre resultat i jimférelsen med Kristinehamnselever som gar pa en
gymnasieskola nigon annanstans. Andelen elever i kommunal gymnasieskola med examen inom 4 ir ar
hégre dn forvintat utifran férildrarnas utbildningsniva, férildrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Dock har betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning sjunkit,
vilket innebir att firre elever fir hdgre betyg. Detta kan delvis férklaras med omstindigheterna under
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pandemin, som gymnasieskolan i Kristinehamn dirmed har klarat simre 4n snittet i riket. Andelen ldrare
med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett mne i gymnasieskolan dkar i Kristinehamn, vilket
Overensstimmer med trenden i riket. Gymnasiet bedémer dven att rérligheten i personalgruppen ir lig.
Behoriga lirare dr en férutsittning fr att elever ska fa kvalitativ undervisning och ett kompetent ledarskap 1
klassrummet. Kostnaden f6r elevhilsa i gymnasieskolan dr hogre dn snittet i riket.

e Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning
Det dr kint att kommunen 6ver lang tid har haft en h6g ungdomsarbetsléshet jamfort med nationell och
regional statistik. Hog arbetsloshet bland unga kan sannolikt hirledas till att kommunen ocksé har en lag
maluppfyllelse gillande barn och ungas skolging. En direkt effekt av simre studieresultat pd grundskoleniva
ir svérigheter att fullflja en gymnasieutbildning, samtidigt som gymnasiekompetens ir en vattendelare pa
arbetsmarknaden. Att min i ligre utstrickning 4n kvinnor 4r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning 4r i sig ocksé en direkt foljd av att pojkar generellt lyckas simre i
skolan 4n flickor. En foérutsittning for att minska arbetslésheten bland unga ér att kommunen som helhet
hittar strategier och arbetssitt som ger barn och unga moéijlighet att lyckas i skolan.

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning
Nir det giller eftergymnasial utbildning 4r det en forutsittning att individen har fullféljt grund- och
gymnasieskola. Sett i relation till att elever i kommunen har svart att nd malen f6r grundskolan och dirmed
dels har svirigheter att uppna gymnasiebehorighet, dels att fullfélja en gymnasieutbildning bidrar till att en
allt f6r lag andel invanare har férutsittningar for eftergymnasiala studier. Det foreligger en stor
konsskillnad, men aterigen kan det kopplas direkt till de konsskillnader som foreligger redan i grundskolan,
dir flickor generellt presterar hgre och didrmed har bittre forutsittningar for eftergymnasiala studier. Detta
kan i sig bero pa att det utifran samhillsnormer finns olika férvintningar pa pojkar respektive flickor.
Samtidigt f6ljer kommunen den nationella statistiken f6r bade min och kvinnor. Bland hushall i kommunen
som uppbir ekonomiskt bistind dr en hég andel langvarigt bidragsberoende, samtidigt som en hog andel av
barn i kommunen lever i ekonomiskt utsatta hushall. Fér savil vuxna som barn som omfattas i den
statistiken dr forutsittningarna for hdgre studier simre. Aven hir handlar det om att kommunen som helhet
behéver verka for att stirka alla barns ritt och mojlighet att klara sin skolging for att dirigenom kunna leva
ett sjalvstindigt vuxenliv med egen f6rsorjning.

I forskoleklass genomfors kartligening enligt skollag for att fa tidiga indikationer pa om eleven inte
kommer att uppfylla kriterierna f6r bedémning av kunskaper for arskurs 1 och 3 i svenska, svenska
som andrasprik eller matematik. Fler elever i behov av stéd identifieras. Generellt ar
kunskapsprogression 1 de ligre drskurserna lig dven om laskunnigheten i arskurs 1 har 6kat for saval
flickor som pojkar.

En samlad analys av indikatorerna for kunskapsresultat visar att kunskapsprogression for eleverna
1arskurs 6 och 1 arskurs 9 1 Kristinehamn inte har utvecklats 1 samma utstrickning som i riket vilket
skulle kunna innebira ett simre forddlingsvirde i vissa delar. Andelen elever pa gymnasieskolans
introduktionsprogram ér 17 procent av det totala antalet elever inskrivna pa gymnasiet. Detta dr en
Okning i jamforelse med tidigare ar och hogre an rikets 10,3 procent.

Framgangsfaktorer i1 utbildningen 4r enligt Skolverket en hilsofrimjande skolmiljé med
kompensatoriska insatser. Det gérs genom att sikerstilla att den sociala, pedagogiska och fysiska
lirmiljon ar tillginglig for att elever. I Kristinehamn har detta arbete varit aktivt under flera ar men
det ar oklart pa vilket satt arbetet bedrivs och vilken effekt det har. Uppfoljning har inte skett
systematiskt pa 6vergripande niva. Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningen ar en
annan framgangsfaktor. Skolnimnden har under aret utvecklat processen fér planering,
uppfoljning och utvirdering. Arbetet syftar till att hoja kvaliteten pa analyser av resultat pa enhet-
och huvudmannanivd sa att ritt insatser satts in sd tidigt som mojligt pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Arbetet omfattar ett fortydligande i roll- och ansvarsférdelning, vilket ocksa ér
en framgangsfaktor f6r hogre kvalitet 1 utbildningen. Att rekrytera och behalla legitimerade och
behoriga lirare och foérskollirare liksom rektorer samt annan personal dr avgorande for en hog
kvalitet. Det ar viktigt att ta till vara den kompetens som finns i skolorna och arbeta systematiskt
med kollegialt lirande.
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Forildrars utbildningsniva dr den parameter som har storst betydelse for betygsresultaten. Tidiga
insatser ar viktiga. Det innebar att elevens behov av stod ska identifieras tidigt och triffsikert sa att
atgirder 1 ritt tid och 1 ritt omfattning kan vidtas.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer har ofta simre fOérutsittningar att na utbildningsmaél och
dirmed ocksa simre forutsittningar att i vuxen alder kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.
Genom ett sarskilt fokus pa barnfamiljer i kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser 6kar
mojligheterna att bryta familjemonstren och barnen ges bittre forutsittningar att bli sjilvstindiga
vuxna.

Socialtjansten arbetar med att erbjuda ett gott forildrastod for att stirka foraldrars formaga och
mojligheter att vara ett stod till barnen i skolarbetet. Familjestodet har under lang tid haft ett
mycket hogt infléde av nya drende. Detta beror pd en generell volymokning — fler
orosanmailningar leder till fler utredningar som i sin tur genererar fler beviljade insatser. Dessa
volymokningar 4r inte pa ndgot sitt unika for Kristinehamn, utan samma utveckling syns
nationellt och konstaterades sa sent som i november 2022 av Socialstyrelsen i deras nationella
kartliggning. Okande klyftor i samhiillet, tillsammans med en mer allmint utbredd kunskap om
barns rittigheter tros ligga bakom Okningen, som nu varit konstant under manga ar. Samtidigt
som inflodet till familjestodet 6kat kraftigt under flera ar har ocksa utflédet varit allt for lagt, vilket
genererat langa vintetider, da resurser och krav inte varit i balans.

Under 2022 har vintetiden fOr insatser fran familjestédet minskat avsevirt. Andra halvaret 2021
gjordes en resursforstirkning pa familjestédet som under 2022 borjat ge effekt pa vintetiderna.
Satsningar pa forindrade arbetssitt har ocksa gjorts under dret, 1 syfte att 6kat genomflodet av
irenden inom familjestédet. Familjestodet jobbar nu fortsatt med ett utvecklingsarbete mot fler
evidensbaserade metoder och tidsbegrinsade insatser, for att tillgdngliga resurser ska anvindas
sa effektivt som moijligt.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre
kidnnetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande

Beskrivning av malet:

Aldre och sjuka vet att de fir den omvardnad de behover. Alla kinner trygghet infér dlderdomen
och har olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbjuder en god hemsjukvard dven 1 livets
slutskede. Inga dldre kidnner sig diskriminerade pa grund av alder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen
Kommunens maluppfyllelse

Of6rindrad utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och har en oférindrad utvecklingsriktning
under 2022.

Indikator | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | Resultat | Malvirde |
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. . Totalt 222266 15 41 42 Of6randrad Bibehilla
Viintetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta rqzozisoopeenemeee o 187 T4 T4 [Olorandrad
erbjudna inflyttningsdatum
till sarskilt boende, e R it R EEER] FET PR e
medelvirde Min 12 40 26 Oforandrad
Totalt 20 19 20 21 Negativ Forbittrad

Personalkontinuitet, antal

kontinuitet
ersoner som en Bt IR bk Rh bbb Iv-EEbbl BECEbb b : —
person . Kvinnor 20 21 Negativ Forbittrad
hemtjinsttagare moter e

.. kontinuitet
under 14 dagar, medelvirde  [-qorszenmnpenznsseesgeeeee s DR I R Negatty Forbartrad

kontinuitet

L Kvinnor | 93 90 91 Oférandrad Bibehalla
Brukarbedémning resultat 2020
dldreomsorg,
andel brokare som dr |98 05T 50 [ Ofbrandead | Bibehils
mycket eller ganska ndjda resultat 2020
med hemtjinsten som
helhet andel (%)

Brukarbedémaning Kvinnor | 81 82 Negativ Blbelhaﬂgozo
dldreomsorg, resultat

andel brukare somar | |
mycket eller ganska néjda Min 75 81 Negativ Bibehalla

med sitt sarskilda boende resultat 2020

som helhet, andel (%)

L Totalt 40 Nista Malvarde
Vad tycker invinarna om o .
. .. matni faststalls
utbudet for aldre att traffas
. ng budget 2024
om i kommunen (t ex B Ie R LR LR EE EEE LR R Rl e LR R >
. Kvinnor hosten
traffpunkter) 2023
SCB Min
Medborgarunderstkning

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas firgsdttning dar Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnins
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
e  Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till férsta erbjudna inflyttningsdatum till sérskilt

boende
Bed6émningen ir att vintetider idag ligger pa en rimlig niva. Erfarenheten fran 2020, dd den genomsnittliga
vintetiden var runt tvd veckor, dr att en alltfér kort vintetid stressar den som ska flytta in samtidigt som det
dé ocksd finns tomma ligenheter f6r manga dygn. Om verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt
behéver det finnas en viss forberedelsetid f6r den dldre och anhériga att packa och fatta andra beslut som
behévs infor en flytt.

e  Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar
Personalkontinuiteten dr 1ag dd manga beséker den som har omfattande insatser. Dock kan vi i viss méin
anta att insatskontinuiteten och tidskontinuiteten dr god da Hemtjdnsten far ett gott helhetsbetyg. Resurser
till en extra samordnare har avsatts som har som uppdrag att effektivisera planeringen inom hemtjinsten s
att den motsvarar brukarnas behov och férbittrar personalkontinuiteten. Personalkontinuitet har legat pa
en lag niva under flera ar. Hir behéver verksamheten hitta nya vigar for att férdndra trenden

e  Brukarbedémning dldreomsorg, helhetsbedémning hemtjinsten
Det finns en liten trend att néjdheten minskar men ligger dock pa 90 procent vilket kan bedémas som gott.
Hir finns definitivt en férbittringspotential och hir skulle férvaltningen kunna dra nytta av den
tjanstedesignutbildning som flera pa forvaltningen gatt. Dessutom har verksamheten betalat fér det
analysmaterial som dr kopplat till hemtjinstindex som 4r ett nytt sitt att virdera hemtjdnsten och som tagits
fram av SPF och SKR.

¢  Brukarbedémning dldreomsorg, helhetsbedémning sirskilt boende
Hir finns en tydlig férsimring i resultatet och dir det liksom inom hemtjinsten dr det mdnnen som har den
negativaste bilden. Resultaten ér analyserade pa enhetsniva och hir star ett par av kommunens dldreboende

I5



i princip for hela férsimringen. Hir finns definitivt mycket att géra och dir anhériga och stédet till dem 4r
viktigt dd det ofta dr de som 4r behjalpliga med att fylla i enkédterna. Anhorigas egen upplevelse paverkar
sannolikt resultatet. De tva enheter som har det ldgsta resultatet pd helhetsbeddmningen har redan idag
insatser for att férindra kvaliteten och det arbetet behdver pagi under hela 2023. I topp ligger Sannagirden
med ett resultat pd 86 procent néjda boende

e  Vad tycker invanarna om utbudet f6r dldre att triffas om i kommunen (t ex triaffpunkter)
For fa svar innebir att resultatet enbart kan redovisas pa totalniva pa grund av sekretess. Invinarnas
uppfattning om utbudet av triffpunkter for dldre att triffas pa ligger under genomsnittet f6r landets
kommuner. Pandemin har slagit hirt mot intresset f6r att delta pa traffpunkter vilket gjort att flera lagts ned
da det inte kommer besokare trots att restriktionerna dr borta. Fokus har nu lagts pd Uranus som pa sikt ska
goras om till ett allaktivitetshus och dirfér samlas flertalet aktiviteter dir under 2023.

Antalet dagar frin ansckningsdatum till erbjudande om plats pa sirskilt boende bedoms som
relativt kort och har inte 6kat nimnvirt 1 jimforelse med foregaende ar. For manga ar det ett stort
beslut att s6ka plats pa sirskilt boende. En dryg manad en rimlig tid utifran att det ocksa dr manga
praktiska frigor som ska losas infér en flytt. Mindre dn fyra procent av invanare over 80 ar i
Kristinehamns kommun bor pa ett sarskilt boende. Brukarbedomningen pa sirskilt boende visar
pa ett ganska kraftigt negativt resultat. En av enheterna har under 2022 granskats och fatt kritik
fran bade var interna tillsyn och av boende och anhériga. Ett férbittringsarbete pagar men
konsekvenserna syns i det férsimrade resultatet.

Trots ett omfattande arbete med planering av insatser med en sirskild samordnare som haft
uppdrag att arbeta med fOrbittringar i planeringen har inte personalkontinuiteten inom
hemtjdnsten forbittrats. Diremot dr planeringen idag mycket mer likvirdig vilket édr ett krav om
verksamheterna ska kunna féljas upp och jimféras med varandra. Delvis beror den laga
personalkontinuiteten pa att det fortsatt ar hog sjukfranvaro med manga vikarier som konsekvens.
Trots att pandemin klingat av krdvs att personal ska vara hemma vid minsta symptom.
Hemtjanstgrupperna ir forhillandevis stora vilket sakrar ett effektivt resursutnyttjande men kan fa
konsekvenser for personalkontinuitet. Brukarbedémningarna ligger kvar pd en hég niva inom
hemtjinsten och det kan tolkas som att Ovrig kontinuitet dr god da tidskontinuitet och
insatskontinuitet ar viktiga parametrar i bedomningen. Dock finns en negativ trend som kraver
fortsatt arbete med kvalitet inom hemtjiansten.

Kundenkiter gillande maltider har genomférts inom sirskilda boenden i centrala delarna av
Kristinehamn Resultatet av enkidtsvaren visar att matgasterna pa sarskilda boenden kinner sig mer
néjda med maltiden som helhet dn féregiende ar. Ambitionen var att under 2022 fa igang
alternativa ritter pa de sirskilda boendena. Arbetet har dock férsenats pa grund av det digitala
bestillningssystem som inforts.

En avsevird foérbittring nir det géller méjlighet till meningsfull tillvaro har skett under dret framst
pa sarskilt boende dér bade samverkan mellan férskolor och sirskilda boenden f6r gemensamma
aktiviteter och kultur och aktivitetsbanken kommit iging. Fyra férskolor och fyra dldreboenden
har under aret genomfort 12 triffar. De gemensamma aktiviteterna har varit mycket uppskattade
av bade barnen och de dldre. De dldre och barnen har bl.a. bakat och julpysslat tillsammans. Det
har genomférts aktiviteter 1 tradgardarna med inkopt aktivitetsmaterial. Luciatiget har
kompletterats med gemensam luciafika. Det har forts samtal om favoritleksaker och minnessaker.

Att hitta gemensamma beroringspunkter som de klassiska barnsangerna har vickt minnen hos de
boende och fatt barnen att kinna samhérighet 6ver aldersgranserna. De gemensamma aktiviteterna
planeras att permanentas under 2023 och involvera samtliga sirskilda boenden dir det finns en
forskola att interagera med.



Fritidsgarden Bygget ordnande en klidbytardag dir ungdomarna moétte dldre och kunde samlas
kring intresset av att dteranvanda klider. Evenemanget blev lyckat och kommer att fortsitta
2023. Kulturskolans elever har spelat pa kalas for ildre 1 svenska kyrkan.

Kultur och aktivitetsbanken erbjuder maojlighet f6r de som bor pa sirskilt boende och gruppbostad
att boka individuella aktiviteter eller gruppaktiviteter. Utbudet bestar av mer dn 50 olika aktiviteter
som genomfors av frivilligorganisationer och foreningar. Exempel pa aktiviteter som finns i banken
ar musik, dans, konst, utstillningar, bécker, dikter och samtal. Kultur- och aktivitetsbanken har
varit mycket uppskattad, inte minst av enheterna som finns i sddra delarna av kommunen.

Under aret har Kristinehamns Historiska producerat en ny minneslada f6r utlan till dldreomsorgens
verksamheter. Ambitionen ér att 6ka antalet, men hur manga minneslidor som kan produceras ir
avhingigt vilka utstillningar som limpar sig att géra minneslador av.

Det paborjade planeringsarbetet med att utveckla Uranus till ett allaktivitetshus syftar ocksa till att
skapa en meningsfull tillvaro f6r dldre men da riktat till personer i eget boende

Kommunens sa kallade Fixarservice riktat till dldre som kommunens arbetsmarknadsenhet ansvarat
for sattes under 2022 pa paus, utifrin en nédvindig omfordelning av resurser och utifrin den
organisationsférindring som genomfordes. Fixarservice ateruppstod dock under hésten 2022,
efter en tillfillig 6verenskommelse mellan berérda nimnder. Overenskommelsen stricker sig fram
till och med mars manad 2023 och verksamheten ska innan dess utredas och ett beslut om huruvida
tjansten ska leva vidare eller inte ska tas.

Samarbetet “Effektiv samordning f6r trygghet” har tagit fram en ldgesbild utifran inrapporterade
hindelser, bland annat fran den applikation som visar hiandelser i ett kartunderlag 1 GIS. Underlaget
ligger sedan grund till atgirder och uppdrag for att 6ka tryggheten och det brottstérebyggande
arbetet i kommunen.

Strategiskt mal

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla en
hallbar service och kvalitet i vart vilfirdsuppdrag

Beskrivning av malet:

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjalper bade personal och de som ska ta emot vira
tjanster. Vi dr innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika vardbehov. Vi star f6r nytankande
for att klara framtidens vardbehov. Vi ir proaktiva vad giller kommande generationers vardbehov.
Kommunen stir for trygghet vad giller infrastruktur — transporter, telefoni och
internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling



Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades 1 positiv riktning

under 2022

Indikator 2019 2020 2021 2022 Resultat Milvirde
Forskola 77 90 100 Resultat Positiv Bibehilla
kvalitetsindex” oktober
Forskola 49 62 66 2023 Positiv Forbattra
resursindex8
Kommunal 3 4 22 Positiv Forbittra

rundskola F-9
Evalitetsindex oletScl)lllatg
Kommunal 92 81 100 2023 Positiv Bibehilla
grundskola F-9
resursindex
Kommunal 89 96 74 Negativ Forbittra
gymnasieskola
kvalitetsindex f)(lfts(?lit(?rt
Kommunal 89 88 90 2023 Positiv Forbittra
gymnasieskola
resursindex
Aldreomsorg 0° 42 69 Resultat Positiv Forbittra
lﬁvalitetsindex oktober
Aldreomsorg 67 81 72 2023 Forbittra
resursindex
LSS boende och Forsta resultat
daglig verksamhet f6r kommunen
kvalitetsindex Ole:itjrt 2021
LSS boende och 67 82 81 2023 Negativ Forbittra
daglig verksamhet
resursindex
Ekonomiskt bistind Saknas Saknas Saknas Genomfora
kvalitetsindex varde varde virdel!? mitning
Ekonomiskt bistand 32 11 9 Resultat  [NISeeily Forbittra
resursindex oktober

2023

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas firgsdttning dar Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnins
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

Kommunal grundskola, dldreomsorg samt LSS ir verksamheter som bedrivs kostnadseffektivt da
kommunens resursindex ir bland de 25 procent av landets kommuner med hogst index. Alla tre
verksamheterna har ett ligre kostnadsldge dn statistiskt forvintat. Férskolan ligger ndgot under férvintat
kostnadslige medan gymnasieskola och individ- och familjeomsorg har ett hégre kostnadslige dn foérvintat.

Nir det giller resursindex for ekonomiskt bistand ses en betydande forsimring sedan 2019.
Kommunens férvintade resultat avviker stort frin det faktiska utfallet — det vill sdga att det ekonomiska
bistandet kostar kommunen betydligt mer 4n vad som dr férvintat utifran de variabler som ingdr i indexet.
Mer effektiva, andamalsenlig och processorienterade arbetssitt kommer krivas for att vinda den negativa
trenden och pa sikt nd ett balanserat resursindex.

Kvalitetsindex f6r kommunal gymnasieskola och forskola ir bland de 25 procent av landets kommuner
med hogst index. Dock finns svarigheter att rekrytera behoriga forskollirare till kommunens alla delar,
vilket dr en parameter i férskolans index. Kommunal grundskola och LSS aterfinns bland de 25 procent av
landets kommuner med ldgst index. Resultat frin den senast genomférda brukarundersékningen visar som
helhet vissa forbittringar pa gruppbostider men ett fortsatt lagt resultat pd daglig verksamhet. Sirskilda
satsningar planeras for daglig verksamhet under 2023 f6r att forbittra resultatet. Parametrar som ingar i

7 Indexvirdet for kvalitetsindex kan vara mellan 0 och 100 dar 100 ar bast jamfort med andra.

8 Indexvirdet f6r resursindex kan vara mellan 0 och 100 ddr 100 4r bast jamfért med andra.

9 Lagt virde pga. felrapporterad uppgift till Socialstyrelsen om personal med adekvat utbildning pé sirskilt boende

10 Saknas resultat f6r nyckeltalet ”Ej dteraktualiserade vuxna personer med f6rsérjningsstd ett ar efter avslutat f6rsérjningsstéd, andel (%)
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grundskolans kvalitetsindex 4r bland annat behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet samt elevernas
meritvirden.

Kommunen genomférde under varen 2022 en evidensbaserad mitning av kommunens digitala
mognad genom metoden Dimios. Den digitala mognaden dr organisationens formaga att
tillgodogora sig nyttorna med digitalisering ur tva dimensioner: digital f6rmaga och digitalt arv.
Mitningen visade att kommunens digitala mognad ér ligre dn organisationen i offentlig sektor
overlag. Kommunen tar nu fram en handlingsplan for att utveckla den digitala f6rmagan, bland
annat genom en gemensam malbild, styrande principer och modeller for digital utveckling, samt
genom att stirka chefer och ledare i kunskaper om digitalisering, teknik och innovation.
Kommunen har i dag ett stort antal digitala tjanster (e-tjdnster) som kan anvindas av privatpersoner
och féretagare. Det finns flera faktorer som paverkar i vilken omfattning e-tjanster anvinds.
Littillgdnglighet och anvindarvinlighet handlar om hur litt det upplevs att hitta tjansterna, om att
forsta hur tjansterna ska anvindas, samt om sjilva tjansterna upplevs som enkla och smidiga att
anvinda. Marknadsforing av och hinvisning till e-tjdnsterna i olika sammanhang spelar ocksa roll
tor i vilken utstrickning e-tjdnsterna ir kinda och anvinds. Ser man till kommunens mest anvinda
e-tjdnster finns det en stor spridning pa i vilken omfattning de anvinds digitalt eller pa annat sitt.
For kommunens del behovs det ytterligare arbete inom omradet for att tillgodose de medborgare
som girna anvinder digitala tjanster. Det kridvs bland annat utvecklingsarbete dir det idag saknas
mojlighet att anska digitalt for vissa tjdnster.

I utvecklingen av kommunens webbplats deltar manga av kommunens verksamheter. Kommunen
arbetar medvetet och langsiktigt med kommunikation. Ett exempel pa att synliggdra kommunens
digitaliseringsarbete ir lanseringen av podcasten ”Viga digitalt” for att lyfta goda exempel och
fragor om digitalisering och innovation.

Den digitala lirplattformen Unikum anvinds fér kommunikation mellan hem och skola. Det sker
exempelvis med veckobrev som publiceras i plattformen vilka sedan vardnadshavare kan ta del av
via webben eller Unikums app. Unikum anviands ocksa for dokumentation av elevernas lirande
samt for att dokumentera vilka stodinsatser skolan sitter in nar en elev har behov av anpassningar.
For kommunikation mellan elever och lirare anvinds dven Google Classroom.

Inom ildreomsorgen har patientsikerheten och kvalitén 6kat med digital rapportering vid signering
av likemedel. Sjukskoterskornas forskrivningar ar nu digitala. Den digitala avvikelsehanteringen ger
mojlighet till uppfoljning och statistik. Trygghetskameror inom idldreomsorgen kan ersitta fysiska
besok hos ildre som ir beviljade tillsyn. Antalet trygghetskameror ligger kvar pa samma niva som
foregiaende ar dven om det finns en malsittning att Oka antalet. Forutsittningarna for att erbjuda
trygghetskamera bygger pa behov dir tillsyn kan ske digitalt och pa hur manga idldre som har beslut
om tillsyn.

Under aret har en digital utveckling genomforts i syfte att kvalitetssikra bestillningar av mat inom
dldreomsorgen. Hela maltidsprocessen ar digitaliserad, allt fran bestillningar pa avdelningarna pa
sarskilt boende till produktionsunderlag med exakta tillagnings mingder efter bestillt antal
portioner till koket. Digitaliseringen bidrar dven till att minska mingden onddigt matsvinn.

Under hésten anstilldes en digital lots som har som uppgift att 6ka den digitala mognaden hos
aldre personer, personer med funktionsnedsattning samt hos medarbetare som 1 sitt arbete moter
aldre och personer med funktionsnedsittning. Den digitala lotsen finns dven tillginglig pa
biblioteket en dag 1 veckan f6r savil bokade som drop-in besok.

Kommunens kartportal, dir information kan fias om idrottsanlaggningar, motionsspar, parker med
mera, férnyades under aret och baseras nu pa appar med enskilda verksamhetsomraden. Den ar
mer anpassad for mobiltelefoner och littare att navigera i. Forhoppningen ir att det nya utférandet
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ska ©6ka anvindandet av karttjinsterna pi Kristinehamn.se. Aven en 3D-modell 6ver
Kristinehamns tatort har tagits fram utifrain héjddata fran Lantmiteriet som i framtiden ska kunna
torenkla dialogen med medborgare och niringslivet i bland annat planeringsfragor

Den digitala utvecklingen fortsitter inom kommunens tekniska verksamheter dir det pagir flera
innovations- och digitaliseringsprojekt. Internet of Things'' ir ett av dessa. Flera typer av sensorer
som samlar in data av olika slag har installerats under aret. Nu finns sensorer for mitning av
vattenférbrukning hos VA-kunder, vattenfloden 1 kommunens ledningar, meteorologisk
information, badvattentemperatur, fyllnadsgrad i sopkorgar, luftkvalitet 1 lokaler, besokare i
motionsspar/vandringsleder och vattenstind i Varnan. Férutom att installera sensorer har fokus
dven lagts pa att forbattra och utveckla webbaserade plattformar dir informationen fran sensorerna
visualiseras. Dessa plattformar ar tillgingliga via bade datorer och mobiltelefoner. Malet ir att all
data frin sensorerna ska vara samlad och lattillginglig f6r de som kan tinkas ha nytta av
informationen.

" Internet of things (IoT eller "sakernas internet") dr ett samlingsbegrepp for de tekniker som mojliggor att
saker/objekt, t.ex. vattenmatare eller soptunnor, kan skicka och/eller ta emot information via internet. Det finns
flera olika tekniker som kan anvéndas for att astadkomma detta, med olika for och nackdelar. Kristinehamns
kommun har valt att till stor del anvénda en teknik som kallas for LoRaWAN. Denna teknik lampar sig bra i
sammanhang for att samla in information frén en stor miangd objekt som &r utspridda over ett stort omrade till en
relativt lag kostnad, vilket gor att tekniken har blivit populdr ndr man pratar om "smarta stidder". I praktiken
handlar det om att man sétter ut olika typer av sensorer som via internet skickar sina métvérden till vara
datasystem. Denna information kan sedan bearbetas och visualiseras pa olika sétt och anvéndas som planerings-
och beslutsunderlag, statistik eller ge oss varningar av olika slag.
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MALOMRADE
En attraktiv och hallbar kommun att bo, leva och utvecklas i

Beskrivning av malomradet:
Vi arbetar for att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun f6r vara medborgare. Hir
sammanfattas alla vara mal f6r detta.

Strategiskt mal

Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jamstillt och
inkluderande samhille med goda férutsittningar f6r invinarnas
folkhilsa och livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn kommun arbetar vi f6r att moéjliggora f6r vara invanare oavsett kon och alder. Alla
invanare erbjuds lika méjligheter och vi arbetarar f6r att alla ska kinna sig delaktiga i vart samhalle,
oavsett forutsittningar som t.ex. inkomst, hirkomst, kon, alder eller hilsa. Personer i utanférskap
far stod och hjilp att utvecklas. Ingen utsitts f6r vald 1 nira relationer och vi har god samverkan
mellan olika aktorer for att forebygga olika uttryck for hederskultur. I Kristinehamn finns inga
strukturella I6neskillnader mellan kvinnor och min. Vi arbetar f6r att utbildnings- och yrkesval sker
efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kon. Vi har god tillginglighet f6r funktionsvarierade. Vi har
ett bra mottagande av nyanlinda och en god integration. Vi har undertecknat CEMR-deklarationen
och integrerar jaimstilldhetsperspektivet 1 det politiska beslutsfattandet. Kommunens politiker och
anstillda har en kontinuerlig dialog med invanare. Den demokratiska processen idr en viktig del av
beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhaillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen
Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens maluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades i positiv riktning under
2022
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Indikator

Resultat

Invanare med bra
sjilvskattat
hilsotillstind, andel
(7o)

Kvinnor

Invinare 16-84 ar
med avsaknad av
tillit till andra, andel
(Vo)

Negativ

Positiv

Forvirvsarbetande
skyddsbehévande
och anhoriga
(flyktingar) 20-64 4r,
vistelsetid 4-6 ir,
andel (%)

Resultat
december
2023

Positiv

Malvirde
Oka

Invinare 16-84 ar
som avstar frin att
g4 ut ensam, andel

(o)

Positiv

Positiv

Brukarbedémning
daglig verksamhet
LSS. Brukaren fir
bestimma om saker
som ir viktiga, andel

(o)

Mailviarde for 2022
saknas resultatet
kan inte varderas

Milvirde
faststills
budget
2024

Mboijlighet att vara
den du ar och leva
ditt liv som du vill i
din kommun? Andel
helt och hallet eller
till stor del, %

SCB
Medborgarundersck
ning

Nista
mitning
hosten

2023

Milvirde
faststalls
budget
2024

Vuxna
bistindsmottagare
med lingvarigt
ekonomiskt bistind,
andel (%) av
befolkningen.

Kvinnor

Resultat
juli 2023

Positiv

Positiv

Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta
hushall, andel (%)

Totalt

Resultat
mars 2024

Positiv

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas firgsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret
bendmns som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand

Ligre utbildningsniva och hég arbetsléshet har en direkt koppling till simre upplevt hilsotillstind. Sett till
att utbildningsniva och arbetsléshet dr utmaningar f6r kommunen kan detta ocksa kopplas till att
kommunens invanare skattar sitt hilsotillstind ldgre.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra
Fler kvinnor 4n min upplever avsaknad av tillit till andra. Fér mén har en betydande minskning i andel som

upplever avsaknad av tillit till andra skett fran 2021 till 2022. Minnens resultat f6r 2022 dr bland de 25
procent av landets kommuner dir minnens upplevelse av avsaknad av tillit dr ligst.



e Forvirvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar
Det dr kint att kommunen Sver lang tid har haft en hég arbetsloshet bland utrikes fédda, jamfoért med
nationell och regional statistik. Kommunen har 6ver tid haft ett férhallandevis hégt mottagande av
skyddsbehévande och anhériga vilket kan paverka statistiken. Med hégt mottagande, samtidigt som
kommunens arbetsléshet dr hog innebidr detta en utmaning f6r kommunen. Hir utgér den kommunala
vuxenutbildningen det viktigaste verktyget for att fler inom mélgruppen ska kunna matchas mot
arbetsmarknadens efterfragade kompetensbehov.

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att gi ut ensam
Det finns en stor skillnad mellan kvinnor och min nir det giller att avsta frin att gi ut ensam, dir kvinnor i
betydligt hégre grad avstér fran detta. Resultaten frain SCB Medborgarundersdkningen bekriftar att kvinnor
generellt kinner sig mindre trygg att vistas utomhus dn min, framférallt nir det 4r morkt ute.

e  Mogijlighet att vara den du ér och leva ditt liv som du vill i din kommun?
Noterbart dr att fér min visar kommunen ett resultat bland de 25 procent med hogst resultat i landet,
medan for kvinnor visar resultatet f6r kommunen bland de 25 procent med ldgst resultat i landet. Det
innebir att kvinnor i kommunen i betydligt ligre grad 4n min upplever sig ha mojlighet att leva sitt liv som
de sjilva vill.

e Brukarbedémning daglig verksamhet LSS. Brukaren far bestimma om saker som ir viktiga
LSS
Aven hir dr det svirt att tolka resultatet. LSS har deltagit i brukarundersékningen 2021 och 2022
Resultatet visar att kvinnor i hégre grad 4n min upplever att de far bestimma om saker som ir viktiga.
Resultat frin den senast genomférda brukarundersdkningen visar som helhet vissa férbattringar pa
gruppbostider men ett fortsatt ligt resultat pa daglig verksamhet. Sdrskilda satsningar planeras for daglig
verksamhet under 2023 f6r att f6rbittra resultatet.

e  Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind
Bland hushill i kommunen som uppbir ekonomiskt bistind dr en hég andel lingvarigt bidragsberoende.
Diremot har ingen storre skillnad kunnat uppmatas 6ver tid och skillnaderna mellan kénen 4r liten, men
med en svag 6vervikt fér min. Aven hir 4r mer effektiva, indamalsenlig och processorienterade arbetssitt
nagot som kommer krivas for att kunna bryta lingvarigt bistindsberoende och ge individer 6kade
moéjligheter till egen férsérjning och sjilvstindigt liv.

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall
Kommunen tillhdr de 25 procent i landet som har hégst andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall. Detta kopplas till exempel till att kommunen samtidigt har en hég andel vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistind, en generellt lig utbildningsniva och hég arbetsloshet. Méjligheten f6r barn och unga
att nd ett sjalvstindigt vuxenliv dr starkt kopplad till f6rdldrarnas ekonomiska situation och grad av
forvirvsarbete. Det gor att kommunens arbete f6r att minska andelen kommuninvanare som dr beroende
av ekonomiskt bistand 4r direkt kopplat till barn och ungas framtida méjligheter till ett sjilvstindigt
vuxenliv.

Kommunens nya samordningsfunktioner fér hallbarhetsarbetet enligt Agenda 2030 har funnits pa
plats hos kommunledningsfoérvaltningen sedan den 1 januari 2022 och kommunens 6vergripande
hallbarhetsgrupp bildades under varen. En av de insatser under hosten som finansierats med stod
av medel for héllbarhetsarbete enligt agendan var en utbildning i sjilvledarskap for unga i aldrarna
15 till 18 ar, som pagick under ledning av Yaya ambition.

Under hésten har dven Kristinehamns kommun kunnat erbjuda Dans f6r Hilsa som dr en
forskningsbaserad metod for att stirka psykisk hilsa hos unga tjejer. Projektet dr ett samarbete
mellan Region Virmland, elevhilsan och kulturskolan.

En stor foérebyggande faktor f6r den psykiska hilsan ar fritidsgardar dir ungdomarna far tillhora
ett sammanhang och kinna tillhérighet. Kulturskolan och fritidsgardarna skapar aktiviteter som
fraimjar folkhilsan bland barn och unga. Fritidsgarden Bygget har ordnat fysiska aktiviteter som
skridskor, frisbeegolf, bowling, boule och grupptrining pa KGS samt Padel. I Byggets egna lokaler
spelas bordtennis och biljard och genom att Bygget dr i samma hus som kulturskolan sa har
kulturskolans danssal kunna nyttjas f6r dans och mjuktennis. Djurgardsskolans idrottshall nyttjas
pa loven for t.ex. badminton, volleyboll och basket. Under sommaren ordnades kanot, fiske och
bad. Det fritidsgarden saknar dr en utemiljé med t.ex. en basketkorg sd att ungdomarna kan sprida
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ut sig bade inne och ute en vanlig fritidsgardskvall. Andra insatser har varit besok av Suicide Zero
som parlat armband med ungdomarna samt foreldsning av Stina Wollter.

De brukarundersékningar som genomférs inom ildreomsorgen och funktionsstdd ér ett bra
underlag for att kunna férbattra kvalitet och genomféra atgirder utifran till exempel trygehet,
tillganglighet, delaktighet och sjilvbestimmande. Brukarundersékningar har genomférts under
manga ar inom dldreomsorgen. Inom funktionsstdd dr det ganska nytt och 2022 érs resultat skapar
forutsittningar for att tydligare se var utvecklingsomradena finns. Att kidnna sig inkluderad och
delaktig dr viktiga omraden. Husmoten blir ett bra komplement dir olika fragor som ér viktiga for
de som bor pa gruppbostaden kan tas upp. Att arbeta med verktyg som oOkar kinslan av
sjalvstindighet blir ocksa viktigt och det kan vara bade analoga och digitala verktyg. Idag har alla
som kan anvinda memoplaner (en planeringshjilp fér personer med funktionsnedsittning) tillging
till det.

De senaste aren har flera lekplatser tillkommit bla. i Bjorneborg, Skirgarden, Marieberg och i
Stadsparken. Nu forsitter satsningen med att, efter ett inkommit Kristinehamnsférslag, géra en
rejil upprustning pa lekplatsen till Adelssparretorget i Villastaden. Aven Stadsparken kommer att
fa en ytterligare lekplats da det saknas en for de ndgot édldre barnen. Bade dessa lekplatser har
kommit fram genom att barn i olika aldrar har varit med och tagit fram ett vinnande forslag pa hur
lekparkerna skall utformas.

Badplatsen i Bjorneborg har tillginglighetsanpassats med asfalterad gang fram till en nyanskaffad
ramp som leder ut i vattnet.

Invinarnas uppfattning om utbudet av traffpunkter for dldre att triffas pa ligger under
genomsnittet for landets kommuner.” Hir behovs ett fortsatt aktivt arbete med att skapa
inbjudande och trygga platser i det offentliga rummet. En plats som 6ppnats upp under aret ar
torgen och dir det pa S6dra Torget har skapats en inbjudande plats med ett dick med soffor mot
Varnan. En annan plats som utvecklats ar omradet vid Picassoparken Hir har tillgingligheten i
omradet Okats. Det har ocksi monterats belysning, soffor av olika modeller, cykelstill,
papperskorgar och killsorteringsstationer och placerats ut bord for att skapa en attraktiv plats att
vistas pa. Det paborjade planeringsarbetet med att utveckla Uranus till ett allaktivitetshus syftar
ocksa till att skapa en meningsfull tillvaro for dldre personer som bor i eget boende

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och
verka i hela kommunen

Beskrivning av malet:

Vira beslut ir landsbygdssidkrade och samhallets service sasom skola, vird omsorg, bredband,
kollektivtrafik och cykelvdgar ir tillganglig 1 alla delar av kommunen.

Koppling till Agenda 2030:
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

12 SCB Medborgarundersokning 2021
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Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet
Ma4l 11: Hallbara stider och samhillen
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen
Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades 1 positiv riktning

under 2022,
Indikator 2019 2020 2021 2022 Resultat Malvirde
Tillginglig mark f6r Samlad En
bostider beskrivning kommunun
itext!? ik indikator
under
utveckling
Tillginglig mark fér Samlad En
féretagsverksamhet beskrivning kommunun
itext!* ik indikator
under
utveckling
Tringboddhet!® i Kvinnor | 12,9 12,2 11,4 Positiv Minska
flerbostadshus, enligt ===z --m--of-oo o Resyltat -------------------------------
%o Min 16,3 15 13,7 maj 2023 Positiv Minska
norm 2, andel (%)
Bostadsmarknadsbalans!6 Under- Under- | Under- | Underskott Balans
skott skott skott
Tillgang till bredband om minst 100 | 81,1 82,1 83,4 Resultat Positiv Oka
Mbit/s, andel (%) april 2023
Moijligheterna att pa ett | Kvinnor 52,2
enkelt sitt anvinda
kollektivtrafiken for Nista Mailvirde
vardagliga resor t ex till mitning faststills
arbete, skola eller annan Min T 41,6 ----- hosten budget
sysselsittning 2023 2024
SCB
Medborgarundersékning
Uppfattning om Kvinnor 86,3
Kristinehamn som en ) Niista Milvirde
plats att bo ochlevapa. | | | | miitnin faststills
Andel mycket eller Min 89,7 hés & bud )
ganska bra, % osten uoget
SCB 2023 2024
Medborgarundersékning
Instillning till att Kvinnor 50,9
rekom@end‘er.a andra att Niista Milvirde
flytta till Kristinehamn. mitnin faststills
Andel helt och hallet  {-zo-zommmcfmmmcmemc o atning
. 0 Min 547 hosten budget
eller tll stor del, %. ’
SCB 2023 2024

Medborgarundersékning

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas firgsdttning dar Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnins
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

13 En samlad beddmning utifran tillgénglig mark, forsljning av villatomter, bostadsmarknadsenkédten samt beviljade bygglov och

startbesked

14 En samlad beddmning utifran tillginglig mark, markanvisning samt beviljade bygglov och startbesked

15 Hushallet raknas som trangbott enligt norm 2 om det bor fler en tva personer per rum, kok och vardagsrum ordknade

16 Arlig skattning utifrin underskott, balans eller éverskott, Boverket
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Analys av malets indikatorer

e Tillginglig mark for bostidder respektiveforetagsverksamhet
Se text nedan

e Bostadsmarknadsbalans
Se text nedan

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Andelen invinare med tillging till bredband p4 minst 100 Mbit/s hat 6kat nigot, vilket bedéms hinga
samman med bredbandsutbyggnaden med IP Only. Ovriga indikatorer uppdateras under 2023. Arbetet
med paverkan och kontakter med leverantdrer och regionen gillande bredbandsutbyggnaden pagar och
bedrivs kontinuerligt via Kristinehamns, Storfors och Filipstads gemensamma bredbandskoordinator.

o Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2
Trangboddheten i kommunen minskar 6ver tid och féljer utvecklingen for riket. Utifrin andel av
befolkningen ir fler pojkar och min ér trangbodda dn flickor och kvinnor. I jimférelse med landets
kommuner dr tringboddheten bland min i Kristinehamn dock ligre dd kommunens resultat dr bland de 25
procent kommuner med ldgst andel tringbodda min.

Strategisk markforsérjning med hjélp av planliggning och mark- och exploateringsarbete
och marknadsféring

Kommunen arbetar strategiskt med markférsérjning, planliggning och forsiljning av mark 1
enlighet med 6versiktsplan, planeringsstrategi, planprioritering och markpolitisk policy. Planarbete
tor ny kommunal mark for bostider pagar i detaljplanerna Marieberg, Tallunden och sédra
Sorkastet och planarbete for att tillskapa fler bostiader pa landsbygden pagir 1 Strandvik, Gottbol,
Skagersbrunn, Medhamn, Sunnis och Bjérneborg. Arbete med férdjupad 6versiktsplan pagar i
Vistra Valosundet. For ny verksamhetsmark pagar planlaggning i Stensta och férdjupad
oversiktsplan for Kroksvik. Redan planlagd verksamhetsmark exploateringsforbereds bl.a. i Hoja
och i Kroksvik.

Tillginglig mark for boende och foretagsetableringar har synliggérs och marknadsfors aktivt
genom att halla relevanta kanaler uppdaterade och sikerstilla ritt kontaktuppgifter vid fragor.
Kommunen har aktivt arbetat gentemot lokala och regionala medier och har pa det sittet skapat
mycket lokal publicitet f6r framfér allt bostadsprojekt.

Kommunens strategiska varumarkesarbete med fokus pa attraktionskraften i platsen Kristinehamn
utvecklas genom att ta fram en kommunikationsstrategi kring nya detaljplaner, éversiktsplaner,
mark och exploateringsprojekt. Medvetna mediesatsningar genomférs som fokuserar pa
Kristinehamns mo&jligheter, till exempel nir nagra klasser i grundskolan fick bygga sina egna
bostider och nir vi sokte efter barn pa sociala medier som ville vara med och bygga en ny lekplats
1 stadsparken, med goda resultat. For att bredda bilden av Kristinehamns kommun genom att spegla
alla delar av staden, bade titort och landsbygd, i till exempel bildmaterial och artiklar om
verksamheterna, har kommunen tagit fram en kanalvalsstrategi och borjat bygga en bildbank med
inkludering och bredd som princip. Hela kommunen syns i bilder och 1 berittarsprak.

Tillgdnglig mark for foretagsverksamhet

Vid arsslutet av 2022 har Kristinehamns kommun ca 9,8 hektar tillgéinglig verksamhetsmark och
under aret har 3,7 hektar ny verksamhetsmark tillgingliggjorts for foretagsetableringar.
Markanvisningsavtal har tecknats f6r delar av tillganglio mark dir fOretagare getts ensamritt att ta
reda pa forutsittningarna for etablering. Avtalen 16per vidare in i 2023. Under 2022 har ett
markomrade om 0,25 hektar salts och cirka 1 hektar utarrenderats for foretagsetableringar
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Verksamhetsmark Areal

(ha)
Tillginglig mark!” 9,8
Nytillkommen mark 2022 37
Sild mark 2022 0,25

Utarrenderad mark

Bygglov

och

startbesked

verksamhetslokaler

Under dret har sex bygglov beviljats for verksamhetslokaler, sa som talthallar och kontorslokaler,
veterindrklinik samt 6vriga anvindningssitt. Manga lokaler har dndrat anvindning av verksamheter
till restaurang, LSS boende, frisor, vilket dr positivt sd lokalerna inte star tomma utan anvinds.

Verksamhetslokaler

2021

2022

Bygglov

Nybyggnad

Tillbyggnad

Andrad anvindning

Summa

[\

Startbesked

Nybyggnad

Tillbyggnad

Andrad anvindning

Summa

N— O[N]

[S20 el H AR Ry INa) RONY e RO

Tillgdnglig mark for

bostader

Kommunal mark fér bostadsbyggande har salts bland annat i Sunneberg, kvarteret Tellus,
Alligatorn 3 (Sannakajen) och Marieberg 1:32. Flertalet markanvisningar for nya bostader har skett,
till exempel inom kvarteret Sirius ("Raggartorget”), Alligatorn 6 (Sannakajen) och Tomten

(Djurgarden).

Totalt har nio smihustomter silts under dret, varav itta av dessa avser smahustomter 1 omridet
Sunneberg. Dirmed dr samtliga smahustomter 1 detta omrade silda. Kristinehamns kommun har
via hemsidan 25 smahustomter tillgingliga f6r nybyggnation. Under 2022 tillskapades inga nya
smahustomter. Utover de tomter som kommunen tillhandahaller finns dven privata aktorer som

erbjuder smahustomter inom kommunen.

Smahustomter Antal
Tillgingliga tomter 25
Nytillkomna tomter 2022 0
Silda tomter!® 9

Bygglov och startbesked bostider

Under 2022 har bygglov beviljats f6r sammanlagt 224 ligenheter i kommunen som ér férdelade

pa 22 enbostadshus, 34 radhus' samt 3 flerbostadshus

20

. Av de tre flerbostadshusen 4r det bara

ett som har fatt startbesked och piborjat byggnationen. Inga radhus har fatt startbesked. Manga
avvaktar det ekonomiska laget 1 Sverige sa det dterstar och se hur minga byggen som kommer

igdng.

17 Inklusive reserverad mark

'8 Sdlda smahustomter avser atta tomter pa Sunneberg samt en tomt i Strandudden
19 Tva bygglov med 10 respektive 24 ligenheter vardera
20 Tre bygglov med 26, 126 respektive 40 ldgenheter vardera
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Nybyggnad av bostider 2021 | 2022
Bygglov Enbostadshus och radhus 16 24
Flerbostadshus 0 3
Fritidshus 10 7
Summa 26 34
Startbesked Enbostadshus och radhus 11 22
Flerbostadshus 0 0
Fritidshus 5 9
Summa 16 31

Kommunens bostadsmarknadslige®

Kristinehamn har sedan 1990-talet genomgitt en strukturell forindring. Fran att ha varit egen
arbets-. och bostadsmarknad har kommunen gatt till att arbetsmarknadsmassigt regionaliseras med
okande pendlingsstrommar som f6ljd, i huvudsak till och fran Karlstad och Karlskoga.
Regionaliseringen och centraliseringen till Karlstad innebdr att utvecklade férutsittningar for
arbetspendling stirker Kristinehamn som boendeort i regionen. Regionférstoringen har lett till en
positiv utveckling pa den lokala bostadsmarknaden de senaste aren.

Vi star samtidigt infér en dteretablering av forsvarsmakten da ett nytt artilleriregemente ska
etableras i Kristinehamn. En forsvarsetablering forindrar forutsittningarna for bostadsmarknaden
och kan skapa moijligheter till att behalla arbetskraft och kompetens inom kommunen, samt locka
nya invanare till kommunen. Regementet planeras vara utbyged ar 2030 men redan idag mirks ett
tydligt Okat intresse frin marknaden for bostadsbyggande och investering i den lokala
fastighetsmarknaden.

Bostadsbristen ar bide kvantitativ och kvalitativ. Vi behover kvantitativt fler bostider for att inte
underskottet pa bostider skall utgora ett tillvixthinder. Bostadsbristen ar kvantitativt som storst 1
centralorten. Diaremot rader det kvalitativa brister 1 bostadsbestindet 1 hela kommunen.

Coronapandemin har inneburit en o6kad forsiljning av kommunens smahustomter. De
exploateringsprojekt som salts under pandemin har under 2022 paverkats av det ekonomiska laget,
flertalet exploatorer bromsar in takten for projekt. Det finns dock en fortsatt tro pa
bostadsmarknaden i Kristinehamn, men nuvarande osikerhet sinker hastigheten och skapar ett
"vakuum” innan projekt kan fortga nir raidande ekonomiska virldslige dr aterhimtat. Efterfrigan
pa sméahustomter 1 centralorten ar ddremot fortsatt opaverkad och hog.

Utveckling av den offentliga miljon

Under éret har flera projekt i den offentliga miljon genomforts, bland annat en sikrare passage
mellan Coop handelsomride och Stadsparken. Syftet hir dr att 6ka trafiksikerheten f6r oskyddade
trafikanter. I projektet ingick dven att anligga en ny gang-och cykelvdg ling norra sidan av
Albinvagen. Torget har blivit mer tillgangligt och trafiksikert, Picassoparken har firdigstallts och
rastplatser har iordningsstillts 1 skirgarden. En ny bussang6rning och cirkulationsplats har i egen
regi anlagts 1 Backhammar. Det nya hallplatsliget i centrum innebair att busstrafiken nu kan dka in
och himta och limna resenirer 1 centrum.

De senaste aren har flera lekplatser tillkommit bla. i Bjorneborg, Skirgarden, Marieberg och i
Stadsparken. Nu forsitter satsningen med att, efter ett inkommit Kristinehamnsforslag, gora en
rejil upprustning pa lekplatsen till Adelssparretorget i Villastaden. Aven Stadsparken kommer att

2l Text hamtat fran bostadsmarknadsenkét 2022, Boverket
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fa en ytterligare lekplats da det saknas en for de nédgot édldre barnen. Bade dessa lekplatser har
kommit fram genom att barn i olika aldrar har varit med och tagit fram ett vinnande forslag pa hur
lekparkerna skall utformas.

Badplatsen i Bjorneborg har tillginglighetsanpassats med asfalterad gang fram till en nyanskaffad
ramp som leder ut i vattnet.

Otrygga platser har rojts av, olika parkmiljéer har renoverats for tryggare vistelser, samt flera
underhallsinsatser pa kommunala byggnader har genomforts for att ge ett trevligare och renare
intryck, vilket 1 sin tur 6kar attraktiviteten till kommunen.

Som ett led i att 6ka den kommunala servicen har det under éret arbetats for att fa klart ytterligare
en atervinningscentral i Nybble. Den kommer att 6ppnas i borjan av 2023 och minskar avstandet
for invanare i sédra delen av kommunen och gor det enklare att limna sitt avfall till atervinning,
Den bemanningsfria losningen vid atervinningscentralen i Bjérneborg kommer att forenkla
atervinningen och gora den mer tillginglig.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar f6r
héllbara kommunikationer

Beskrivning av malet:
Vi samverkar med regionen for goda pendlingsméjligheter for vara invanare. Det ar enkelt att ta
sig till storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hillbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mail 11: Haillbara stdder och samhillen

Mal 13: Bekdmpa klimatférindringarna

Kommunens maluppfyllelse
Ofé6rindrad utveckling

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och har en oférindrad
utvecklingsriktning under 2022.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 2022 Malvarde Malviarde
Befolkning i Kvinnor | 63,6 | 63,3 Oférindrad Oka
. P Resultat
kollektivtrafiknira lage, | | | T S R
andel (%) Min 618 ot | Oférindrad Oka
2023

Tillgang till bredband om minst 100 | 81,1 82,1 83,4 Resultat | Positiv Oka
Mbit/s, andel (%) april

2023
Mojligheterna att pa ett | Kvinnor 52,2 Niista Malvirde
enkelt sdtt anvinda mitning faststills
kollektivtrafiken for budget 2024
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vardagliga resor tex till | Min 41,6 hosten
arbete, skola eller annan 2023
sysselsittning

SCB Medborgarunder-

s6kning

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnins
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Andelen invanare med tllgdng till bredband pd minst 100 Mbit/s har 6kat ngot, vilket bedéms hinga
samman med bredbandsutbyggnaden med IP Only. Ovriga indikatorer uppdateras under 2023. Arbetet
med paverkan och kontakter med leverantdrer och regionen gillande bredbandsutbyggnaden pagar och
bedrivs kontinuerligt via Kristinehamns, Storfors och Filipstads gemensamma bredbandskoordinator.

Kommunen har deltagit i arbetet med att utveckla striket mellan Stockholm — Oslo 2.55.
Kommunen deltog i Almedalen i juli 2022 med malet att sitta Kristinehamn pa kartan och lobba
tor en regionsférstorning. Nobelbanan har ocksa kommunicerats som en viktig potentiell del av
straket mellan Karlstad — Stockholm.

Arbetet med forsvarsiteretableringen pagar pa flera satt, bland annat anordnade kommunen en
stor konferens pa temat Morgondagens totalforsvar 1 juni 2022 for att stirka straket Karlstad-
Orebro ur ett totalforsvarsperspektiv.

Funktionsutredningen foér ett eventuellt aterinfért tagstopp i Bjorneborg har genomforts av
Trafikverket tillsammans med Region Virmland. En ny bussangérning och cirkulationsplats har i
egen regi anlagts 1 Backhammar. Det nya héllplatsliget i centrum innebir att busstrafiken nu kan
aka in och hamta och limna resenirer i centrum

For att kunna realisera satsningen att bli Varmlands cykelstad har en handlingsplan f6r cykel tagits
fram. Planen som ér uppdelad pa riktlinjer for utformning samt genomférande kommer vara ett
bra stéd i planering och prioritering da den innehaller konkreta forslag pa atgarder.

Under aret har ett arbete pagatt med att konvertera fossildrivna bilar 1 hemtjinst till elbilar, el-
mopeder och el-cyklar.

Kampanjer har genomférts for att ytterligare 6ka anslutningsgraden av matavfallssorterande
hushdll men ocksid for att ytterligare hoéja andelen matavfall som sorteras for centralt
omhiandertagande

Strategiskt mal
I Kristinehamn virnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser det
som en tillgang fo6r hallbart friluftsliv och bes6ksniring

Beskrivning av malet:
Vi manar om vidra vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gréon- och
blastrukturplaner finns upprattade. Vi virnar den biologiska mangfalden. Kommunen ska

successivt byta ut fordonsflottan till fordon med fossilfria brinslen. Vi virnar om var kulturmiljo
och utarbetar ett nytt kulturmiljéprogram.
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Koppling till Agenda 2030:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 11: Hallbara stider och samhallen
Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangfald
Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som god och har en positiv utvecklingsriktning under
2022.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Resultat Milvirde
Skyddad natur, andel | 0@ | 96 |98 | 10,1 | Resultat | Positiv. ==~ | Bibchalla _
o) ’ Inlandsvatten | 17 | 17,5 | 17,4 _ | juni Oforindrad | Bibehdlla
Land 34 35 40 2023 Positiv Bibehilla
Utbudet av Kvinnor 91,6 Nista Milvirde
friluftsomraden i mitning faststills
kommunen Man TTUTTTTTTTTUTTTTTTC 90.7 | hosten budget
SCB 2023 2024
Medborgarundersékning
Skotsel av Kvinnor 80,7 Nista Malvirde
naturomriden i mitning faststills
kommunen NMan TN 80.1 7| hosten budget
SCB 2023 2024
Medborgarundersékning
Gistnitter, antal 96 55 71 Resultat | Positiv Oka
326 942 258 april
2023
Gistnatter, antal/invanare 3,97 2,31 2,96 Resultat | Positiv Oka
april
2023

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommmun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas fargsittning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste aret bendmns
som positiv, negatiy eller oforindrad.

Friluftsliv bygger 1 grunden pa ett méte mellan méinniska och natur. I métet skapas en upplevelse
och ett virde som ar individuellt. Friluftslivet bidrar ocksa med virden f6r hela samhallet, som god
folkhilsa, hallbar tillvaxt och landsbygdsutveckling och naturférstielse hos befolkningen.

De allra flesta kristinehamnarna utévar friluftsliv i nagon form och de vanligaste aktiviteterna ér att
promenera, cykla, utféra tridgardsarbete, sola och bada. Den vanligaste miljon att utéva friluftsliv
1 ar grona omraden nira bebyggelse, som till exempel titortsnira skogar, parker, grona strik och
Oppna grasytor. Utéver den vardagsnira naturen ar sjoar och vattendrag samt skog viktiga milj6er
tor invanarnas friluftsliv. Det dr en viljeinriktning att fortsitta utveckla ett hallbart friluftsliv och
utveckla mojligheterna att tillgangliggora friluftsomradena for alla arstider.

Skirgarden och vandringsleder har av naturliga skil ett stort fokus pa sommararstiden. Ett fortsatt
arbete behover goras med att skapa mojligheter och stimulera invanare och besckare att vilja utéva
ett aktivt friluftsliv iven under de kallare och mérkare manaderna. Under de senaste aren har flera
insatser gjorts som till exempel forstirkt belysning, offentliga grillar, mojliggdrande f6r vinterbad
samt bidrag till konstsnéanliaggning. Mojligheterna att utveckla stadsparken till en vinterpark under
vintertid kommer att undersokas under 2023, i1 samband med Fritidsbankens etablering i
Parkmagasinet.

For att bidra till den biologiska mangfalden har hotell f6r insekter stillt ut vid vattenverket och
reningsverket. I anslutning till insektshotellen har dven dngsblommor satts.
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Kommunens kartportal, dir information kan fis om idrottsanlaggningar, motionsspar, parker med
mera, férnyades under aret och baseras nu pa appar med enskilda verksamhetsomraden. Den ar
mer anpassad for mobiltelefoner och littare att navigera i. Forhoppningen ir att det nya utférandet
ska 0ka anvindandet av karttjinsterna pa Kristinehamn.se.

Under aret har kommunen tecknat avtal f6r en discgolfbana och mark har arrenderats till en
padelanliggning.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och bes6kare
erbjuds rika upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet:

Vi har ett brett och livaktigt foreningsliv. I Kristinehamn finns valskotta idrottshallar och arenor.
Vi har ett rikt kulturutbud med minga kulturutévare och arenor for olika kulturuttryck. Var
kulturhistoriska identitet utgdr en grund vid utvecklingen av en vilskott och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens maluppfyllelse bedéms som relativt god och har en positiv utvecklingsriktning
under 2022.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Resultat Milvirde
Aktivitetstillfillen f6r barn och ungai | 10,8 10,4 13,1 Resultat Positiv Oka
kommunala bibliotek, juni 2023

antal/1000 invanare 0-18 ar

Deltagartillfallen 1 Flickor 19,4 15,9 17,1 Resultat Positiv

idrottsféreningar, | .. | .l [._____. november

antal/invanare 7-20 &r Pojkar 26,2 232 23,1 2023 Oforiandrad

Elever i musik- eller Flickor 19,2 19,3 19,6 Resultat Positiv Bibehalla
kulturskola, 6-154r, | __________ |l | november | o .
andel (%) Pojkar 12,0 | 11,4 11,3 | 2023 Ofé6rindrad Bibehalla
Mboijligheten f6r invinare | Kvinnor 78,3 | Nista Malvirde
att nyttja kommunens mitning faststills
idrotts- och hosten budget
rsn((:)élonsanlaggmngar Niin §44 2023 2024

Medborgarunderstkning

Kvinnor 60,3 | Nista Malvirde
mitning faststills
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Kommunens arbete fér | Man 61,6 | hosten budget
att frimja det lokala 2023 2024
kultutlivet

SCB Medborgat-

undersékning

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas fargsittning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste aret bendmns
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
e Aktivitetstillfillen f6r barn och unga i kommunala bibliotek
Resultat for antal aktivitetstillfallen f6r 2021 visar en 6kning fran tidigare ér vilket beror pa att biblioteket
har 6kat antalet arrangemang for barn i egen regi bland annat i form av en biblioteksklubb f6r barn i
mellanstadiealder.

¢ Deltagartillfillen i idrottsféreningar 7-20 ar
Generellt har antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar bland barn och unga minskat i Kristinehamn, vilket
ir en utveckling som dven syns nationellt. En bidragande orsak till minskningen 4r coronapandemin. Antal
flickor och pojkar i Kristinehamn som ér aktiva i idrottsféreningar 7-25 ar dr helt jimstillt. Ddaremot deltar
pojkar i fler aktiviteter vilket gor att nigot storre del av foreningsbidragen gir till pojkar. Tekniska
forvaltningen planerar en djupare analys for att forsoka vinda den negativa trenden.

e Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar
Kulturskolan har pabérjat ett arbete med att 1 stérre utstrickning anpassa undervisningen till elevernas
individuella behov.

e Mojligheten f6r invanare att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar
Invanarna i Kristinehamn ér éverlag n6jda med kommunens idrotts- och motionsanliggningar, dir man dr
mer néjda dn kvinnor Kommunens resultat ligger 6ver snittet i Sverige. Ddremot dr resultatet ligre nir det
giller allmidnna triningsplatser.

Resultatet rin SCB Medborgarundersokning visar att kommunens invanare overlag dr néjda med
kommunens idrotts- och motionsanliggningar. Diremot ges ett ligre betyg nir det giller
kommuninvinarnas ndjdhet med allminna triningsplatser. Hir finns en markbar skillnad mellan
mins och kvinnors uppfattning” Under 4ret har ett arbete pabotjats med att anligga en hinderbana
vid Bjorkvallen som kommer att bidra till ett 6kat utbud av allminna triningsplatser. En plan finns
for att arligen utdka med ett utegym och da frimst i kommunens ytteromraden. Nir det giller
idrottsanldggningar sa pagar en entreprenad av en ny trupp gymnastikhall samt att renoveringen av
S6dermalmshallen kommer att paborjas 2023.

Fritidsbanken har uppskattats mycket under hela aret. Under vintern gjordes manga utlin och
under sommaren har det varit méjligt att lana utrustning direkt pa allmédnna platser da lidor med
utrustning placerats ut. Nir inflationen Okar och hushillens boendekostnader okar markant sa
kommer Fritidsbankens fa en allt mer viktigare roll for att underlitta trining och rérelse. Under
2023 kommer Fritidsbanken att flytta in i Parkmagasinet. Flytten innebir att Fritidsbanken blir mer
tillgdnglig och en storre lokalyta ger forutsittningar for ett 6kat utbud.

Antal flickor och pojkar i Kristinehamn som ir aktiva 1 idrottsféreningar ar helt jamstillt. Daremot
deltar pojkar i fler aktiviteter vilket gbr att nagot storre del av féreningsbidragen gar till pojkar.
Generellt har antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar bland barn och unga minskat i
Kristinehamn, vilket dr en utveckling som dven syns nationellt. En bidragande orsak till

22 61,1 procent av ménnen respektive 47,7 procent av kvinnorna anser att utbudet dr bra
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minskningen dr coronapandemin. En djupare analys planeras for att férsoka vinda den negativa
trenden.

Alla barn och ungdomar frin 5-19 ar som gar i skolan omfattas av Kristinehamns kommuns
kulturgaranti som organiseras av kulturskolan. Programmet har en tydlig plan for olika estetiska
inriktningar som teater, dans, bild, musik, litteratur 1 olika drskurser. En kulturkommitté samlas fyra
ganger per ar fOr att planera och utviardera utbudet. Kommunen bidrar med medel och bidrag soks
frin kulturradet varje lisar. Infor lisaret 21/22 beviljades Kristinehamns kommun 790 000 kronor
och infor lasdret 22/23 beviljades 902 100 kronot.

Kulturskolan erbjuder frivillig verksamhet fo6r barn och ungdomar i aldrarna 5-19 ar, samt
ensembleverksamhet f6r vuxna frin daglig verksamhet. Runt 400 elever deltar drligen 1
kulturskolans olika amnen. Under aret har benimningen musikskola forandrats till Landa kulturskola
da utbudet av dmnen dr musik och fler andra estetiska uttryck som dans, bild, film och cirkus.
Kulturskolan arbetar med systematiskt kvalitetsarbete, omvirldsbevakning, planering och
utviardering. Nya dmnen som erbjudits under aret dr musikproduktion och kostnadsfri
konstverkstad.

Antal aktivitetstillfillen pa biblioteket som riktar sig till barn och unga visar en 6kning frian tidigare
ar vilket beror pa att biblioteket har 6kat antalet arrangemang for barn 1 egen regi bland annat 1
form av en biblioteksklubb f6r barn i mellanstadiealder. Antalet arrangemang med utomstiende
aktorer forvintas inte 6ka i framtiden di det medfor en kostnad.

Barn och unga dr en prioriterad grupp for Kulturnimnden och under 2023 kommer en
genomlysning av hela barn- och ungdomsverksamheten att genomféras med hjilp av statliga medel.
Forhoppningen ir att det ska leda till att verksamheten nér ut till annu fler barn och unga och att
antalet arrangemang i egen regi kommer att 6ka ytterligare.

Museernas uppsatta mal for antal arrangemang i egen regi nas med rage, vilket dven giller f6r antal
arrangemang som riktar sig till barn och unga. Framférallt lovverksamheten f6r barn pa museerna
ar vilbesokt.

Kultur och aktivitetsbanken erbjuder mojlighet f6r de som bor pa sirskilt boende och gruppbostad
att boka individuella aktiviteter eller gruppaktiviteter. Utbudet bestar av mer dn 50 olika aktiviteter
som genomfors av frivilligorganisationer och foéreningar. Exempel pa aktiviteter som finns i banken
ar musik, dans, konst, utstallningar, bocker, dikter och samtal. Kultur- och aktivitetsbanken har
varit mycket uppskattad, inte minst av enheterna som finns i sédra delarna av kommunen.

Kommunen synliggér Kristinehamns rika kulturutbud och integrerar kommunens kulturarbete
som en naturlig del 1 resten av kommunens verksamheter. Flera kommunikationsaktiviteter har
genomforts, saisom kring barnutstillningar, skolornas bildutstallningar och guidade visningar pa
museerna. Sirskilt fokus finns pa att ta fram en strategi att samordna marknadsforingsinsatser
mellan turism och kulturverksamheten.
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MALOMRADE
En kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillviaxt

Beskrivning av malomradet:
Vi star for ett gott bemotande gentemot personer och foretag som vill flytta till Kristinehamn. Vi
har planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart foretagsklimat.

Strategiskt mal
Kristinehamn har ett gott féretagsklimat

Beskrivning av malet:
Kristinehamns foretagare upplever att de beh6vs och att kommunen virdesitter deras
verksamheter. Kommunen haller en hog serviceniva och bemoter vara foretag pa ett bra satt.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades 1 positiv riktning
under 2022.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Resultat Malvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv 210 181 150 111 Positiv Forbittra
ranking

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) — 77 78 75 Resultat Oka

Totalt NKI april 2023

Nystartade foretag, antal 104 125 136 Resultat | Positiv Oka
juni 2023

Nystartade foretag, antal/1 000 inv. 16- 9,1 10,0 Resultat | Positiv Oka

64 ar juni 2023

Nystartade arbetsstéllen, antal 164 171 196 149 Oka

Nystartade arbetsstillen, antal /1000 inv. 14,4 Oka

16-64 ar.

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas fargsittning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste aret bendmns
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

e Foretagsklimat enligt Svenskt Niaringsliv
Kristinehamn har foérbittrat sin ranking i Svenskt Naringslivs foretagsklimat till plats 111 och ddrmed
klittrat med 39 placeringar.

23 Forsdmrat resultat avser mellan &ren 2020 och 2021. Resultat for 2022 publiceras i april 2023
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e  Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
N6jd Kund Index totalt har minskat mellan 2020 och 2021. Resultat fér 2022 publiceras 25 april.

e Nystartade foretag
Uppgifter om antal nystartade féretag under 2022 presenteras i juni. Sannolikt kommer en minskning av
nystartade féretag att ha skett under 2022 efter pandemin. Antalet radgivningar via Nyféretagarcentrum gick ner
under 2021 och hat inte dterhdmtat sig under 2022.

Kristinehamn har forbittrat sin ranking i Svenskt Naringslivs Foretagsklimat till plats 111 och
dirmed klittrat med 39 placeringar. Den kartliggning av samhallsbyggnadsprocessen som
genomfordes under 2021 och som resulterade 1 ett beslut i Kommunstyrelsen om ett antal atgirder
1 kommunens fortsatta utveckling av sambhillsbyggnadsarbetet dr en grund till fortsatt positiv
utveckling av féretagsklimatet i Kristinehamn. Dessa dtgirder paborjades under 2022 och kommer
att fortsitta att implementeras under 2023.

Kommunen har fortsatt att arbeta tillsammans med Narsam med attitydpaverkan och radgivning
gillande entreprendrskap och foretagande i samarbete med andra aktorer, sisom Ung
toretagsamhet, Drivhuset och Nyforetagarcentrum.

Utvecklingen av kommunens externa webbplats pagar genom att skapa enkla ingangar med aktuell
information samt renodla och uppdatera sokvigar. Utveckling av webbsidan som innehaller
information om verksamhetsmark dr paborjad och arbetet fortsitter enligt plan. Strax innan
arsskiftet lanserade vi Kristinehamn vixer pa kommunens externa webb. Syftet édr att samla all
viktig och relevant information pa ett och samma stille for att underlitta f6r dem som séker
information om pagaende projekt i kommunen.

Beslutet att flytta turismenheten frin kommunstyrelsen till Narsam ar ett led i att utveckla och
torbattra dialogen och servicen till foretag inom besoksniringen. Flytten genomférdes den 1
oktober 2022.

Torgprojektet ar avslutat och bidrar till att skapa en attraktiv stadskirna. Torgets norra entré till
Kungsgatan har utvecklats med ett pop-up initiativ med konstgras och biankar. En handlingsplan
tor parkering haller pa att tas fram. Den kommer bli vigledande for arbetet med parkering och
aven atgarder kopplade till parkering. Undersokningen Kiritik pa teknik, diar kommuninvanarna far
tycka till om hur de upplever att den kommunala tekniken fungerar, genomfors vart tredje ar. Enligt
arets unders6kning upplever Kristinehamnarna generellt inga storre problem med att hitta en ledig
parkeringsplats ndr affirerna dr 6ppna. Sju av tio ar positivt instillda och det dr en 6kning med tva
procent sedan férra undersdkningen som genomfordes 2019.%

I samband med visning av filmen Pionjirerna den 9 april samarbetade biblioteket med
Kristinehamns Bio och Bistro samt Filmstudion. Biblioteket har haft tvi samarbeten med
Minervabokhandeln, bibliotekets bokfestival den 23 april och 1 samband med att en ny bok 1 serien
Musse och Helium sliapptes under juni.

Samtliga boendeanliggningar i Kristinehamn har erbjudits fribiljetter till museerna, Kristinehamns
historiska och Kristinehamns konstmuseum som en del 1 boendeanliggningarnas
Overnattningspaket under sommarperioden juni-augusti 2022. Endast ett fatal fribiljetter har dock

utnyttjats.

24 SKR - Kritik pa teknik
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Strategiskt mal
Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar fér néringslivets
utveckling

Beskrivning av malet:

Kommunen ar lyh6rd for foretagens behov och arbetar aktivt f6r att tillgodose dem
Koppling till Agenda 2030:

Mil 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

Positiv utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och utvecklades i positiv riktning under
2022.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Resultat Milvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv 210 181 150 111 Positiv Forbittra
rankin
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt NKI 77 78 75 Resultat Oka
april 2023
Gymnasieelever med examen | Flickor 79,1 81,7 76,7 79,5 Positiv Oka
inom 4 ar, hemkommun andel Pojkar 69,3 61,2 68,3 69,1 Positiv Oka
%)
Kursdeltagare i gymnasial | Kvinnor 81,8 77,5 85,3 Resultat Positiv (?ka
vuxenutbildning som vid drets Min 83,8 77,5 76,9 L Oka
slut slutfort kurs, andel (%) juni 2023
Antal elever fran Kristinehamn som, sex méanader efter avslutad regional Forsta En kommununik
yrkesinriktad vuxenutbildning, har en anstillning hos en arbetsgivare mitning | indikator under
lokaliserad inom Kristinehamns kommun. 2023 utveckling
Antal UF-féretag Utgdr da sikra uppgifter saknas.
Kommunala Flickor 37 47 51 35 Negativ Oka
Antal elever skolor® | _
som driver UP- Pojkar 38 43 37 56 Positiv Oka
foretag Hemkommun | _lﬂi_c_k_c_)l_: ________ 60 | 50 | 75 | 53 | Negativ Oka
26 Pojkar 53 59 58 64 Positiv Oka
Tillginglig mark f6r foretagsetablering Samlad | En kommununik
beskrivni | indikator under
ngi text?’ | utveckling

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommmun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
e  Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv
Kristinehamn har foérbittrat sin ranking i Svenskt Naringslivs foretagsklimat till plats 111 och ddrmed
kldttrat med 39 placeringar.

25 Kommunala skolor - elever som gér i kommunala skolor oavsett var de ér folkbokforda
26 Hemkommun - elever som #r folkbokforda i kommunen, oavsett i vilken kommun de gér i skola
27 En samlad beskrivning utifran tillginglig mark, markanvisning samt beviljade bygglov och startbesked
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e  Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
N6jd Kund Index totalt har minskat mellan 2020 och 2021. Resultat fér 2022 publiceras 25 april.

¢ Gymnasieelever med examen inom 4 ar
Eleverna pa Brogymnasiet har hogre resultat i jimférelsen med Kristinehamnselever som gar pa en
gymnasieskola nigon annanstans. Andelen elever i kommunal gymnasieskola med examen inom 4 ir ar
hégre dn forvintat utifran férildrarnas utbildningsniva, férildrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Dock har betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning sjunkit,
vilket innebir att firre elever fir h6gre betyg. Detta kan delvis forklaras med omstindigheterna under
pandemin, som gymnasieskolan i Kristinehamn ddrmed har klarat sdmre 4n snittet i riket. Andelen ldrare
med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskolan dkar i Kristinehamn, vilket
overensstimmer med trenden 1 riket. Gymnasiet bedémer dven att r6tligheten 1 personalgruppen ir lag.
Behoriga lirare dr en férutsittning for att elever ska fa kvalitativ undervisning och ett kompetent ledarskap 1
klassrummet. Kostnaden f6r elevhilsa i gymnasieskolan dr hogre 4n snittet i riket.

e Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs
For kvinnor har resultaten forbittrats mellan dren 2019 och 2021, resultaten f6r mian har minskat 6ver
samma tid. Kommunen resultat, for savil kvinnor som min, tillhér de 25 procent av kommunerna i landet
med hégst andel som slutfort kurs. Att hégre andel kvinnor 4n min slutfor sina kurser kan sannolikt
forklaras med att flickor och kvinnor generellt presterar bittre studieresultat 4n pojkar och min. Samtidigt
som det uppvisas positiva resultat behéver statistiken problematiseras nagot, den innefattar de som
genomfér kursen och far betyg, men inte de som avbryter kursen i fértid och ddrmed dnda inte kan
betygsittas. Det dr snarast avhoppen som ir kommunens utmaning nir det giller kursdeltagare inom den
kommunala vuxenutbildningen.

e Antal elever fran Kristinehamn som, sex manader efter avslutad regional yrkesinriktad
vuxenutbildning, har en anstillning hos en arbetsgivare lokaliserad inom Kristinehamns kommun.
Indikatorn édr under utveckling och unik f6r kommunen, vilket innebir att resultaten kommer att kunna
foljas 6ver tid men inte jimféras med andra. En mitmetod och ett utgingsvirde kommer att arbetas fram
under 2023. Det som generellt dr kint nir det giller Yrkesvux ar att en hog andel av eleverna blir anstéllda
efter fullféljd utbildning.

e Antal elever som driver UF-foretag
Det totala antal elever som driver UF- foretag dr ganska konstant Gver tid sett. Skillnader finns mellan
flickor och pojkar dir fler flickor dn pojkar driver foretag utifrin perspektivet hemkommun medan
resultatet d4r det omvinda i kommunala skolor dir fler pojkar dn flickor driver foretag.

Tillgdnglig mark for foretagsverksamhet

Vid arsslutet av 2022 har Kristinehamns kommun 9,8 hektar tillganglig verksamhetsmark och
under aret har 3,7 hektar ny verksamhetsmark tillgingligejorts for foretagsetableringar.
Markanvisningsavtal har tecknats for delar av tillginglig mark dir foretagare getts ensamritt att ta
reda pa forutsittningarna for etablering, avtalen 16per vidare in i 2023. Under 2022 har ett
markomrade om 0,25 hektar salts och cirka 1 hektar utarrenderats for foretagsetableringar.

Verksamhetsmark Areal

(ha)
Tillginglig mark?® 9,8
Nytillkommen mark 2022 37
Sild mark 2022 0,25
Utarrenderad mark 1

Bygglov och startbesked verksambhetslokaler

Under aret har sex bygglov beviljats f6r verksamhetslokaler, sa som tilthallar och kontorslokaler,
veterindrklinik samt 6vriga anvindningssatt. Manga lokaler har dndrat anvindning av verksam-
heter till restaurang, LSS boende, frisor, vilket dr positivt sa lokalerna inte star tomma utan
anvinds.

28 Inklusive reserverad mark
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Verksamhetslokaler 2021 | 2022
Bygglov Nybyggnad 7 5
Tillbyggnad 2 1
Andrad anvindning 3 3
Summa 12 9
Startbesked Nybyggnad 4 6
Tillbyggnad 0 2
Andrad anvindning 1 1
Summa 5 5

For ny verksamhetsmark pagar planliggning 1 Stensta och fordjupad Oversiktsplan for Kroksvik.
Redan planlagd verksamhetsmark exploateringsférbereds bland annat 1 H6ja och 1 Kroksvik.

Flera traffar med niringslivet har genomforts 1 samverkan mellan Nirsam och kommunens
planeringsavdelning i syfte att inhdmta kunskap fran niringslivet och informera om pagaende
arbeten.

Kompetensforsorjning

Elever som limnar gymnasieskolans yrkesprogram med yrkesexamen har goda forutsittningar att
ga direkt ut 1 arbetslivet. I Kiristinehamn finns fem nationella yrkesprogram: El- och
energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet, handels- och administrations-
programmet, industritekniska programmet samt vard- och omsorgsprogrammet. Av de totalt 88
eleverna som limnade dessa program varterminen 2022 hade 84 elever godkind yrkesexamen.

Konceptet UF-foretag innebir att elever startar, driver och avvecklar sitt foéretag. Ung
Foretagsamhet fyller en viktig roll genom att ge barn och ungdomar méjlighet att trina och utveckla
sin kreativitet, foretagsamhet och entreprendrskap. Ung Foretagsamhet bidrar till 6kad tillvixt
genom positiva effekter pa foretagsamheten och generar ocksa fler foretagsamma manniskor vilket
bidrar till utveckling av foretag och organisationer. En férhoppning dr att nir Brogymnasiet nu
lokalmassigt ar tillsammans och finns i en ny kreativ milj6, med ndrhet till Ndrsam, kommer att
underlitta och forbittra forutsittningarna samt Oka intresset for elevernas entreprenorskap

Kommunens verksamheter som har i uppdrag att arbeta med att kommunens invanare ska kunna
na egen forsorjning har byggt upp ett nira samarbete med Nirsam och med enskilda niringsidkare.
Nirsam har formedlat kontakter med lokala arbetsgivare som ir moijliga att samverka med och
olika forum for samverkan har skapats. Genom dessa forum och genom det nira samarbetet med
Nirsam har en rad nya yrkesutbildningar kunnat starta de senaste aren. Att kunna erbjuda
arbetsplatsforlagt lirande dr en forutsittning for att bedriva yrkesvux och dirmed en forutsittning
for att kunna erbjuda yrkesinriktade utbildningar.

Nirsam och vuxenutbildningen har tillsammans akt pa féretags turnéer for att hitta APL platser
inom bristyrken och genom detta skapa bristyrkesutbildningen for vuxna i kommunen. Dock
kvarstar utmaningen med anskaffning och matchning av APL-platser f6r vuxenutbildningens
okande behov. En fortsatt samverkan med niringslivet behéver diarmed ske for att stirka

samarbetet kring utvecklingen av utbildningar som matchar niringslivets kompetensfoérsorjnings-
behov.
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En viktig uppgifterna fér kommunens kompetensforsorjning ar att attrahera unga och vuxna sa
att de valjer att arbeta inom vardyrkena. Det har under en lagre tid varit svart att fa elever att vilja
gymnasieskolans vard och omsorgscollege. Kommunens dldreomsorgsverksamhet och
gymnasieskolans yrkesvigledare har ett gott samarbete och arbetar inom ramen for
kompetensforsorjningen med marknadsforing av olika slag. Det finns en liten trend 1 Virmland att
det bade har blivit mer attraktivt och att det dr fler med hogre betyg som soker sig till
gymnasieutbildningen. Ambitionen ir att det dven ska gilla Kristinehamn.

Strategiskt mal
Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag

som en samordnad och samspelt organisation med god service
och gott bemétande

Beskrivning av malet:
Kommunens tillginglighet och service till féretagen ar god.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Kommunens maluppfyllelse

Ofé6rindrad utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som relativt god och har en oférindrad
utvecklingsriktning under 2022.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Malvirde | Mailvirde
Féretagsklimat enligt O] | Totalt 77 78 75 Resultat Olka
(Insikt) — Totalt NKI april 2023
Serviceomrade Resultat
bemdétande B4 8 82 april 2023
&rviceorpréde 73 76 74 Regultat Negativ Oka
information april 2023
Foretagsklimat enligt Ranking 210 181 150 111 Positiv Forbittra
Svenskt Naringsliv ranking
Betyg? dialog 2,84 3,10 3,19 3,42 Positiv Forbittra
mellan féretagen betyg
och kommunens G3,14) | (295) | (2,99) (2,99) (Sverige)
beslutsfattare
Betyg information 2,78 2,96 3,21 3,54 Positiv Forbittra
till foretagare betyg
(3,07) | (298) | (3,03) (3,03) (Sverige)

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga ntveckling for Kristinehamns kommmun. Fargsitiningen ska inte forvixlas med
Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendmns
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

2 Betyg sitts p en skala mellan 1 = déligt och 6= utmirkt. Positiv andel ar betyg 4 (bra) eller hogre
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Analys av malets indikatorer

e  Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
N6jd Kund Index har minskat mellan 2020 och 2021 bade vad giller totalt samt fér serviceomrddena
bemétande och information. Resultat f6r 2022 publiceras 25 april.

e Foretagsklimat enligt Svenskt Niaringsliv
Kristinehamn har foérbittrat sin ranking i Svenskt Naringslivs foretagsklimat till plats 111 och ddrmed
klattrat med 39 placeringar. Féretagarnas betyg nir det giller dialogen mellan féretagen och kommunens
beslutsfattare samt informationen till féretagarna har forbittrats.

Den kartligening av samhillsbyggnadsprocessen som genomférdes under 2021 och som result-
erade 1 ett beslut i ett antal atgarder i kommunens fortsatta utveckling av samhallsbygenadsarbetet
ar en grund till fortsitt positiv utveckling av féretagsklimatet i Kristinehamn. Dessa atgirder pa-
bérjades under 2022 och kommer att fortsitta att implementeras under 2023. En beslutad at-
garder var att genomfora en utbildningsserie, 1 fyra steg, for samtlig personal inom samhalls-
byggnadsprocessen: Myndighetsutovning och service, medveten och strategisk kommunikation,
samverkan och lotsande férhallningssatt samt uppféljning via APT. Denna utbildning har
genomforts under 2022.

Ett viktigt samarbete mellan skolans verksamheter och niringslivet dr APL (arbetsplatsforlagt
lirande), vilket utgor ett 6Gmsesidigt ansvar och fortroende. Till gymnasieskolans olika programrad
bjuds féretag och nirliggande organisationer in till gemensamma moten och skolans stridvan ar
alltid att fa sa stor uppslutning som mojligt. Teknikprogrammet, som ir ett hogskoleférberedande
gymnasieprogram, behover 1 egentlig mening inte programrad och APL men genomfor det dnda
tillsammans med Industritekniska programmet som har nirliggande branscher. Genom
Teknikcollege och Vird- och omsorgscollege drivs fordjupade samarbeten med féretag och
branschorganisationer.

Nirsam dr delaktiga i programrad och styrgrupper och bidrar med att 6ka engagemanget hos
toretag bade vad giller APL-platser och delaktighet 1 programrad. Att stindigt utveckla samarbetet
ar viktigt da skola och foretag tillsammans strivar efter god utbildning for eleverna och
kompetensforsorjning for foretag och samhille.

Under éret har ett arbete pagatt med att utveckla dialogen mellan kommunen och niringslivet kring
upphandlingsfriagor, genom att kommunens upphandlingsfunktioner tillsammans med Nirsam
regelbundet triffar det lokala niringslivet for information och dialog. Dialogen kommer att
fortsitta under 2023. Under aret har insatser fér gemensam tillsyn genomforts. Kommunens
verksamheter med myndighets- och tillsynsansvar inom milj6- och byggnadsnimnden och
nimnden for arbete, kompetens och vilfird har samordnat sin tillsyn och besokt foretagarna
tillsammans. Tillsynen dgde rum vid fem tillfallen under viren samt ytterligare ett tillfille under
hésten. Syftet med gemensam tillsyn 4r att niringslivet ska uppfatta kommunen som en samordnad
organisation. Fortsatt gemensam tillsyn planeras att genomforas under 2023.

Kristinehamns Historiska har under aret deltagit i sju marknader som arrangerats av naringsidkare
1 Kvarteret Vagen med omnejd. Marknaderna har dgt rum pa innergarden utanfér Historiska samt
1 Stadsparken, och Historiska har hallit 6ppet och marknadsfért museiverksamheten infér samtliga
marknadstillfallen.

41



Strategiskt mal
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn finns det gott om bostider och mojligheterna till arbetspendling dr god. Vi erbjuder
ett rikt kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten, biologisk mangfald, nira till naturen
och producenter av nirodlad och ekologisk mat. Vi har en tillginglig och vilskott skdrgard som vi
stindigt utvecklar. Vi har en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en trygg och
utvecklande milj6 for bade elever och personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi stindigt
klittrar i foretagsrankingen for att vara bland de 100 basta i Sverige. Alla som kontaktar kommunen
far ett bra bemétande och en god service. Den totala arbetslosheten minskar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Kommunens maluppfyllelse

. Negativ utveckling

Kommunens méluppfyllelse bedéms som mindre bra och utvecklades i negativ riktning
under 2022.
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Indikator 2019 2020 2021 2022 Resultat | Malvir
de
Invénare totalt antal Totalt | 24 255 Negativ 9
Kvinnor 12 023
Min | 12232
Demografisk férsorjningskvot Totalt 0,90 Positiv Minska
‘Kvinnor | 095 Positiv
Min | 085 Oférindr
ad
Flyttningsnetto, antal Totalt -2 Positiv
Kvinnor | 7 -8 18 13 Negativ
Man | 9 | 3 | 8 | 6 Positiv
Nettopendling, andel (%0) Totalt -12 -13 -14 Positiv Okat
Resultat negativt
Weinnor [ iE T[S T okoober virde
Y TR R v B
Firdigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus 1,4 1,1 1,9 Resultat Positiv Oka
under 4ret, antal/1000 invanare maj 2023
Planberedskap f6r nya bostdder som kan byggas Mitning
med st6d av alla gillande detaljplaner den har ¢j
31/12, antal /1000 invinare varit
- - o moijlig att
genomfor
a
Nystartade arbetsstillen, antal 164 171 196 149 Negativ Oka
Nystartade arbetsstillen, antal/ 1000 inv. 16-64 14,4 Negativ Oka
ar.

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehamns kommun. Férgsattningen ska inte forvésclas med
Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendmns
som positiv, negatiy eller ofvrindrad.

Antalet invanare 1 kommunen vid arets slut uppgick till 24 053, vilket 4r en minskning under aret
med 46 invanare. Kommunens fédelseoverskott dr negativt (-116) det vill siga fler invanare har
avlidit 1 jimforelse med antal f6dda invanare. Under aret har fler personer flyttat till kommunen dn
fran kommunen vilket medf6r ett positivt inrikes flyttningséverskott med 55 invanare. For aret har
kommunen ett invandringséverskott med fyra invinare.

Den demografiska férsorjningskvoten 6kar, vilket dr forvantat och en effekt av allt fler dldre och
allt farre i yrkesverksam élder.

Kommunen ldgger stort fokus pa att samordna och genomfora kommunikationsinsatser kopplade
till ateretableringen av forsvarsmakten Det sker dels genom deltagande 1 olika nitverk kopplade till
torsvarsmakten, dels arrangerades i juni 2022 en konferens pa temat Sveriges totalférsvar med gott
resultat. Flera nyckelpersoner deltog i Almedalen med fokus pa regionsforstorning och
kommunernas uppdrag i upprustningen av Sveriges forsvarsférmaga.

I samband med arbetet med ateretableringen av Forsvarsmakten i Kristinehamn, har sjosatts
inflyttarservice under parollen ”Vilkommen hit, vilkommen hem”. Satsningen handlar om att
marknadsfora Kristinehamn som en bra plats att leva, bo och verka pa. En flyttlada har tagits fram
som fyllts med saker som kan vara bra att ha nir man flyttar till oss. Hir finns ocksa information
om den kommunala servicen samlad pa ett och samma stille. Nista steg i arbetet ar att erbjuda
sociala triaffar tillsammans med Narsam och foreningslivet i Kristinehamn.
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Kommunen fortsatter att prioritera planldggning for bostider 1 attraktiva ligen. Planlidggning pagar
1 Marieberg, Sorkastet, vistra Vilosundet, Tallunden samt i flera vattennira omraden pa
landsbygden.

Renhallningskostnaden 1 bostadshus for avfallshanteringen ligger under genomsnittet 1 Sverige
vilket indikerar att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och resurssnalt satt. I takt med
kostnadsutvecklingen fér bla. energi, drivmedel och férnédenheter har taxan behovts hojas
successivt. Aven med anledning av utdkat kommunalt ansvar samt sluttickning av deponin pa
Strandmossen. Trots hojning av taxan ligger den fortfarande under genomsnittet bland Sveriges
kommuner. Kostnaden for avfallshanteringen ligger under genomsnittet 1 Sverige vilket indikerar
att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och resurssnalt sitt.

I den enkit som Skolinspektionen genomforde under 2022 har vardnadshavare och elever fatt
svara pa fragan ” Hur n6jd ar du med din skola?” Det sammanslagna resultatet for dk 5 visar att 28
procent av eleverna haller med om det pastiendet och att 43 procent haller med till stor del. I ak 8
har elevernas ndjdhet med skolan minskat. 16 procent dr helt och hallet néjda, 47 procent till stor
del och 23 procent till viss del. Gymnasieeleverna i1 4k 2 har svarat pa samma fraga och dar ar
néjdheten hogre igen. 31 procent ir helt néjda, 42 procent till stor del och 25 procent till viss del.
Viardnadshavare i grundskolan har fatt ssmma fraga och dar pekar svaren pa en nagot ligre néjdhet
in for viardnadshavare i riket. Ett medelvirde pa vardnadshavarnas svar i Kristinehamn ér 6,0
medan rikets samtliga svarande har ett medelvirde pa 6,9. Med denna virdemitare som bakgrund
finns anledning att arbeta vidare for att undersoka vad som ligger bakom svaren och hitta
framkomliga vigar mot god undervisning, trygg lirandemiljé och 6kad upplevd néjdhet bland
elever och vardnadshavare.

Kommunens verksamheter inom stéd, viard och omsorg arbetar aktivt med att marknadsféra sina
verksamheter och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Aven arbetskliderna péverkar
bedémningen av arbetsgivarens attraktivitet. Verksamheten har fler positiva dn negativa artiklar 1
lokalmedia och de slutna grupperna pa Facebook som finns pa de sirskilda boendena ger en positiv
bild av verksamheten f6r de anhoriga, vilket ar sirskilt viktigt f6r de som inte har méjlighet att
bestka boendet si ofta.

Lokalforsorjningsprocessen ska forsorja kommunens verksamheter med andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Bra verksamhetslokaler bidrar till kommunens attraktivitet vilket 1 sin tur
okar mojligheterna att fler minniskor viljer Kristinehamn som sin bostadsort. Under hésten
inleddes en utvirdering av lokalférsorjningsprocessen i syfte att granska och bedéma om
kommunens strategiska och operativa arbete med lokalf6rsorjning ar andamalsenligt och effektivt.
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Forutsattningar

Forutsattningar dr kommunens interna perspektiv som synliggor resurser och verktyg av strategisk
betydelse for att uppna kommunens strategiska mal och kvalitet i verksamheten.

Forutsittningarna ér sex till antalet:

Ekonomi — God ekonomisk hushallning

Personal — Bra arbetsgivare

Intern infrastruktur — Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter
Varumirke — Goda interna och externa relationer

Kommunikation — Medveten och proaktiv

Digitalisering — Tdnka nytt for att skapa nytta

Forutsattningar dr malsatta pa kommunovergripande niva och nimnderna ska forhélla sig till dessa
1 planering och genomférande. En samlad bedémning gérs pa kommunévergripande niva.

Kommunens férvintade maluppfyllelse visualiseras med hjilp av fargerna gront, gult och rott:

Forvintad maluppfyllelse vid aret slut:

Maluppfyllelsen bedéms som god
Maluppfyllelse bedéms som relativt god
Maluppfyllelsen bedéms som mindre bra
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Ekonomi — God ekonomisk hushéllning

Beskrivning av forutsittningen

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushillning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bdra kostnaderna fér den service som den
konsumerar. Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin 4r en begrinsning for 1 vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och matbara
verksamhetsmal som dr moijliga att utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt thop for att god ekonomisk
hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att gos ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella mélen ar uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

Mal:
Kommunens langsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent éver
en femarsperiod

Beskrivning av milet

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och for den service
kommande generationer kommer att efterfraga pa ling sikt. Detta sker genom att kommunen sitter
upp ett finansiellt resultatmal f6r verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att géra investeringar
1 verksamheten och for att stirka kommunens ekonomiska stillning infér utmaningar i1 framtiden.
Genom att sitta ett resultatmal 6ver en lingre period skapas méjligheter till viss fluktuation Gver
aren.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen
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Maluppfyllelse

Indikator Resultat | Resultat | Resultat Resultat Malvirde
2018 2022 Fem ar 2022 2022
2018-2022
Resultat som andel av 3,1 % 2,6 % 2,5 % 2,6 % 1,8 %

skatteintikter och
generella bidrag

Analys
De senaste fem arens resultatniva snitt motsvarar 2,5 % per ar. Vilket innebir att malet uppnas.

Mal:
Kommunens investeringar ska sa langt som méijligt finansieras med egna
medel

Beskrivning av milet

En utgangspunkt i begreppet god ekonomisk hushallning ér att varje generation sjilv maste bira
kostnaderna for den service som den konsumerar. Kommunen far inte skjuta fram kostnader pa
framtida generationer for konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det dr rimligt
att kommande generationer betalar for, kan lanefinansieras vid behov, medan kortfristiga
investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga, genom kommunens resultat.
Kommunen bér dock planera och finansiera sa mycket som méjligt av investeringarna genom egna
medel, for att mojliggora fortsatt god ekonomisk hushallning f6r framtida generationer, 1 synnerhet
om framtidens utmaningar 6kar.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Maluppfyllelse
Indikator Resultat | Resultat | Malvirde
2018 2022 2022
Sjilvfinansieringsgrad 69 % 30 %o Oka

for kommunens
investeringar

Analys

Sjilvfinansieringsgraden beriknas som arets resultat plus avskrivningar dividerat med érets
nettoinvesteringar. Ett virde pa 100 procent eller hogre innebdr att kommunen kunnat finansiera
alla investeringar med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden kan beraknas for alla nettoinvesteringar
eller for reinvesteringar. Tabellen ovan visar sjilvfinaniseringsgraden for alla netoinvesteringar
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under dret och visar hur kommunen uppnir malet om att investeringarna sa lingt som mojligt ska
finansieras med egna medel.

Enligt kommunens mal kan langsiktiga investeringar, som det ar rimligt att kommande generationer
betalar for, lanefinaiseras. Utrymmet enligt definitionen egna medel uppgar till 118,5 mkr.
Reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar uppgick till 90,0 miljoner kronor under 2022
och dessa har da kunnat finansieras med egna medel.

Mal:
Kommunens soliditet ska héllas oforindrad eller utvecklas positivt 6ver
en femarsperiod

Beskrivning av milet

Soliditeten dr ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel
och beridknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna. Soliditeten kan
torbattras pa tva sitt, antingen genom att kommunens resultat 6ver tid 6kar, eller genom att
laneskulden minskar. Milet om kommunens soliditet 4r en konsekvens av de bada andra malen om
kommunens resultatnivi och sjalvfinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning ska soliditeten hallas oférindrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030
Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Maluppfyllelse

Indikator Resultat | Resultat | Malvarde
2018 2022 2022

Soliditet 33 % 40 % Oka

inklusive

pensionsatagande

Analys

Kommunens soliditet inklusive ansvarfoérbindels avseende pensioner fortsitter att 6ka. Under den
senaste femnarperioden har den Okat med sju procentenheter. Soliditen exklusive
ansvarsforbindelsen har minskat nagot jamfoért med 2018. Forklaringen gar att finna i det negativa
resultat som uppstod 2019.
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av forutsittningen

Kristinehamns kommun ir en tjansteproducerande arbetsgivare med cirka 2 000 tillsvidareanstallda
medarbetare. Behoven av vilfardstjanster 6kar 1 takt med att befolkningen vaxer och blir idldre
samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet i vilfirden
forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Vi behéver anvinda
kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation och ta tillvara teknikens méjligheter.

Kommunens strategiska HR-arbete spianner 6ver flera omraden. Kommunen ska mojliggéra ett
hallbart arbetsliv genom att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal
tydliggors 1 arbetsmiljopolicyn och 1 férutsittningarna i kommunens styrmodell. Kommunen
arbetar ocksa med att utveckla arbetsgivarvarumairket genom samarbete med hogskolor, universitet,
ovriga kommuner, regionen och niringslivet.

Kommunen befinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna leverera god
kvalitet 1 vara tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behéver vi arbeta strategiskt och
medvetet med kompetensforsorning. 1 alla kommunens verksamheter ska det finnas strategiska
kompetensforsorjningsplaner for att attrahera och rekrytera medarbetare, introducera, utveckla och
behalla medarbetare samt sikerstilla kompetensen vid avveckling.

Chefsuppdraget ar ett ansvarsfullt och utmanande uppdrag, i synnerhet i en offentlig verksamhet
som tillhandahaller vilfirdstjanster. Kommunens arbete med hdlsofrimjande ledarskap ir viktigt £6r
att manniskor ska kidnna sig motiverade att pa sig ett ledaruppdrag, trivas och utvecklas i rollen.
Kommunen tillhandahaller bland annat 16pande internutbildningar till kommunens chefer och
nyckelpersoner kring bland annat HR-fragor, ekonomi, kommunikation, och administration. Som
ledare kan man ocksa fa och utgéra mentor till en annan ledare f6r stod i ledarskapet.

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljoarbetet 1 samverkan och med ett hilsofrimjande
synsatt. Det innebir bland annat att arbetsforhallandena i verksamheterna ska vara trygga, sikra
och hilsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbetsmiljén sa vil som
1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas forebyggande si att
risker f6r ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas f6r
alla vara medarbetare.
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Mal:
Kristinehamns kommun ér en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet

Med att kommunen dr en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att arbetsmiljoarbetet
ska bedrivas forebyggande sa att risker for ohilsa och olycksfall 1 arbetet minimeras och en
tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas for alla vara medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas at
friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon saval som i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Maluppfyllelse

(@]

e Kommun Kommun Malvirde
2021 2022 kommun
Andel genomférda (klarmarkerade) skyddsronder - 51% 100%
med upprittade handlingsplaner.
Andel upprittade handlingsplaner for aterging i 23% 33% Oka
arbete (av det totala antalet sjukskrivingar lingre dn
fyra veckor) (%)
Sjukfranvaro (%o) Totalt | 7,37% 8,49% Minska
Kvinnor| 8,05% 9,27%
Min 5,20% 6,06%
[Antal anmilda tillbud 296 393 Oka®
Antal anmilda olycksfall 127 151 Minska
Andel hanterade hindelser, tillbud och olycksfall (o) | g(o, 44% Oka
Andel av totalt nyanstéllda chefer som under sitt 100% 100% Bibehalla
forsta dr paborjar Kristinehamns kommuns interna
chefsprogram (%)

Analys

Utifran att flera av indikatorerna visar att vi inte ligger pa de nivaer vi vill sa ar maluppfyllelsen att
betrakta som mindre god. Det finns dock forklaringar till att resultatet pad vissa indikatorer inte nar
upp till kommunens 6nskade malvirde.

30 Generellt brukar det ske cirka tio tillbud per olycksfall varpd Kristinehamns kommun ska arbeta med att ka andelen
anmélda tillbud for att pa sé sitt kunna arbeta mer forebyggande
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Nir det handlar om genomforda skyddsronder ér en forklaring till den liga genomférandegraden
att kommunen under aret borjat anvinda ett nytt digitalt verktyg for att genomféra skyddsronder.
Detta kan 1 sin tur ha lett till att chefer med arbetsmiljéansvar inte haft tillricklig kunskap for att
klara att genomfora sina skyddsronder som planerat. Viktigt att notera kopplat till denna indikator
ar att det redovisade resultatet enbart bygger pa de verksamheter som faktiskt planerat att
genomfora sina skyddsronder i det nya verktyget, och som alltsi var medvetna om
forutsittningarna nir planeringen gjordes.

Den andra indikatorn, som handlar om upprittade handlingsplaner for atergang i arbete, har 6kat
sedan forra aret. Dock dr nivan fortfarande att betrakta som lag. Indikatorn behdver dock tolkas
med viss forsiktighet, da det finns undantag nir handlingsplan inte ska upprittas, men det tar
siffrorna inte hiansyn till. Dock bor nivan fortsitta 6ka framéver.

Sjukfrinvaron har okat mellan 2021 och 2022 f6r saval gruppen kvinnor som gruppen min.
Visserligen har vi dven under 2022 varit i en pandemi, men den har inte eskalerat under 2022, och
bor siledes inte kunna anvindas som forklaringsmodell f6r den 6kade sjukfrinvaron.

Glidjande dr att antalet inrapporterade tillbud har 6kat under det senaste aret, men det har dven
olycksfallen. Samtidigt har andelen hanterade inrapporterade hindelser minskat, vilket dr oroande.
En forklaring att firre hindelser har hanterats kan vara att drendehanteringssystemet ar nytt sedan
juni 2022, och det kan dnnu finnas en osikerhet hos anvindarna.

Sammantaget sa visar indikatorerna att det finns risk att kommunen inte uppnar malet om att vara
en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare. Det kan fa langtgdende konsekvenser, i forsta hand
kopplat till kompetensforsorjningen och 1 forlingningen aven kopplat till samhaillsservicen.

Utan sakra och hilsosamma arbetsplatser kommer vi inte heller att kunna bidra till Agenda 2030
malen god hilsa och vilbefinnande samt anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.

For att forbittra maluppfyllelsen framéver kommer kommunen fortsitta att arbeta utifrin
upprittade rutiner for arbetsmiljéarbete, samt folja upp hur verksamheterna jobbar med
ovanstdende indikatorer. Kommunen har under hosten 2022 anstillt en HR-controller som
kommer ha en viktig roll i att folja arbetet med indikatorerna och jobba tillsammans med
verksamheterna for att forbattra méaluppfyllelsen.

Mal:
Kristinehamns kommun har ett vil fungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete

Beskrivning av malet

Vi har ett vil fungerande samverkanssystem dir alla har kunskaper om hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljéansvar ska, férutom kunskaper, ocksa
ha befogenheter och resurser for att kunna utfora sina arbetsmiljuppgifter. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet f6ljs upp och utvirderas arligen.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Maluppfyllelse

[~ ]

Indikator Kommun Mailvirde
2022 kommun
Andel férvaltningsévergripande samverkansgrupp som genomfort | 100% 100%

arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Andel samverkansdelegater som varit delaktiga i utbildningsinsatser| 63% 100%
gillande systematiskt arbetsmiljéarbete

Andel nimndledamdéter som varit delaktiga i utbildningsinsatser 69% 100%
kring systematiskt arbetsmiljéarbete

Analys

Under 2022 har omfattande utbildningsinsatser gillande samverkan och det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomforts pa kommunens samtliga forvaltningar. Trots visst bortfall sa ar
maluppfyllelsen att betrakta som relativt god. Under 2023 kommer behovet av
uppsamlingsutbildning f6r dem som inte kunnat delta att utredas.

Mal:
Kristinehamns kommun klarar kompetensférsorjningen

Beskrivning av milet

Vi har sikerstillt kompetensforsorjningen i organisationen. Genom att arbeta systematiskt och
strukturerat med kompetensforsorjningsprocessen 1 hela organisationen har vi identifierat
kompetensbehovet och dess utmaningar. Med lyckad kompetensforsorjning sakerstiller vi att vi
kan leverera god verksamhet med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Maluppfyllelse

[~ ]

[ndikator Kommun Kommun Milvirde
2021 2022 kommun
Andel upprittade férvaltningsvisa 0 85% 100%
kompetensférsorjningsplaner
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 82 Oka
Andel medarbetare med Totalt 91,4 91,5% Oka
heltidsanstillningar
Kvinnor | 90,5 91% Oka
Min 94,1 95% Oka
Andel medarbetare som arbetar heltid Totalt 73,4 83,6% Oka
0
) Kvinnor | 69,1 80,5% Oka
Min 89,5 94,2% Oka
Analys

Mailuppftyllelsen kopplat till mélet om att klara kompetensférsorjningen kan anses vara relativt god.
Vi har okat vara resultat pa samtliga indikatorer mellan 2021 och 2022, vilket dr glidjande.

Ett mycket gott resultat maste sigas vara drets resultat pa HME-undersokningen, dir vi dels 6kat
sedan foregiaende dr och dven ligger hogre an riket.

Vi kan ocksa se att en storre andel av vara medarbetare som ir anstillda pé heltid faktiskt arbetar
heltid 4n vid senaste mitning. Indikatorn visar medarbetare med tjinstledighet som inte ar
lagstadgad, alltsa inte personer som dr tjanstlediga pa grund av studier, sjukdom eller
forildraledighet.

Ett sitt som kommunen arbetar for att 6ka andelen medarbetare med heltidsanstillning 4r genom
det lokala kollektivavtal om ritten till heltid som Kiristinehamns kommun tecknat med
fackforbundet Kommunal gillande personal inom ildreomsorg och funktionsstod. Det gor att vi
har en stor andel heltidsanstillda dven i verksamheter som enligt tradition har en stor del
deltidsanstillningar. Det dr dock fortfarande en utmaning f6r berord férvaltning att arbeta for att
Oka andelen som faktiskt arbetar heltid, for att pa sa sitt forbittra maluppfyllelsen. Samtidigt
behover samtliga forvaltningar striva efter att 6ka andelen heltidsanstillda och att jaimna ut
differensen mellan andelen heltidsanstillda kvinnor och andelen heltidsanstillda man. Just denna
fraga dr ocksa viktigt att arbeta vidare med for att bidra till Agenda 2030 malet Jamstilldhet.

Under 2022 fattades beslut om att inritta en rekryteringsenhet inom kommunen, for att forbattra
vara mojligheter att uppna malet om att klara vir kompetensforsorjning. Genom  att
professionalisera rekryteringen kan vi bade forbittra kommunens renommé som arbetsgivare och
sakerstalla att verksamheterna far ritt stod vid behovsanalysen, exempelvis kopplat till 6kad
sysselsittningsgrad. Den nya enheter forvintas vara igang under andra halvaret 2023.
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Intern infrastruktur —
Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och
transporter

Beskrivning av forutsittningen

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser dir
vigtrafiken utgor den storsta delen. I Sverige finns det idag cirka 4,9 miljoner personbilar och 670
tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel stir for 75 procent av drivmedelsanvindningen
(Energimyndigheten 2019). Det totala antalet transporter 6kar, samtidigt som anvindandet av
tornybara drivmedel inte Okar i 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt storsta
utmaningen ndr det giller att minska koldioxidutslapp. Kristinehamns kommun har idag knappt
300 fordon dir huvuddelen av innehavet utgors av personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgér nidrmast efter personalen den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens
resultatrikning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning ér av stor betydelse f6r kommunens
ekonomiska utveckling da den syftar till att sakerstilla att kommunen 6ver tid bygger upp ett
lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar kommunen
med en fortsatt utvecklad lokalforsorjningsprocess for att kunna tillhandahélla verksamheterna
andamalsenliga och haéllbara lokaler.

Mal:
Kommunens organisations utsldpp av koldioxid fran fordon och
transporter ska minska

Beskrivning av malet

Milet dr att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av vixthusgaser frin sina
transporter, genom insatser som leder till firre transporter, anvandning av energieffektiva fossilfria
fordon, mer hallbara transporter samt en 6kad anvindning av férnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mil 11: Hallbara stader och samhaillen
Mal 13: Bekimpa klimatférandringarna

Maluppfyllelse

(@ ]

Kommunens mal, utslipp av koldioxid fran fordon och transporter ska minska, dr uppfyllt,
minskningen fran féregaende ar 76 ton CO2. Det ir ett omfattande arbete som syftar till att na
fossilfrihet genom omstillning till hallbara resor och transporter kopplat till kommunens mal och
mal 7,11 och 13 i Agenda 2030, arbetet fortgar 16pande med avstimning varje ar.
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Indikator 2020 2021 2022 Mailvarde
Antal personbilar i kommunens
verksamhet

120 119 Minska

Antal fordon upp till 3,5ton 171 180 Minska

Antal tillsvidareanstillda per 12.10° 11,95 Oka

fordon upp till 3,5ton.

Nyttjandegrad personfordon 1 Forsta

kommunens verksamhet, mil/ar resultat Genomfora
mojligt mitning
2024

Andelen fossiloberoende fordon i Publiceras | -

kommunens verksamhet, (%0) s 158 maj 2023 Oka

Antal cykelpooler i kommunens 1 ) Ola

verksamhet

Andelen personfordon 1
kommunens verksamhet som 10 16 Oka
ingar i bilpool, (%)

Koldioxidutslipp CO2 (ton) fran
samtliga fordon 1 kommunens 775 699 Minska
verksamhet

Totala resekostnadert,

7 365 6 207 5528 Minska
thkr

Analys

Den forsta indikatorn kopplat till kommunens mal om att utslipp av koldioxid fran fordon och
transporter ska minska dr ”antal personbilar 1 kommunens verksamhet”. Hir har antalet minskat
trots Okat anviandandet pa grund av postcovid och att 81 tillsvidareanstillda har tillkommit. Det
pagar en 6versyn och antalet kommer att fortsitta minska pa kort sikt.

Den andra indikatorn, antal fordon upp till 3,5t ton”, dr en indikator som har tillkommit for att
kunna se forindringar mellan antal personbilar, som inte dr kopplade till en specifik funktion, och
antal fordon upp till 3,5 ton dir fordon utéver personbilar 4r kopplade till en specifik funktion
samt fa en helhetsbild Over fordonsparken. Detta paverkas av olika beslut, exempelvis
gronyteskotsel 1 egen regi som ar en utokning och kriver fordon for specifik funktion. Den tredje
indikatorn koppla till aktuellt mal ar ” antal tillsvidareanstillda per fordon upp till 3,5 ton”. Denna
indikator 4r dndrad fran ”antalet fordon upp till 3,5/tillsvidareanstilld” for att generera ett stotre
och anviandbarare tal. Antal tillsvidareanstéllda 2021-12-31 var 2070 och 2022-12-31 var 2151.

En ytterligare indikator som presenteras ovan ér “antal cykelpooler i kommunens verksamhet”. 1
den gemensamma fordonspoolen finns tva cykelpooler med olika typer av tramp och elcyklar, detta
ska fortsitta att utvecklas for att vi ska cykla mer men dven skapa utrymme for alternativa firdmedel
genom att skapa fler cykelpooler men éven tillféra fler av olika typer for att passa olika
verksamheter. Vidare har kommunens bilpool utvecklats till en fordonspool, vilket innebir att
fordonspoolen inte bara innehaller bilar utan dven cyklar och andra alternativa firdmedel. Det
innebdr ocksa att det finns olika typer av fordon f6r motsvara de behov som finns i organisationen
sa att det mojligeor ersittning av ett verksamhetsfordon eller for att gora en kort eller ling
tjansteresa. Det ska ses som det interna hyrbilsféretaget och ska anvindas i forsta hand for att vi
ska uppna ritt utnyttjandegrad for egna fordon och minska utbetald bilersittning och extern hyra

31
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med tillhorande kostnader, men dven fOr att sikerstilla att anstillda reser i sikra och miljovanliga
fordon. Den gemensamma fordonspoolen har utokats fran en uppstillningsplats med 10 fordon
till tva uppstallningsplatser med 16 fordon.

Malsittningen 4r att fordonspoolen ska vara 100 procent fossilfri och att utvecklingen av den
gemensamma fordonspoolen ska skapa en nettominskning av det totala antalet fordon i
kommunen. Detta kopplas ocksi till indikatorn som miter andelen personfordon i kommunens
verksamhet som ingar i bilpool.

For att 6ka andelen fossiloberoende fordon 1 en snabbare takt pagir ett arbete med syftet att alla
dieseldrivna fordon skall koras pa HVO100. Detta dr tinkt som en Overgangslosning 1
omstillningen  till  framforallt elfordon. Under 2022 har tekniska férvaltningens
renhallningsavdelning kort fordon pa HVO100 vilket i huvudsak har resulterar 1 76 ton ligre
koldioxidutslapp. Planen ir att kommunens samtliga dieseldrivna fordon skall kéras pa HVO100
frin och med 2024-01-01, vilket kommer att innebdra att kommunens samtliga fordon ir
fossiloberoende till ca 80 procent. Ett arbete som dr direkt kopplat till indikatorn
”Koldioxidutslipp CO2 (ton) fran samtliga fordon i kommunens verksamhet”. Slutligen har
satsningen pa en gemensam fordonpool gett 6nskat resultat genom 6kat anvindande och dirmed
minskat kostnaderna fér resande pa annat sitt.

Mal:
Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet

Milet ar att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att iansprikta mer
ekonomiska resurser an behovligt. Forandringar av behoven ska hanteras i lokalférsorjnings-
processen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen
Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Maluppfyllelse
Indikator 2020 2021 2022 Milvirde
Antal m?/elev, brukare, anstilld:
Forskola 11 | Mélvirde
Grundskola N

. 19 faststills

Gymnasieskola 29 budget
Aldreboende (hyrda lokaler, egna 60,89 | 2024
lokaler) 33
Administrativ personal
Outnyttjad lokalbank m? 13084 | 13570 17 206 Minska
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Energianvindning kWh/m? Malvirde
e O 104 .
Fjarrvarme A4 faststills
El (grundskolor) i budget
Egenproducerad el 2024
Kostnad planerat underhall lokaler Ta fram
kronor/m? . metod for
Forsta o
mitning
resultat .
o tor att
mojligt mojliggdra
2024 D) 85
jamforelse
over tid
Analys

Kommunen strivar mot for att alla nya lokaler ska vara andamalsenliga, effektiva och anpassade
tor den specifika verksamheten som ska nyttja dem, samtidigt som lokalerna ska vara flexibla
(lattanpassade for framtida behov). I varje lokalprojekt tittar vi pa verksamhetens specifika behov
innan vi valjer firdig lokallosning. Det dr ett arbete som har tydlig koppling till mal 10 i Agenda
2030 som syftar till att minska ojimlikhet, f6r savil olika verksamheter som individer.

Det dr en bit kvar innan det 6nskade liget nas om att kommunens befintliga lokaler ska vara
andamalsenliga, effektiva och hallbara, men en medveten strivan mot malet sker dagligen 1 allt som
gors. Ett exempel pa effektivisering dr att inom kort byta ventilationssystem i nagra byggnader f6r
att det ska ge ett bittre inomhusklimat och att de nya ventilationssystemen ir mer energieffektiva.
Aven ett arbete med att byta ut energikrivande belysningsarmaturer ir i startgroparna. Ett mal ir
att minska lokalernas energiférbrukning per kvadratmeter. Allt detta dr ocksa en strivan om att
bittre uppfylla mal i Agenda 2030. Arbetet syftar bland annat till att uppna hallbar energi for alla,
skapa hallbara stider och samhillen, men kanske framfor allt kunna bidra till att bekimpa
klimatforindringar genom ett effektiv och hallbart anvindande av vara lokaler.

Ett arbete som redan nu pabdrjats, med stor koppling till skapandet av hallbara stider och
samhillen, dr att det i planeringsstadiet av nya lokaler ska finnas ett livscykeltink nir det giller
lokalernas kostnader 6ver tid. Det som ér billigast i produktionsskedet kanske édr dyrast i
torvaltningsskedet, till exempel att fa med solcellstak pa byggnader vid nyproduktion.

Vidare dr en process med att avyttra de byggnader som idag dr i kommunal dgo dir det inte bedrivs
kommunal verksamhet, och dir bedémningen ér att inte nagon anvindning av lokalen finns pa
sikt, paborjad. I tillagg till detta pagar en kartliggning av tomma byggnader f6r att kunna foéras in i
process for avyttring alternativt rivning. En 6versyn pagar ocksa av inhyrda lokaler, samt egenigda
lokaler dir kommunen inte har full verksamhet, f6r att kunna se om nyttjandet kan effektiviseras.
Detta dr ett mer langsiktigt arbete eftersom lokalerna har olika kontraktstider att forhalla sig till.

Antal kvadratmeter per elev, brukare, anstilld ir ett nytt nyckeltal. Dar har kommunen inget eget
jimforelsevirde att gdra nagon analys pa. For skolan kan det dock jamfora med generella nyckeltal
som visar pa en yta pa mellan 10-12 kvadratmter per elev. Nyckeltalet f6r dldreboenden dr uppdelat
pa inhyrda och egenigda lokaler. Hir gar det att avldsa att brukare i kommunens egenigda lokaler
har 29 kvadratmeter mer per person att rora sig pa dn de brukare som bor i inhyrda lokaler. Utifran
presenterade nyckeltal kan man fundera pa om kommunen har 6verytor i sina egna lokaler och att
det gbr att det gar at mer energi att virma upp lokalerna, vilket 1 sidana fall inte ligger i linje med
det arbete kommunen bedriver for att uppna bland annat mal 7 Hallbar energi for alla och mal 10
minskad ojamiikhet utifran Agenda 2030.
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Vidare presenteras ocksa antal kvadratmeter per administrativ personal. Detta nyckeltal visar att
kommunen har mycket administrativ lokalyta per medarbetare i dagsliget, ett tal som
organisationen arbetar med for att kunna effektivisera, bland annat genom att inféra
aktivitetsbaserat arbetssitt f6r kommunens administrativa férvaltningsledningsfunktioner.

Siffrorna f6r den outnyttjade lokalbanken har tyvarr 6kat sedan féregaende ar. Detta beror bland
annat pd att tidigare Presterudsgymnasiet har till vissa delar tomstillts. Det planeras dock for att
nya verksamheter ska flytta in vilket kommer justera siffrorna till det bittre pa sikt. En positiv
faktor att lyfta ram i avseende gillande den outnyttjade lokalbanken ar att Magister L6vs vig 2 och
Gamla elverket har rivits, vilket rdddar upp siffrorna fran att vara annu samre. Ytterligare byggnader
skulle beh6va rivas men 1 dagslidget saknas medel for att kunna gora detta. Ett annat arbete som
pagar for att kunna fa ner antalet kvadratmetrar i lokalbanken dr forsiljningen av fastigheter.

Kommunens arbete med mal 7 1 Agenda 2030, hallbar energi f6r alla, kom att aktualiseras ytterligare
under ar 2022 i samband med den energikris som uppstod. Det gar dirfér att utldsa hur
energianvindningen har sjunkit under 2022 till £6ljd av de dtgirder som vidtogs i slutet av aret. Till
exempel har anvindningen av fjarrvirme sjunkit med 11,7 % sedan foregiende édr och
elforbrukningen har minskat. Sérskild matningen av egenproducerad el har dnnu inte kommit igang.
Detta dr dock nagot som organisationen hoppas kunna redovisa under nistkommande ar.

I de indikatorer som presenteras ovan for att uppna malet om effektiva och hallbara lokaler finns
Kostnad planerat underball lokaler kronorper kvadratmeter presenterat, annu finns inget resultat for detta
men férhoppningen dr att kunna uppvisa ett resultat under 2024. Idag finns inte denna post med i
den internhyran som tas ut av olika verksamheter, kommunen ligger saledes inga pengar pa det
lingsiktiga planerade underhallet i dagsldget. Sammantaget ligger kommunens arbete med att uppna
effektiva och hallbara lokaler linje med mal 7, 11 och 13 1 Agenda 2030.

Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av forutsittningen

Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som behévs finns pa plats
och det finns vigar for dialog, frigor, synpunkter och kunskapsutbyte. Giller internt likavil som
externt. For det kriavs 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet.

¢ Vir kommunikation dr proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommunikationen kring
viktiga frigor och hindelser med allmiénintresse.

¢ Vir kommunikation ir tillgdnglig. Kristinehamns kommun ska vara litta att fa kontakt
med och kommunicera med. Vir kommunikation ska utformas utifran malgruppernas
forutsittningar, behov och demokratiska rittigheter.

e Vi strivar efter delaktighet. Vi ir 6ppna for idéer, kritik och fragor, som sedan anvinds
pa ett konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta arbetet.
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Mal:
Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ kommun

Beskrivning av malet
Oppenbhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Maluppfyllelse
[ ]
Indikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvirde
Grad av tillganglighet pa 65 78 Oka
kommunens officiella webbplats
%)
Andel synpunkter som besvarats 65 70 Oka
inom utlovade 10 arbetsdagar
%)
Delaktighetsindex andel (%) av 53 56 67 | Oka
maxpoang
Gott bemdtande vid kontakt Totalt 78,9 | Nista
med kommunen, andel (%) Kvinnor -2 | mitning Ok
. a
. - hosten
Min 2023
Svar pa fragor vid kontakt med Totalt 06,6 | Nista
kommunen, andel (%o) Kvinnor 73,9 | matning Ok
. a
Min 59,3 | hosten
2023
Analys

I vart arbete med att utveckla organisationens totala kommunikationskompetens har kommunen
under dret jobbat med att ta fram ett samlat stod till chefer och andra nyckelfunktioner. Satsningen
resulterade i en digital samling riktlinjer som édr enkla att folja och ta stéd av vid behov. Nagra
exempel ar riktlinje for press och media, forindringkommunikation och visuell identitet.

Kommunen har ocksé jobbat aktivt med att landa en kanalvalsstrategi, inte minst pa grund av allt
hogre krav pa tillginglighet 1 vara digitala kanaler. Fragan om Overforing av personuppgifter till
tredje land har hallit oss alerta i relation till bland annat Facebook. Tack vare detta har vi idag bra
koll pa de risker som vissa publiceringar kan innebira f6r Kristinehamns kommun och pé hur vi
kan minimera dem.

Arbete med medborgarkontakt har resulterat i att forstudie om ett kommundovergripande
kontaktcenter genomfordes. Idag finns ett underlag for nista steg i den processen, dir fokus ligger

32 Konsuppdelat kan inte redovisas av sekretesskil, for f4 antal svar
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pa att professionalisera oss 1 alla externa kontakter som sker dagligen i kommunens olika kanaler,

sa val 1 fysiska moten som via till exempel mejl och synpunktshantering pa vir externa webb.

Varumirke — Goda interna och externa relationer

Beskrivning av forutsittningen

Varumirke dr summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun, kommunen som

arbetsgivare och platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit.
For det kravs: gott bemotande, tillganglighet samt korrekt och sann information (ordning och reda).

Mal:
Goda interna och externa relationer

Beskrivning av milet

Sammanhillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassadorskap och acceptans.
Malgruppskinnedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Maluppfyllelse
[ ]

Indikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvirde

Uppfattning om Totalt 88,0

Kristinehamn som en plats | Kvinnor 86,3 .

att bo och leva pa, andel 89,7 Oka

mycket eller ganska bra (%) | Min

SCB Medborgarundersékning

Instillning till att Totalt 52,8

rekommendera andra att Kvinnor 50,9

flytta till Kristinehamn, 54,7 Oka

andel helt och hallet eller Min

till stor del (%) scs

Medborgarundersokning

Ranking Svenskt 181 150 111 | Forbattra

Niringslivs foretagsklimat ranking

Engagemang i sociala Ta fram

medier metod for
mitning for att
mojligebra
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jamforelse
over tid
Mediabilden, andel neutrala | Antal 4100 Oka antalet
och positiva artiklar, (%) redaktionella positiva
omnimnanden omnimnanden
Andel neutral 90 och minska
Andel positiv 4 antalet
Andel negativ 6 neutrala
omnimnanden

Analys

Under dret har vi jobbat aktivt med att professionalisera oss i var kontakt med invanare, foretag
och foreningar. Nagra satsningar som dr virda att nimna édr inflyttarservice och kampanjen
”Vilkommen hit, vilkommen hem”, Kiristinehamns vixer och konferensen Morgondagens
totalforsvar. I alla tre exemplen har vi lyckats skapa en nationell relevans och stirka var geografiska
position som en strategiskt viktig nod i var del av landet.

I arbetet f6r bittre tillginglighet f6r kommunens service och bra bemétande i1 kontakten med
kommunen har vi genomfort en forstudie om forutsittningar for ett kommunovergripande
kontaktcenter. Malet med forstudien var att utforma ett beslutsunderlag som beskriver vad ett
kontaktcenter 1 Kristinechamns kommun skulle innebira avseende tillginglichet och service,
information, paverkan pa verksamheten och férandrade arbetssitt.

Forstudien visar att tillgangligheten till den service som erbjuds medborgarna i nulaget 4r mycket
varierande beroende pa vilket idrende medborgaren har till kommunen. Det saknas
kommungemensamma riktlinjer, policys och struktur f6r uppfoljning och utveckling av métet med
medborgarna. Det innebir att varje forvaltning och dess verksamheter anvinder manga egna
l6sningar i motet med invanarna, vilket ur ett kommundévergripande perspektiv ar ineffektivt vad
det giller tillgénglighet, produktivitet och kostnader.

Forstudien konstaterar att det finns en stor risk i att Kristinehamns kommun inte uppfattas som
en enhetlig servicegivare och att varumarket paverkas negativt, med foljden av att fortroendet
minskar. Genom att inritta ett kontaktcenter kan kommunen professionalisera de externa
kontakterna, samordna kommunikationskanalerna och dirmed skapa en tydlig vig in till
kommunens samlade service.

Digitalisering — T4dnka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av férutsittningen

Digitaliseringspolicyn f6r Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa
vara arbetssitt, processer och informationsférvaltning och hur dessa kan forbattras och férindras
till nytta for vara medarbetare, invanare och naringsliv. Huvudmalet dr att skapa ekonomisk nytta
genom effektivisering och innovationer. For att komma dit behover vi tinka, prova och anamma
nya metoder och ny teknik inte minst fOr att klara malet om en hallbar konsumtion och produktion.
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Ml
Digitalt forst

Beskrivning av malet

For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det 4r mojligt vilja digitala 16sningar. Malet
miter 1 hur stor grad vi hanterar drenden via de e-tjanster vi har gentemot privatpersoner och
néringsliv.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Maluppfyllelse

[ ]

Indikator 2022 Malvirde
Andel av drenden (externt) dir det finns e- 80 %o

tjanster som genomfors digitalt 75 %o Forsta mditning
(urval av tjanster med hog nyttjandegrad) ar 2022

Analys

Kommunen har i dag ett stort antal digitala tjanster (e-tjanster) som kan anvindas av servicetagarna
(privatpersoner och foretag). Malet miter de mest anvinda e-tjansterna gentemot servicetagare som
tillhandahalls av respektive férvaltning och hur stor andel av dessa som tas emot digitalt. Andra
sitt dn digitalt 4r exempelvis via pappersblankett, vilket kriver betydligt mer resurser att tyda och
hantera. Detta sitt att mata ar for aret nytt inom kommunen och det saknas uppgifter f6r nagra
tjanster om hur manga drende som kommer in pd annat sitt an  digitalt.

Huruvida e-tjdnster verkligen anvinds beror pé flera saker. Det handlar om att det upplevas som
litt att hitta tjansterna, forsta hur de ska anvindas och att sjilva tjdnsterna i sig upplevs som enkla
och smidiga. Det handlar ocksa om hur vi som kommun marknadsfér och hanvisar servicetagarna
till och “puffar 617 att anvinda dessa tjanster i olika sammanhang. Att gora det enkelt och smidigt
att anvinda den digitala vigen gar i forsta hand. Hir kan konstateras att det finns en del att gora
tor att na maluppfyllelsen, da vi ocksa vet att medborgarna girna anvinder digitala tjanster om
dessa finns och ir vil fungerande. For vissa tjdnster saknas idag mojligheten att ansoka digitalt och
det dr dirfor viktigt att kommunen fortsitter utvecklingsarbetet med digitala tjanster, till exempel
inom bygglov dir manga andra kommuner i landet erbjuder digitala tjanster.

Av kommunens mest anvanda tjanster finns en stor spridning pa huruvida de anvinds digitalt eller
inte av servicetagarna, frin 13 procents anvandning av digital tjanst till att 100 procent kommer in
digitalt. Positivt utmirker sig tjansterna inom skolférvaltningen dir det allra mesta kommer in
digitalt gillande exempelvis ansokan om skolskjuts, ans6kan om gymnasiebiljett for resor,
franvaroanmalan - ansékan om konto skola 24. Fler tjanster dér allt kommer in digitalt 4r:

e ansOkningar om arrangemangsstod for kulturféreningar och féreningsregistret anmalan
eller dndring (Kulturférvaltningen)

e ansoOkan till feriearbete (Arbete, kompetens och vilfiardsforvaltningen)
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e tdrapportering kontaktperson inom LSS och tidrapportering avlosare/ledsagare (Stod
vard och omsorgsforvaltningen)

e crsittning fortroendevalda och intresseanmilan timvikarier
(Kommunledningsférvaltningen)

e tidsbokning bygglovsradgivning (Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen).

Resultatet ar ligre nir det giller orosanmalan f6r barn dir endast 13 procent inkommer digitalt till
arbete, kompetens och vilfirdsforvaltningen. Tjansterna “Insatser inom LSS” till Vird, st6d och
omsorgsforvaltningen, “Ansékan om  verksamhetsbidrag for  kulturforeningar”  till
kulturforvaltningen, “Anmilan om installation om virmepump” till miljé6- och
stadsbyggnadsférvaltningen samt “Anslutning till kommunalt vatten och avlopp” inom tekniska
torvaltningen ligger ocksa lagt (under 40 procent som kommer in digitalt). Att jobba for att fa in
digitalt blir extra viktigt ddr volymerna dr stora som exempelvis inom arbete, kompetens och
vilfirdsforvaltningen, stéd, vard och omsorgsférvaltningen och vissa tjanster inom tekniska
torvaltningen.

Totalt 6ver hela kommunen nas inte malet om 80 procent utan hamnar pa 75 procent, vilket anda
ar niara malet och maluppféljningen bedoms som relativt god.

Mal
Minskad pappershantering

Beskrivning av malet

Om vi digitaliserar vara arbetssiatt och processer kommer det att leda till mindre pappers-
forbrukning och portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad pappershantering av
inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Maluppfyllelse
Indikator 2021 2022 Milvirde
Portokostnad utskick, kronor 1500 000 | 1512000 | Minska med 30
%,
basar 2021
Kopieringskostnad, kronor 2860 000 | 2580000 | Minska med 20
(leasing maskiner, service och 10 % %,
programvaror) minskning | basar 2021
Pappersforbrukning, antal pappersark | Firg: Firg: Minska med 20
vid utskrifter 5449 452 | 3010 000 | %,
Svartvit: Svartvit: basar 2021
2887872 | 3990 000
17 %
minskning

63



Analys

Forvaltningarna har vidtagit olika atgarder for att minska portokostnader och pappershantering.
Det handlar exempelvis om inférande av e-tjdnster eller digital hantering i system i stillet for
papper, utskick via digital post eller liknande. Trots det har kommunens totala portokostnad
snarare Okat nagot dn minskat, vilket ar langt ifran malet om en 30 procents minskning. Diremot
har kopieringskostnaderna minskat med 10 procent under aret, vilket inte nar upp till malet om en
minskning med 20 procent, men gar at ritt hall.

Antalet svartvita utskrifter har 6kat medan antalet fargutskrifter har minskat rejilt under 2022,
vilket dr bra da fargutskrifter dr dyrare dn svartvita utskrifter. Totalt sett har en minskning skett
med 17 procent, vilket inte nar fullt upp till malet om 20 procents minskning av antalet utskrifter.
Den totala beddmningen blir att malet har en relativt god maluppfyllelse.

For att ytterligare bidra till mélet i Agenda 2030 om hallbar konsumtion och produktion vore det
bra om pappersférbrukning, kopiering och brevutskick kunde minska i princip helt men da kravs
mer omfattande atgirder. Intressant att folja blir det forslag som nu férs fram nationellt om
tvingande digital post.

Mail
Vira processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment, sa att vi slipper
tidsbdande manuell handpaldggning. Processerna eller arbetsmomenten kan ersittas exempelvis av
automatisk hantering i system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Maluppfyllelse
Indikator 2022 Malvirde
Antal nya processer Alla forvaltningar utom | Varje nimnd ska kunna
eller arbetsmoment Kulturférvaltningen har | ange minst tva
som inte lingre kriver | angett minst tva processer/atbetsmoment
nagon handpaldggning. | processer/arbetsmoment | som inte lingre kriver
Exemplifiera. handpaldggning och som
genomforts under aret.
Farsta mdtning ar 2022
Analys

De flesta forvaltningar har effektiviserat nagra eller flera arbetsmoment eller delar av processer
under 2022. Frimst handlar det om framtagande av olika typer av e-tjanster som ersattning till
tidigare 1 stort sett helt manuell hantering via papper. Andra typer av forbattringar som anges
handlar om forindringar genom befintliga eller nya system som gor att tidigare arbetssitt har
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kunnat dndras s att hanteringen skots mer tidseffektivt och innebar minskad handpaliggning. Ett
resultat av dessa forbattringar dr 1 ndgra fall ganska omfattande tidsbesparing till nagra timmar 1
manaden for andra. I en del fall har tidsbesparing inte angivits och det kan vara en konsekvens av
att vi till vardags inte dr sa vana vid att rikna hur manga timmar vi ligger pa olika moment och
dirfor kan ha svart att ta fram vad en forandring leder till i frigan om timmar. Manga av de
effektiviseringar som har gjorts handlar konkret om att anstillda slipper scanna in, klippa och klistra
fran ett stille till ett annat, kopiera, posta, ligga upp innehall i flera system parallellt eller skicka e-
post.

Denna nytta gillande tidsbesparing kan bli omvandlad till en ekonomisk nytta i de fall personalen
far nya eller andra arbetsuppgifter som annars skulle kridva en ny anstillning, genom omférdelning
av uppgifter sd att ingen édterrekrytering behover ske eller genom uppsigning av personal 1 nagot
led. Det leder alltsa till en forandring 1 budget. I annat fall kan tidsbesparingen leda till kvalitativa
nyttor sa som att kunna gora andra saker som tidigare inte hunnits med, 6kad service, 6kad
rittssikerhet eller liknande. I redovisningen har det inte avkrivts svar pa huruvida
effektiviseringarna har lett till ekonomisk nytta. Diremot anges kvalitativa nyttor.

De kvalitativa nyttor som anges dr snabbare handliggning, mindre personberoende, sikrare
hantering, bittre underlag, mindre eller inget behov av fysiskt arkiv, littare att f6lja upp, mindre
risk f6r fel och 6kad informationssikerhet. Andra effekter dr bittre service till medborgare eller
anstillda som snabbare kan fa svar, sjilva ansoka eller boka digitalt.

Dessa kvalitativa nyttor kan ocksa kategoriseras som “stindiga forbattringar” och med stort inslag
av “digitisering” - det vill sidga att Overféra tidigare hantering till motsvarande hantering digitalt.
Det innebir inte att processerna i sig andras i nagon storre grad, vilket kriver mer innovation.
Dirfor blir bedomningen ocksa att malet har en relativt god maluppfyllelse.

Fa processer har automatiserats rakt igenom. Ett positivt undantag ir tekniska férvaltningen som
genom digitala vattenmaitare hos kund direkt far in data i de egna systemen och som sedan
automatiskt genererar en faktura, helt utan handpaliggning. Detta sparar uppskattningsvis en
fjdrdeles heltidstjanst per ar. Att helt automatisera en process kriver ofta mer initiala insatser eller
investeringar, langsiktig planering, koll pa befintliga processer och férméga och vilja att se och
prova helt andra sitt att 16sa uppgifter. For att vi ska klara framtidens utmaningar med att firre ska
gora mer for fler dr dock det sistnimnda en forutsittning och behover ske parallellt med, eller i
stillet for, staindiga forbattringar. Dir édr vi inte 1 dag. Vi behéver i sd stor utstrickning som mojligt
automatisera alla delar vi kan, for att fa tid till det som ér verkligt virdeskapande f6r dem vi finns
till £6r. Vi behéver som organisation jobba mer f6r att utveckla verksamheterna i linje med detta —
inte minst som ett sitt att bidra till malet 1 Agenda 2030 om hallbar konsumtion och produktion.
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Diagrammet nedan visar 6vergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2022 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen av nettokostnaderna drygt 1,5 miljarder
kronor. Affirsverksamhet dr undantagen i diagrammet da den till stérsta del finansieras med taxor
och avgifter.

De tva absolut storsta verksamheterna dr vard och omsorg (aldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
forskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tva verksamhetsgrenar utgor
sammantaget knappt 82 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd doljer sig bland annat gator, vigar, parker och
riddningstjinst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 6,6 procent.

Sarskilt inriktade insatser bestar av flyktingverksamhet och arbetsmarknadsatgirder och finansieras
till mycket stor del av statsbidrag

Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

M Politisk verksamhet, 1,2 % M Infrastruktur och skydd, 6,6 %
M Fritid och kultur, 4,4 % Pedagogisk verksamhet, 36,7 %
B Vard och omsorg, 45,2 % M Sarskilt riktade insatser, 0,5 %

B Gemensamma verksamheter, 5,4 %

66



Oversikt éver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning uppgick till 10 521 556 personer vid arets slut 2022, vilket dr en 6kning med
69 230 personer eller 0,7 procent sedan drsskiftet 2021/2022. Folkékningen beror pé att det har
fotts fler dn det har doétt, men framfor allt beror den pa att fler har invandrat dn utvandrat. SCB’s
statistik visar att det var 17 ar sedan det foddes firre barn i Sverige. Barnafédandet minskade i 215
av Sveriges 290 kommuner. Totalt minskade barnafédandet med 9 529 barn, vilket dr 8,3 procent
firre dn foregaende ar.

Under 2022 invandrade 102 436 personer till Sverige, vilket 4r en 6kning med 11 805 personer eller
13 procent jimfoért med féregaende ar.

Befolkningsutvecklingen i Kristinehamns kommun dr sjunkande. Vid drets slut 2022 hade
kommunen 24 053 invénare, vilket 4r en minskning med 46 invanare eller 0,2 procent jimfort med
december 2021. Utfallet 4r 74 personer ligre in bedémningen i budget 2022, plan 2023-2024, da
befolkningsprogsnosen f6r 2022 uppgick till 24 127 personer.

Fodelseoverskottet avvek negativt med -116 personer med 197 f6dda och 313 déda. Flyttnettot
avvek daremot positivt med 53 personer, varav 13 personer fran 6vriga Virmland, 42 personer
fran 6vriga Sverige och 4 personer frin utlandet.

Av Kiristinehamns kommuns befolkning var 49,4 procent kvinnor och 50,6 procent min, vilket dr
en nagot ligre andel kvinnor jaimfort med riket, dir andelen kvinnor var 49,6 procent, samt nagot
hogre andel in kommungruppen™, dir andelen kvinnor var 49,1 procent. Andelen vuxna i dldern
18-64 ar uppgick till 54,1 procent i Kristinehamn, vilket var nagot ligre 4n i kommungruppen, dar
andelen uppgick till 54,9 procent, samt ldgre édn i riket, dir andelen 18-64-aringar uppgick till 58,7
procent. Andelen invanare 6ver 65 ar var 27,5 procent i Kristinehamn jaimfért med 24,8 procent
fér kommungruppen och 20,4 procent fér genomsnittet i riket.”

Kristinehamn
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33 Lagpendlingskommun néra storre stad
3 Scb — Sveriges befolkning 31 december 2022, kommunala jimforelsetal
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Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

(mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 711,6 665,1 646,9 625,5 657,5
Verksamhetens kostnader -2171,2 -2078,8 -1956,8 -1967,5 -1953,7
Avskrivningar -112,2 -101,0 -97,1 -90,5 -83,5
Arets resultat 63,3 63,2 93,2 12,5 62,0
Soliditet (%) 44% 43% 42% 42% 43%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 37% 34% 33% 32% 30%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 225,3 2449 167,3 227,3 195,5
Sjalvfinansieringsgrad 78% 67% 114% 45% 74%
Langfristig skuld till kreditinstitut 1112,3 1120,3 11294 1017,8 948,6
Kristinehamns kommun

(mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 464,7 455,1 433,9 406,6 433,1
Verksamhetens kostnader -1986,1 -1925,7 -1810,9 -1814,0 -1797,0
Avskrivningar -76,1 -69,3 -63,2 -58,2 -52,8
Arets resultat 42,4 43,4 72,0 -7,3 45,1
Soliditet (%) 51% 49% 47% 49% 52%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 40% 37% 33% 32% 33%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 148,7 121,1 100,4 178,5 142,8
Sjalvfinansieringsgrad 80% 93% 135% 29% 69%
Langfristig skuld till kreditinstitut 475,0 475,0 525,0 400,0 325,0

En stor del av de forindringar som kan avldsas f6r den kommunala koncernen har 1 allt visentligt

skett 1 kommunen.

e De stora forindringarna mellan 2021 och 2022 vad giller verksamhetens intikter inom

kommunen ar:

O O O O

Taxor och avgifter, + 10,5 miljoner kronor
Férsilining exploateringsfastigheter”, -16, 8 miljoner kronor
Realisationsvinst vid markforsiljning 2022, 11,8 miljoner kronor
Inom kommunkoncernen, vid sidan av kommunen, har nettoomsittningarna okat

mest inom Kristinehamns energi, +23,4 miljoner kronor, och inom

Kristinehamnsbostader, 4,4 miljoner kronor.

e Inom kommunkoncernen har verksamhetens kostnader 6kat med 92,4 miljoner kronor.
Av dessa ar kommunens 6kning 60,4 miljoner kronor. Beloppsmassigt dr det
personalkostnaderna som Okat mest och det ar 6kningen inom kommunen, 26 miljoner
kronor som stir for den storsta 6kningen inom savil kommunkoncernen som for
kommunen. Vid sidan av 6kningen av energikostnader ar aterfinns de storsta

férindringarna nedan.

o Kop av huvudverksamhet, 7,6 miljoner kronor

o Foérbrukningsmaterial och forbrukningsinventarier, 5,2, miljoner kronor

o Sluttickningar av deponier, 20,0 miljoner kronor

35 Under 2021 rittades tidigare ars felaktiga redovisning av exploateringsfastigheter, beloppet uppgick till 15 miljoner kronor.
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Avskrivningarna fortsitter att 6ka med anledning av hog investeringsniva. Under 2022
uppgar kommunkoncernens investeringar till ca 75 miljoner mer dn investeringarna inom
kommunen. Forra aret var motsvarande siffra knappt 125 miljoner kronor.
Avskrivningarna inom kommunkoncernen har 6kat med 11,1 procent mellan aren och
motsvarande Okning inom kommunen ar 9,8 procent.

Storre investeringar inom kommunkoncernen har varit:

©)
@)

O

O O O O O

O O O O O O

Kristinehamnsbostider AB
Bostidder Sannakajen, 15 miljoner kronor (firdigstalldes april 2022)

AB Kiristinehamns Industrifastigheter
Nybyggnation, distriktsveterinarerna, 10 miljoner kronor

Kristinehamns Elndt AB

Vialon, kablifiering, 10,8 miljoner kronor

Mitarbyten, 5,2 miljoner kronor

Ostlinksrelaterade investeringar, 10,9 miljoner kronor
Nyanslutningar, 2,6 miljoner kronor

Kristinehamns kommun (se mer avsnitt Investeringsredovisning)

Takbyten, diverse fastigheter, 10,3 miljoner kronor
Djurgardsskolan, 10,3 miljoner kronor
Reinvestering gator, 9,6 miljoner kronor

VA Annebergsgatan, 7,7 miljoner kronor

VA Fjirilen, 7,4 miljoner kronor

Kommunkoncernens resultat ar ca 20 miljoner kronor hogre 4an kommunens resultat for
2022. Det ar samma niva som fér 2020 och 2021.

Sjilvfinansieringsgraden har 6kat mellan aren f6r kommunkoncernen men minskat f6r
kommunen. Saval kommunkoncernens som kommunens genererade kassafléde klarar
inte av att finansiera arets investeringar.

Under édret har de langfristiga skulderna till kreditinstitut minskat for kommunkoncernen
med 8,0 miljoner kronor. Det ar koncernen Kristinehamns Energi som star f6r hela
minskningen. Kommunkoncernens skuld till kreditinstitut uppgar till 1 112,3 miljoner
kronor. Av detta avser 475,0 miljoner kronor. I borjan av 2023 har dock kommunen gjort
nyupplaningar motsvarande 150 miljoner kronor.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, férutom kommunen och dess nimnder, édtta bolag och
ett kommunalférbund.

Skolférvaltning

o Skolndmnd —
| amnden for stod, vard oc Stod, vard och
omsorg omsorgsforvaltning

Namnden for arbete,

Arbete, kompetens och
valfardsforvaltning

kompetens och va

= Teknisk ndmnd —
Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen
-_ Ku'turfﬁrvaltning
o . Miljo- och stads-
Miljé- och byggnadsnamnd bysgnadsfarvaltning

Teknisk forvaltning

Valndmnd

Kommunledningsforvaltning

Overformyndar“namnd ] Overformyndarférvaltning
(gemensam namnd)

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:

¢ Adminstrativ nimnd med I6nehantering samt 6verférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun ir virdkommun f6r dessa nimnder.

e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun ér virdkommun.

e Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicenimnd dir Region Virmland ir
virdkommun.

e Samordningsforbundet Samspelet.

Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggors enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt akta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.
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Kommunfullmaktige
Kristinehamns kommun

Berslagens
Raddningstjanstforbund
(27%)

AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i

Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB et - Kristinehamn AB

Kristinehamns Energi Kristinehamns Energi

Kristinehamns Elndt AB Fastighets AB Marknad AB

Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun har dessutom minotitetsintressen i Vanerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB. Kristinehamns Fjirrvirme AB har bytt namn till Kristinehamns Energi
Marknad AB. I samband med det har publika laddstolpar f6r elbilar och solcellsférsiljningen
flyttats frain moderbolaget till det nya bolaget.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet f6r kommunen 2022 uppgar till 42,4 miljoner kronor. Jimfort med budget ér resultatet
13,9 miljoner kronor hégre. Skatteintikternas slutavrikningar har skrivits upp med ganska stora
belopp (giller bade slutavrikningarna f6r 2021 och 2022) vilket medférde en positiv avvikelse om
32,7 miljoner kronor.

Kommunen lyckades under 2022 att klara sluttickningnarna av bdde Sannaplanerna och
Strandmossen inom driftbudgeten. Det giller savil arets nedlagda kostnader samt de atgirder som
redovisats som en anliggningstillgang tidigare ar. Sannaplanerna har belastat skattekollektivet och
Strandmossen har belastat renhallningskollektivet. Den sammantagna kostnaden 2022 for bigge
kollektiven uppgar till ca 20 miljoner kronor.

Biade 2021 och 2022 har fortida inlésen av ansvarsforbindelsen avseende pensioner gjorts.
Sammantaget uppgar beloppet till cirka 70 miljoner kronor for bagge aren inklusive 16neskatt. Den
senaste inlosen fore 2021 gjordes under 2017.

Nimnderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget med +18,6 miljoner kronor (mer om
nimnderna i avsnittet driftredovisning).

Kommunstyrelsen +18,5
Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird -12,1
Skolnimnden +4.,5
Tekniska nimnden +3,3
Kulturnimnden -0,1
Milj6- och byggnadsnimnden +0,8
Nimnden f6r stéd, vard och omsorg +3,7
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Som framgar av tabellen ovan dr de nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird som haft de storsta
ekonomiska problemen under 2022. Den stdrsta avvikelsen beror pa placeringar, frimst barn och
unga men aven vuxna.

Kommunstyrelsen redovisar den storsta positiva avvikelsen, +18,5 miljoner kronor, dir ca +5
miljoner kronor hirror sig frin exploateringsverksamheten och +7 miljoner kronor kommer fran
kommunstyrelsens 6vergripande verksamheter.

Avskrivningarna fortsitter att 6ka, dock inte riktigt i den takt som tidigare férutspitts. Jimfort med
2021 har avskrivningarna 6kat med ca 6,8 miljoner kronor, frin 69,3 miljoner kronor till 76,1
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 9,7 procent. Med den planerade investeringstakt
som finns kommer kommunens avskrivningar fortsitta att oka. I den budget som antogs av
kommunfullmiktige i november 2022 uppgar avskrivningarna till 82,5 miljoner kronor f6r 2023.
Aven pi sammanstilld nivd 6kar avskrivningarna en betydligt snabbare takt 4n verksamhetens
kostnader.

Det sammanstillda resultatet f6r kommunkoncernen ér oférindrat jamfoért med 2021 och uppgar
till +63,2 miljoner kronor (+63,2 miljoner kronor). Bolagens samlade resultat forbattrar det
sammanstillda resultatet med +21,0 miljoner kronor (+19,8 miljoner kronor). I likhet med forra
aret dar det energikoncernen som redovisar det hogsta resultatet. Kristinehamnsbostidder bidrar
ocksa men resultatnivan for Kristinehamnsbostader dr ligre 2022 dn vad den var 2021. Aktiebolaget
Kristinehamns Industrifastigheters resultat har ocksa 6kat fran 2021. Under de sex sista aren har
bolagens samlade resultat medfort att det sammanstallda resultatet dr hogre 4n kommunens, det
vill siga bolagen ir en tillging dven ur ett resultatperspektiv till skillnad fran aren 2015 och 2016.
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De i kommunkoncernen ingaende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2022 med
jamforelse 2020-2021.

Resultat efter finansiella poster (mkr) 2022 2021 2020
Kommunen 42,4 43,4 72,0
Koncernen Kristinehamns Energi 14,7 16,3 13,2
Kristinehamns Bostads AB 5,5 6,9 10,8
AB Kristinehamns Industrifastigheter 3,6 1,6 3,0
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,0 0,3 0,2
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) -0,1 0,5 0,4

*Resultaten for aktiebolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjinstférbundets resultat avser hela férbundet
och inte enbart Kristinchamns kommuns andel (27 procent).

Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa ling sikt har under 2022 fortsatt att stirkas. Kommunens soliditet
har okat fran 49 procent till 51 procent. Inkluderas ansvarsférbindelsen i soliditetsmattet har detta
Okat fran 37 procent till 40 procent. Bedomningen ir att kommunen har en hog soliditet da man
kan inrymma hela ansvarsférbindelsen och dnda ha en soliditet som uppgar till 40 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgir till 44 procent och har 6kat med en procentenhet jamfort
med 2021. Den lagre soliditetsnivan i kommunkoncernen jamfort med kommunen beror till storsta
delen pa att Kristinehamnsbostider har en hogre lanefinansieringsgrad dn bade kommunen och
energikoncernen.

Soliditet (mkr) 2022 2021 2020
Kommunen 51% 49% 47%
Koncernen Kristinehamns Energi 54% 52% 54%
Kristinehamns Bostads AB 22% 22% 24%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 51% 51% 43%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 40% 51% 44%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 28% 27% 27%
Likvida medel

Under 2022 har nivan pa de likvida medlen i kommunen minskat fran 133,0 miljoner kronor till
42,2 miljoner kronor, det vill siga en minskning med -90,8 miljoner kronor. Det 4r mycket som
paverkar forindringen av likviditeten i en sa stor organisation som Kristinehamns kommun. Det
galler savil 6kade skatteintidkter och generella bidrag som 6kade verksamhetskostnader. Det finns
dock nagra omraden som kan lyftas fram.

e Kommunens investeringsniva har 6verstigit de medel som verksamheten genererar.
Kommunens nettoinvesteringar 6verstiger 150 miljoner kronor f6r 2022.

e Vid sidan av nettoinvesteringarna har utbetalning av sluttdckningar av deponier skett med
sammantaget 25,0 mkr. Det giller savil Sannaplanerna och Strandmossen. Den senare har
finansierats av renhallningsverksamheten.

e Inl6sen av ansvarsborbindelse har skett under 2022 och en extra utbetalning gjordes sent
under 2022 med 24,1 miljoner kronor.
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Diagram 6ver langfristig upplaning och likvida medel

Nedanstiende diagram visar foérhallandet mellan kommunkoncernens likvida medel och
langfristiga skulder. Under 2022 har de det skett en minskning av de likvida medlen med -123,5
miljoner kronor. Den storsta orsaken till minskningen av likvida medel ar stor egenfinansiering av
investeringar, sluttickningar av deponier och fortida inlésen av ansvarsforbindelse avseende
pensioner. Nivan pa de likvida medlen, 103 miljoner kronor i kommunkoncernen, ir lag historiskt
sett och nyupplaning har skett i borjan av 2023 med 150 miljoner kronor av kommunen. Det ar
sannolikt att den langfristiga upplaningen kommer att 6ka ytterligare 1 nirtid med anledning av den
planerade investeringsnivan inom kommunkoncernen.
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Diagram 6ver kommunkoncernens lingfristiga skulder och likvida medel

Ranteswapar och rantebindning

Under 2022 hade kommunen 475 miljoner kronor i laneskuld. Av dessa fanns rintesakring 1 form
av rinteswapar med 350 miljoner kronor vilket motsvarar 73,7 procent. Rinteswaparna forfaller
2026, 2029, 2030 och 2031. Den langa delen av swaprintan, vilket utgor sjilva rantesakringen har
rintenivaer mellan 0,463 procent och 0,883 procent, vilket dr en mycket bra niva for rintesikringen.

I takt med rintedkningen i samhillet har dven Swaparnas virde 6kat kraftigt under aret. Detta beror
pa att det aterstir en relativt ling tid pa swaparna och att rintan pa swaparna ir liag. Noterbart dr
dven att genomsnittsrintan (inklusive rinteswapar) inte 6kar i samma takt som genomsnittsrantan
exklusive swapar med anledning av rantesakringen.
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(mkr) 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Aktuell laneskuld: 475,0 475,0 525,0
Riinteswapar 350,0 350,0 400,0
Swapar-virde 52,8 6,1 -8,4
Rintebindningstid/snitt 495 5,72 ar 4,05 ar
Genomsnittsrinta 1,04% 0,57% 1,14%
Genomsnittsrinta exkl. rinteswapar 2,18% 0,05% 0,05

Nyupplaning har skett med 150 miljoner kronor i bérjan av 2023.

Pensioner

En total bild 6ver de pensionsitaganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
forsikrats bort tas fram for att bedéma kommunens ekonomiska stillning. Férutom kommunen
ar det bara Bergslagens riddningstjanstforbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse i sin drsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina
pensionsforpliktelser i pensionsfoérsikringar.

Som framgar av tabellen nedan har kommunen ingen egen forvaltning av pensionsmedel. Det galler
savil genom stiftelse som placerade pensionsmedel. De aterlinade medlen® har Skat relativt
kraftigt under 2022. Detta beror pa kraftig minskning av férsikringskapitalet. Det har minskat fran
418,7 miljoner kronor till 393,5 miljoner kronor beroende utvecklingen av gjorda placeringar. De
aterlinade medlens 6kning ér trots den fortida inlésen av ansvarsférbindelsen om 27,7 miljoner
kronor som gjordes under 2022.

Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Pensionsforpliktelse

1. Total forpliktelse i balansrakningen 221 006 246 167
a. Avsdttning inklusive sdrskild Idneskatt 34435 31399
b. Ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 186 571 214 768

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 329010 318 196
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse 550 016 564 363

Forvaltade Pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 393470 418 704
a.Varav dverskottsmedel 0 8074
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 393470 426 778
Finansiering
9. Aterlanade medel 156 546 137585
10. Konsolideringsgrad 71,54% 75,62%

36 Aterlanade medel utgdrs av skillnaden mellan pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel.
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Pensionskostnaderna bedéms enligt 6ka med drygt 60 miljoner kronor under 2023 for att na sin
kulmen under 2024. Detta paverkar dven verksamheternas personalkostnader i och med att PO-
paldgget hojts fran 39,17 % (2022) till 44,55 % (2023). Det ir en 6kning med narmare 14 %.

PENSIONSKOSTNAD I FASTA PRISER
KRISTINEHAMNS KOMMUN
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I borjan av 2021 erholls en lingtidsprognos avseende de framtida pensionskostnaderna. Som
framgar av diagrammet ovan kommer de framtida pensionskostnaderna 6ka successivt till slutet av
2030-talet, cirka 105-110 miljoner kronor, jimfort med den bedémda nivan for 2021, 73-74
miljoner kronor. Av diagrammet syns tydligt hur det nya pensionsavtalet AKAP-KL fasas in nir
de dldre avtalen upphor att gilla. Ny lingtidsprognos tas fram under 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2022 har priglats av kriget i Ukraina och dess konsekvenser. Vid érets bérjan planerade
kommunen genom nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird f6r att ta emot manniskor pa flykt
ifran Ukraina men det stod snart klart att den befarade flyktingvagen uteblev och de som tagit sig
till Sverige och Kristinehamn lyckades ordna sitt boende pa egen hand. Det blev istillet frimst den
samhillsekonomiska utvecklingen som priglade Sverige och omvirlden. Den allminna inflationen
och prishéjningarna tog fart under bérjan av aret 2022 och kommunen forsokte Gverblicka
konsekvenserna av det nya pensionsavtalet, energipriserna, livsmedelspriserna, inflationen och
rintorna infér budgetaret 2023 och planaren 2024-2025. Tekniska nimnden arbetade intensivt med
att effektivisera energianvindningen under hosten 2022, vilket ledde till minskad forbrukning med
7 procent i november, 18 procent i november och 22 procent i december.”” Totalt sparade
kommunen cirka 900 000 KWh och 2,3 miljoner kronor.

37 Jimfort med motsvarande period foregdende ar.
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Vid arets slut 2022 var lagkonjunkturen ett faktum och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedémde att ligkonjunkturen kommer att hélla i sig under aren 2023-2024. Aven om de
ekonomiska utmaningarna tog fart under 2022 redovisar kommunsektorn positiva avvikelser for
helaret. Aven Kristinehamns kommun redovisar en positiv avvikelse jimfért med budget.

Nimnden for arbete, kompetens och vilfird genomférde en omorganisation den 1 maj till en
processorienterad organisation i tre processer: Trygga barn i trygga familjer, Egen f6rsérjning samt
Ett tryggt och hialsosamt liv. Organisationen ska pa ett tydligare sitt bidra till att tillgodose
individens behov och forutsittningar, effektivisera arbetet och 6ka maluppfyllelsen.

Torgprojektet firdigstilldes och 6ppnades upp for allminheten i slutet av juni. Tekniska nimnden
har arbetat med att forindra och forbittra tillginglicheten och moéjligheten f6r manniskor att
anvinda torgen, bland annat genom belysning, torgdick och ett schackspel. Torgen invigdes
formellt den 10 oktober.

Det nya Brogymnasiet blev klart for inflyttning under sommaren och skolnimnden kunde ta skolan
1 ansprak frain och med hostterminen 2022. Lokalerna inrymmer forutom gymnasieskolan dven
lokaler f6r kommunal vuxenutbildning och Narsam.

Kommunen har via nimnden {or arbete, kompetens och valfird ingatt ett nytt samverkansavtal f6r
regional yrkesinriktad vuxenutbildning tillsammans med samtliga virmlindska kommuner. Genom
avtalet utokas samverkan sa att utbildningsutbudet planeras och faststills gemensamt, samt att ett
frisok infors for eleverna, som innebdr att linets kommunmedborgare har tillgang till alla
kommuners utbildningsutbud.

Kommunvalet den 11 september 2022 innebar ett majoritetsskifte i kommunen med en ny
majoritet bestiende av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet och Miljépartiet. Till
kommunstyrelsens ordférande valdes Lars Nilsson, Socialdemokraterna. Forste vice ordférande ar
Anders Olmhult, Centern, och andre vice ordférande 4r Marie Oudin, Moderaterna.
Kommunfullmiktiges ordférande dr Anja Rech, Socialdemokraterna.

Nimnden for stod, vard och omsorg har under dret tagit fram en utvecklingsplan for verksamheten
funktionsstod som innehaller en beskrivning av hur verksamheterna ser ut i dag och vilka mal och
ambitioner som finns framat. Som en del i utvecklingsarbetet genomférdes flera storre férandringar
inom den dagliga verksamheten. Fran att under nagra ar haft det mesta av verksamheten samlad pa
och 1 niarheten av Camp Nova har man nu startat flera externa grupper. Utvecklingen ar ett resultat
av att nya malgrupper och nya behov har identifierats och det ar ett sitt att anpassa verksamheten
efter dessa. Verksamheten har nu ocksa méjlighet att silja platser till andra kommuner.

Konstmuseet himtade sig efter pandemin och besokssiffran for aret blev den hogsta sedan 2014
med 57 527 besokare. Antalet besokare till utstallningarna uppgick till 16 344 stycken, vilket narmar
sig topparet 2014, dd antalet besok till utstillningarna uppgick till 19 409 stycken.

Aret inleddes med vilbesokta Stina Wollters utstillning En slags rérelse och fortsatte sedan med
fler publikdragande utstillningar. Under aret lyftes ocksa konstmuseet in i Region Virmlands
kultursamverkansmodell, vilket innebir att museet likt de storre kulturinstitutionerna i Virmland
far ett verksamhetsbidrag fran kulturradet genom Regionen.

Kommunfullmiktige beslutade om nya idgardirektiv fér de heligda kommunala bolagen under
hosten 2022 1 syfte att sikerstilla kommunstyrelsens uppgiftsplikt enligt kommunallagen och fo6r
att forbittra strukturen for dgarstyrningen av de kommunala bolagen.
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Kristinehamns Energi AB har som en konsekvens av energikrisen arbetat med en allt snabbare
energiomstillning samtidigt som kundtjansten hanterat kundernas oroliga fragor. Forsiljningen av
solceller 6kade kraftigt under aret och vixte lingt 6ver forvintat och trots utmaningarna for
kundtjinsten visade kundundersékningen dn en gang pa mycket néjda kunder.

Krisitnehamnsbostider slutférde fas ett i projektet ROT Malmen under hésten 2022.
Entreprenaden for fas ett tilldelades til Skanska. Fas tva beslutades under hdsten och inleds under
varen 2023. Kristinehamnsbostider flyttade kontoret till denya lokalerna i februari vilket gett ett
lyft t6r bade anstillda och besokare. Bolagets kundundersokning visade pa ett serviceindex pa 83
preoent, vilket dr nagot éver branschmedelvirdet pa 81,6 procent.

AB Kirisitnehamnsbostader har arbetat med att tillgodose det 6kade lokalbehovet hos de tva storsta
hyresgisterna pa Gustavsvik. Lokalanpassningen genomfors under 2023. Byggnationen for
distriktsveterindrerna pagar och inflytt dr planerat till juni 2023. Bolaget har dven tittat pa ett par
fastigheter i kommunens bestand for eventuella forvirv.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Budget 2022, plan 2023-2024

Ett av de viktigaste styrinstrumenten f6r kommuner och regioner dr budgeten, det vill siga planen
tor verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktiges beslut om budget 2022 och plan 2023-2024,
baserades pa kommunens demografiprognos samt prognos foér skatter och generella bidrag.
Fordelningen av budgetramar till nidmnderna baseras pd demografiska férindringar 1
verksamheterna, generell budgetupprikning och, 1 férekommande fall, sirskilda tilligg.

Investeringsbudgeten baserades pa kommunens lokalférsorjningsplanering och investerings-
planering, dir projekten prioriterades efter verksamheternas behov och fastigheternas skick.

Kommunfullmiktige beslutade om budget 2022, plan 2023-2024 den 22 juni 2021.

Uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger pa ar. En
enklare uppfoljning sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

e Driftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter atta manader gors en delarsrapport med utforligare information fran nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmaktigeniva. Det giller savil de verksamhetsmassiga
som de finansiella malen. Jamfort med uppfoljningen efter fyra manader innehaller delarsrapporten
torvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning for hela kommunkoncernen. Den
ekonomiska aterrapporteringen innehéller i allt vasentligt de ekonomiska sifferuppstillningarna
som aterfinns i arsredovisningen.

Efter arets slut upprittas en arsredovisning 1 enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre

uppfoljningar behandlas av kommunfullmiktige och delarsrapport och arsredovisning ar féremal
tor revision.
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Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken i

nedanstiende tabell. De affarsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.
Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affirsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostider
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Foérskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultur- och fritid
Gata och park
Riddningstjanst

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushillning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgangspunkt dr att varje generation sjalv ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin ar en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och matbara
verksamhetsmal som dr moijliga att utvirdera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger malen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt thop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella mélen ar uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

De finansiella malen enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och budget 2022 for
Kristinehamns kommun redovisas nedan.

Mal Kommentar Maluppfyllelse
Kommunens lingsiktiga resultatniva ska motsvara | De senaste fem arens resultatnivii | M3let uppné_s
minst 2 % 6ver en femarsperiod. snitt uppgar till 2,5 % per ar.

Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet for | Resultatet f6r 2022 uppgar till 42,4 | Milet uppnéis
2022 ska minst uppga till 1,8 % av skatteintikter mkr motsvarar 2,6 % av

och generella bidrag och utjimning. skatteintikter och generella bidrag.
Detta Gverstiger resultatmalet.
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Kommunens soliditet ska hillas oférandrad eller
utvecklas positivt 6ver en femarsperiod

Soliditeten ar sedan 2018 minskat
med en procentenhet fran 52 % till
51 %.

Soliditeten inklusive ansvars- Milet uppnas
forbindelsen har okat fran 33 % till
40 % de fem senaste dren.
Den sammantagna bedémningen
av utvecklingen av de bigge
soliditetsmitten dr att malet
uppnas.
Kommunens investeringar ska sa lingt som Utrymmet enligt definitionen egna
mojligt finansieras med egna medel. medel uppgar till 118,5 mkr. Malet uppnas
Reinvesteringar och mindre, kortsiktiga Samtliga reinvesteringar och
investeringar ska finansieras genom egna medel. mindre kortsiktiga investeringar har
Stora och langsiktiga investeringar, dir det dr finansierats inom detta utrymme,
rimligt att investeringsutgifterna ska béras av dvs med egna medel.
kommande generationer genom avskrivningar,
kan lanefinansieras. Kommunfullmiktige ska
besluta om laneram i budget. Definitionen av egna
medel i detta avseende utgors av resultatet plus
avskrivningar
Kommunfullmaktiges beslutade laineram f6r 2022 | Ndgon upplining utéver Mailet uppnis

uppgar till 650 miljoner kronor.

fullmiktiges beslutade niva har inte
gjorts under 2022.

Resultatet f6r kommunen uppgir till +42,4 miljoner kronor mot ett budgeterat resultat om 28,5
miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen uppgar dirmed till +13,9 miljoner kronor.

Kommunkoncernens sammanstillda resultat uppgar till +63,3 miljoner kronor. Det samman-
stallda resultatet ar knappt 21 miljoner kronor bittre an kommunens resultat och det dr frimst
energikoncernen och Kristinehamnsbostider som bidrar till denna férbittring. Ndagon budget pa
sammanstilld niva upprittas inte.

De visentligaste avvikelserna i kommunens resultatrakning aterfinns bland verksamhetens intakter,
verksamhetens kostnader och skatteintikter.

(mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Skatteintikter
Finansnetto

Verksamhetens intakter

Redovisat Budget
464,7 4149

-1 986,1 -1919,7
1150,3 1117,7
0,7 -3,4

Avvikelse
+49.8

66,4

+32.6

Bland budgetavvikelserna finns det f6ljande omriden som har stora avvikelser:

+4.1

e Stora positiva avvikelser finns vad giller driftbidrag. Overskott finns frimst inom féljande

huvudverksamheter med:

o Vuxenutbildning, +8,0 miljoner kronor
o Aldreomsorg, +18,3 miljoner kronor
o Insatser inom LSS, SFB och HSL, +4,9 miljoner kronor
e Torsiljning av exploateringsfastigheter redovisar aven under 2022 stora intakter, 13,2
miljoner kronor samt att det uppstatt en realisationsvinst vid markforsiljning om 11,8

miljoner kronor.

e Kommunens olika avgifter redovisar ocksa overskott jimfort med budget. De storsta ér:
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o Aldreomsorgsavgifter, + 3,7 miljoner kronor
o VA-avgifter, +1,7 miljoner kronor
o Avgifter inom renhallningsverksamheten +5,0 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader limnar ett underskott om -66,4 miljoner kronor (3,4 %). Storre
obudgeterade kostnader har uppstatt enligt foljande:

o Inl6sen av ansvarsférbindelse, -30,0 miljoner kronor inklusive 16neskatt

o Sluttickning av deponi, Sannaplanerna, -15,0 miljoner kronor

o Sluttickning av deponi, Strandmossen™, -5,0 miljoner kronor

Kommunens éldre elavtal upphorde 2022-06-30. Avtalet medférde en forbrukningsavgift om ca
43 6re Kwh. Kunskap om elavtalets upphorande fann i organisationen och verksamheterna
forsokte ta hojd for detta i samband med upprittande av internbudget forr 2022. Denna
framforhallning gjorde att underskottet for de kraftigt 6kade elkostnaderna under 2022 endast blev
-2,3 miljoner kronor.

Aven livsmedel har haft en stor 6kning av kostnaderna. Denna 6kning bérjade innan 2022 men
har fortsatt. Kontot livsmedel limnar ett underskott om -3,2 miljoner kronor. Detta motsvarar -
15,1 %. Tekniska hjilpmedel inom frimst nimnden foér stdd, vard och omsorg redovisar
underskott med -2,1 miljoner kronor.

Personalkostnader inom verksamheterna limnar ett nettodverskott om 26,1 miljoner kronor. Storst
overskott dterfinns inom nidmnden for arbete, kompetens och vilfird, +10,0 miljoner kronor,
skolnimnden, +14,7 miljoner kronor samt kommunstyrelsen, +3,9 miljoner kronor. Den nimnd
som redovisar storsta underskott av personalkostnader dr nimnden for stéd, vard och omsorg,
-4,1 miljoner kronor. Underskotten avseende personalkostnaderna inom nimnden for stod, vard
och omsorg fortgar under 2023.

Ett stor negativ budgetavvikelse finns dven inom institutionsvard for vuxna, institutionsvard for
barn och unga samt familjehemsvard for barn och unga. Underskottet uppgar sammantaget till
-26,6 miljoner kronor.

Skatteintakter
Jamfort med budget limnar skatteintikter ett Gverskott om + 32,6 miljoner kronor. Orsaken till
detta dr frimst slutavrikningarna for bade foregiende ar (2021) samt arets prelimindra
slutavrikning.

Finansnetto

De finansiella intikterna 6verstiger budget med 3,0 miljoner kronor. Av detta avser 1,8 miljoner en
obudgeterad utdelning fran Vinerhamn. Med anledning av det hogre rinteldget 1 slutet av 2022
uppstod ett Overskott pa rinteintikterna om 1,0 miljoner kronor. Borgensavgifterna och
ranteintakter pa kundfordringar redovisade ett samlat Gverskott om 0,2 miljoner kronor.

Rintekostnaderna limnar ett 6verskott om 1,1 miljoner kronor. Overskottet beror pa ligre
upplaning dn planerat samt fortsatt lagt riantelige inledningsvis av 2022. Den ligre upplaningen
beror pa att budgeterade investeringar ej fardigstillts och ianspraktagits i den takt som tidigare
bedomts. Med anledning av de héjda rintenivierna kommer framtida nyupplaningar paverka
rintekostnaderna betydligt mer.

38 Avser avgifiskollektivet men ingér i verksamhetens kostnader
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med Sverskott inom
tre ar. Kommunens resultat 2022 uppgar till +42,4 miljoner kronor. Efter avdrag av drets
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar om -13,5 miljoner kronor uppgar arets resultat efter
balanskravsjusteringar till 28,9 miljoner kronor. Disposition ur resultatutjamningsreserven har skett
med 1,4 miljoner kronor for si kallade RUR-projekt”. Utover detta har del av 2022 Ars resultat
reserverats till resultatutjimningsreserven med -12,5 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat
uppgar darmed till 17,8 miljoner kronor och dirmed ér balanskravet uppfyllt. Ndgot negativt
resultat behover darfor inte aterstillas.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i resultatutjimningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och generella statsbidrag och
utjamning, vilket ar 16,4 miljoner kronor. Nedanstiende innebdr en maximal reservering utifrin
2022 ars resultat till resultatutjimningsreserven med 12,5 miljoner kronor.

Den stora realisationsvinsten 2022 beror till storsta del pa forsaljning av mark med anledning av
etablering av nytt regemente.

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 42 401 43 349 71957
(-) Samtliga realisationsvinster -13 486 -1861 -1101
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 915 41 488 70 856
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -12 523 -20 000 -31 000
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv* 1360 10234 3203
Arets balanskravsresultat 17 752 31722 43 059
*Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 2022 2021 2020
Robotisering 198 1972

Digital bemannings och schemaplanering 1161

Magister Lofs vag 8262

Match2job 1135
Forebyggargrupp 2068
Summa 1360 10 234 3203

39 RUR = Resultatutjamningsreserven
) g
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Resultatutjamningsreserv

Resultatutjimningsteservens behillning uppgir efter avsittning av 2022* irs resultat till den till
85 968 tusen kronor.

Ingdende resultatutjamningsreserv 74 805
Disponerat under 2022 -1360
Avsattning resultat 2022 +12523
Utgaende resultatutjamningsreserv 85 968

Aterstaende beslutade medel som, ej 4nnu férbrukats, frin resultatutjimningsreserven uppgir till
4 159 tusen kronor. Da dr hansyn tagen till att robotiseringsprojektet avbrutits under mars 2023.
Bade kommunstyrelsen och davarande socialnimnden erholl medel f6r detta dndamal, men
projektet lyckades inte. Sammantaget avsattes 6,1 miljoner kronor och 2,2 miljoner kronor
torbrukades innan det avbréts.

Vdsentliga personalforhallanden

Efter flera ar av pandemi, som paverkat kommunens mojligheter att fokusera pa utveckling av
verksamheterna, sa borjar utvecklingsviljan aterkomma. 2022 har bjudit pa flera stora beslut som
kommer paverka organisation och arbetssitt f6r manga av kommunens verksamheter i framtiden.
Kristinehamns kommun har under 2022 lagt mycket fokus pa att rusta chefer och medarbetare
infor framtidens arbetssitt.

Personalsammansattning

Antal medarbetare

Forra aret dkade antalet tillsvidareanstillda medarbetare nigot efter flera ars minskning. Okningen
har fortsatt under 2022 med ca 50 medarbetare och vi har gatt fran 1888 tillsvidareanstilla
medarbetare 2020 till dagens 1964. Férdelningen mellan kvinnor och min ligger stabilt pa 77,9
procent kvinnor och 22,1 procent min (att jimféra med 78,2 procent respektive 21,8 procent under
2021).

Antal tillsvidareanstallda

medarbetare
Uttag 30 november 2020-2022

2500
2000
1500
1000

500

1888 1913 1964

2020 2021 2022

40 Den del av resultatet efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 % av skatteintikter och generella bidrag och utjimning
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Antal tillsvidareanstallda per forvaltning
Uttag 30 november 2022

1000
808

800 684

686

600 533

400

153

200 124 1406

179

1915 4 2216 6

Skolférv.

Kulturf Miljo/S SVO Tekn. Forv

M Totalt antal Varav kvinnor Varav man

Anstillningsformer

Under 2022 har andelen visstidsanstillda i férhallande till andelen tillsvidareanstilld personal
minskat nagot. Det giller savil for kvinnor som for man. Andelen visstidsanstillda kvinnor ér 8,4
procent for 2022 och 15,1 procent f6r méinnen. Siffrorna visar ocksa att andelen visstidsanstillda
min fortsitter att minska, d4ven om minskningen ir liten mellan 2021 och 2022.

Antal tillsvidare och visstidsanstillda, kvinnor
och man
Uttag 30 november 2022

2000
1500 149 167 140
1000
1498 1496 1530
500 99 80 77
0 390 417 434
2020 2020 Man 2021 2021 Man 2022 2022 Man
Kvinnor Kvinnor Kvinnor
Tillsvidare Visstid
Aldersfordelning

Under det senaste aret har andelen unga medarbetare (under 30 dr) minskat, och det har dven
andelen medarbetare Gver 60 ar. Minskningen ér i bada fallen liten.

Att andelen dldre medarbetare minskar dr inte optimalt, da vi star infor stora kompetensutmaningar
och behover striva efter att personal stannar i arbetslivet sa linge som det 4r mojligt. Vi behover
ocksa sikerstalla att vi fyller pa med ny kompetens som kan bidra till verksamheten i méanga ar.

Dock kan det ses som positivt att vi, samtidigt som andelen aldre och yngre minskar, anda utékar
antalet tillsvidareanstillda och att de medarbetare vi rekryterar kan forutsittas ha med sig
arbetslivserfarenhet fran tidigare arbetsgivare eftersom de kan férmodas ha varit i arbetslivet lingre
tid 4n personer under 30 ar.
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Andel tillsvidareanstéllda per aldersintervall

och ar
1 0,
00% 15% 14% 13%
80%
60% 43% 43% 43%
40%
20% 32% 33% 35%
0% L10% L 10% 9%
2020 2021 2022
m-29ar 30-44 ar 45-59 ar 60 +ar
Sjukfranvaro

Covid-19 har dven under 2022 paverkat vara verksamheter och sjukfrinvarosiffrorna har fortsatt
6ka inom nistan alla verksamheter, vilket var vintat. Sjukfranvaron f6r kommunen som helhet har
okat fran 7,37 procent till 8,49 procent (1,12 procentenheter). Det idr en storre 6kning dn den som
skedde under pandemins forsta ar da franvaron bara 6kade med 0,35 procentenheter.

Hoégst  sjukfranvaro  har stéd, vard och omsorgsforvaltningen medan miljo  och
stadsbyggnadsférvaltningen har de ldgsta sjukfranvarosiffrorna. Virt att notera dr att dessa
verksamheter dr vildigt olika till sin art och som en trend gar att utldsa att verksamheter som kan
erbjuda distansarbete generellt har ligre sjukfrinvaro. Dock har frainvaron generellt 6kat dven inom
dessa verksamheter. Det dr dock svirt att dra nagra generella slutsatser utifrin den 6kande
sjukfranvaron eftersom foérvaltningarna varierar sa 1 storlek, dir de minsta férvaltningarna bestar
av ca 20 medarbetare och de storsta har 6ver 700 medarbetare.

Aven om det ir vintat att sjukfrinvaron 6kat under aret si dr det oroande att de utékade
moéjligheterna till distansarbete och det faktum att majoriteten av medarbetarna dr fullvaccinerade
inte har gett effekt pa sjukfranvaron. For att forsta varfor sjukfranvaron inte stannar av behéver
analys gOras ut pa enhetsniva i organisationen for att forsta vilka typer av verksamheter som star
tor de storsta 6kningarna. Direfter kan insatser planeras kopplat till dessa verksamheter.

Precis som f6r landet 1 helhet sa dr sjukfranvaron hégre bland kvinnliga medarbetare dn bland
manliga. Det gir dock inte att se ndgra tydliga kopplingar mellan sjukfrinvaro och alder.

Sjukfranvaron ar relativt jimn mellan de olika aldersgrupperna f6r bade kvinnor och min.

Slutligen kan konstateras att andelen medarbetare med sjukdom lingre dn 60 dagar har 6kat under
de tvi senaste aren, fOr sa vil kvinnor som man.
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Personalforandringar

Personalomsittning
Personalomsittningen inom Kristinehamns kommun har 6kat under de tre senaste daren och ligger
pa 11,5 procent f6r 2022, att jimféra med 7,4 procent under 2020.

7,02
1,37

8,49

En faktor som kan ha paverkat resultatet dr att vi under 2022 har dndrat hur vi hanterar nir
medarbetare byter befattningar, sa att detta registreras pa annat sitt i Visma, vart HR- och
l6nesystem. Det ar dock oméjligt att avgora hur stor paverkan detta kan ha haft pa resultatet.

En av de forvaltningar som har den storsta forindringen i omsittningen jamfort med forra aret ar
Arbete, kompetens och vilfirdsférvaltningen. Under 2022 har stora omorganisationer skett inom
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verksamheten och manga medarbetare har erbjudits nya anstallningar. Omorganisationer brukar
ocksa paverka omsittningen 1 en verksamhet negativt, vilket kan vara en forklaring till den stora
omsattningen av personal.

Ytterligare en forvaltning som uppvisar en till synes stor 6kning kopplat till personalomsittningen
ar Kulturforvaltningen. Dir behéver dock analysen goras utifran att férvaltningen bestir av fa
medarbetare och att dven en person som viljer att limna sin anstéllning darfor far stor paverkan
pa omsittningen under aret.

Omsattning per forvaltning och ar

2020 m 2021 © 2022

21,80%

16,5%
17,5%

16,2%
16,7%
16,7%

11,40%
9,2%
12,8%
7,6%
9,8%
8,2%
9,2%
11,1%
12,1%
8,3%
11,4%
7,4%
9,2%
11,5%

5,0%
5,4%

AKV KLF KULTUR MOS SKOL SVo TEKNISKA TOT

Pensionsavgangar

Under 2022 var det 70 av kommunens medarbetare som valde att ga 1 pension. Fran och med 2020
har medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstillning tills de fyller 68 och detta gor att
pensionsaldern varierar mycket. Den vanligaste aldern att ga i pension under 2022 var dock
fortfarande 65 ar. Diagrammet visar aldersférdelningen f6r de individer som valt att ga i pension
under 2022. Det har dock skett en tydlig forindring i att antalet personer med en hogre
pensionsalder 4n 65 dr nastan lika minga som dem som viljer att ga i pension innan 65 ars alder.
Det kan indikera att allt fler anda viljer att stanna lingre 1 sin anstillning, det dr dock svart att
avgora om detta ar en tillfallighet eller en trend.

20 Alder for pension 2022
15 17
10
11 10 11

5 6 7 )

1 1 1
0

69 68 67 66 65 64 63 62 61 60
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Utifran att forutsittningarna for att stanna i sin anstillning langre dr under forindring sa ar det
svart att gora en prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. I tabellen nedan
framgar hur manga av kommunens tillsvidareanstillda som fyller 65 4r under aren 2023-2027.

Grupp Antal

Antal som fyller 65 ar 2023 54

Antal som fyller 65 ar 2024 73

Antal som fyller 65 ar 2025 51

Antal som fyller 65 ar 2026 48

Antal som fyller 65 ar 2027 52
Rekrytering

Antalet utannonserade tjinster fortsitter att 6ka inom kommunen. Under 2021 utannonserades
440 lediga tjanster, och under 2022 har 450 lediga tjdnster utannonserats. Av de lediga tjdnsterna
har 52,4 procent varit tillsvidaretjanster, vilket 4r en hégre andel an foregiaende tva ar. Av de
utannonserade tjansterna sa var 18 interna, att jimféra med 10 interna foregaende ar.

Antalet avbrutna rekryteringar har 6kat under 2022, fran 32 avbrutna rekryteringar 2021 till 36
under det gangna aret.

Orsakerna till att avbryta en rekrytering kan vara flera, men vanligtvis handlar det om att det inte
finns ndgon limplig kandidat bland de sokande. Manga av de avbrutna rekryteringarna giller
lirartjanster, vilken kan tyda pa svarigheter att rekrytera behoriga lirare.

En oroande trend dr dock att vi allt oftare far avbryta rekryteringar av tillsvidaretjanster.
Tillsvidaretjanster dr mer attraktiva dn visstidstjdnster och brukar dirfér locka fler behoriga
kandidater. Att vi avbryter fler rekryteringar av tillsvidaretjanster kan tyda pa att farre behoriga
kandidater ser Kristinehamns kommun som en attraktiv arbetsgivare. Under 2023 kommer vi att
borja mita kandidatupplevelsen hos dem som soker tjanster fOr att identifiera potentiella
torbattringsomraden.

Slutligen kan konstateras att antalet inkomna ansékningar har minskat fran 6456 ar 2021 till 5814
under 2022. Eftersom antalet annonser samtidigt har okat sa innebdr det att det genomsnittliga
antalet ansokningar per tjinst har minskat fran 32 till 23,5. Aven detta kan vara en signal om att
kommunens attraktivitet som arbetsgivare har sjunkit. Utifran detta blir det kommande arbetet med
att skapa ett starkt arbetsgivarvarumairke bli oerhort viktigt. Arbetsgivarvarumarket dr ett prioriterat
omrade under 2023.

Annonser och rekryteringar 2020-2022

500 440 450
401
400
300 So1 247 236
184
200 167 164
100
0
2020 2021 2022
Antal Annonser Antal tjanster Antal tv.anstéallningar
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Personalpolitik

Digitalisering

Digitaliseringsresan fortsitter och malet med var digitalisering ar att anvinda tekniken for att
kvalitetssikra och underlitta arbetet f6r de verksamheter vi stottar samt f6r det interna arbetet pa
HR. Utover det fortsatta arbetet med att arbeta digitalt férst har foljande aktiviteter har vidtagits
under aret:

e Byte av verktyg fOr att pa ett battre och littare sitt arbeta med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det nya verktyget stodjer chefer, medarbetare och HR bittre i det
I6pande arbetsmiljéarbetet med till exempel rapportering och hantering av tillbud och
arbetsskador och riskbedémningar. Det ger ocksa battre forutsittningar for uppfoljning
da vi har mojlighet att arbeta med den arliga uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet pa ett
bittre sitt dn tidigare.

e Under aret har arbetet med digitalisera utbildningar med hjilp av lirplattform fortgatt.
Detta arbete kommer att intensifieras med extraresurs under kommande for att i en hogre
grad tillginglige6ra utbildningar och introduktionsmaterial f6r chefer, och i férlingningen
aven for medarbetare. Cheferna har under dret fortsatt haft tillgang till
kompetensutveckling via digitala utbildningar via iKKnow. Dessa ska utvirderas under
varen 2023. De digitala utbildningarna via iKnow handlar om bland annat arbetsmiljo,
arbetsritt, diskriminering, ledarskap i olika situationer, hélsa och rekrytering.

e Da det finns flertalet system for vara chefer att hantera gillande HR-omradet sa har dessa
system nu samlat pa en plats for att géra dem mer littillgéngliga. Automatisk inloggning
har 1 mojligaste man aven inforts for dessa system.

Ny enhet for rekrytering

Under hosten 2022 togs beslut om centralisering av allt rekryteringsstod. Rekryteringsenheten
kommer att organiseras under bemanningscentrum som i och med detta byter namn till
Rekryterings- och bemanningscentrum. Syfte med centraliserat rekryteringsstod dr att
professionalisera och kvalitetssakra rekryteringsarbetet och dr ett steg i processen att stirka
kommunens arbetsgivarvarumarke. Centraliseringen av rekryteringsstodet kommer innebara att alla
rekryteringar framéver hanteras centralt. Cheferna kommer fortsitta att vara delaktiga 1
rekryteringsprocessen och beslut kring anstillning kvarstar hos ansvarig chef. Den nya
organisationen berdknas vara pa plats under varen 2023.

Nytt samverkansavtal med storre fokus pa arbetsmiljofragor

Kristinehamns kommun och samtliga kollektivavtalsbiarande fackférbund har under 2022 tecknat
ett nytt samverkansavtal. Syftet med nya samverkansavtalet dr att tydliggora arbetsmiljofragorna i
samverkanssystemet och att utveckla kommunikationsvigarna mellan systemets nivaer.
Forhoppningen ir att inflytandet och delaktigheten ska Gka, vilket frimjar utvecklingen i vara
verksamheter.

Det nya samverkansavtalet togs fram i dialog mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna
under 2020-2021 och skrevs pa under varen 2022. Till avtalet finns ocksa lokala
tillimpningsanvisningar, fOr att sdkerstilla att rutiner och andra fragor vid behov kan anpassas och
utvecklas inom ramen for det 6vergripande avtalet. Under varen och hosten har en genomgangar
av avtalet genomforts i de forvaltningsovergripande samverkansgrupperna samt i respektive
torvaltnings chefsgrupp.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under 2022 har arbetet med att forbittra rutinerna kring det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsatt. I december 2021 faststilldes den nya rutinen f6r systematiskt arbetsmiljéarbete och under
varen 2022 har ett nytt digitalt verktyg for att arbeta med arbetsmiljon implementerats i kommunen.

Det arbete som genomforts under 2022 kommer att f6ljas upp i en arlig uppfoljning f6r kommunen
och for varje nimnd. Uppfoljningen kommer att presenteras for varje férvaltnings ledning och for
respektive ber6rd naimnd. Syftet dr att hitta brister och forbattringsomraden som ska dtgirdas under
2023. I mars 2023 ska dven Arbetsmiljoverket dterkomma for en slutinspektion av de brister som
de konstaterade under systeminspektionen 2020.

Kommunens hilsofrimjande arbete pagar 16pande under hela aret. Under 2022 genomférdes
foljande insatser:
e Hilsopotten har beviljat 24 ansokningar i ar

e Personalklubben har erbjudit flera aktiviteter som passar bade den som ar bade aktiv och
kulturell. Aktiviteter som genomférts dr bland annat chokladprovning, vandring, kérsang,
visning pa konstmuseet, julmarknad med mera.

Ledarskapsutveckling
Framtidens ledare — Det genomférdes ingen omgang av chefsutvecklingsprogrammet
”Framtidens ledare” under dret, men det planeras for en omgang med start under 2023. Det ir ett
utvecklingsprogram for medarbetare med intresse av att i framtiden axla ett chefs- eller ledaransvar
1 kommunen. Efter den senaste omgingen har en av deltagarna erhillit en chefstjinst inom
Kristinehamns kommun.

Kollegiala samtalsgrupper — Den kollegiala samtalsgrupp som startades under 2020 och som har
varit vilande under pandemin aterupptogs under 2022 och avslutades 1 juni. En ny grupp med atta
deltagande chefer startade under november och pagar fram till maj 2023 med en triff per méanad.
Det dr en ny samtalsledare for gruppen och i och med detta har uppligget reviderats och gruppen
har bytt namn till kollegiala chefsgrupper, for att fi ett storre fokus pa det kollegiala utbytet chefer
emellan.

Ledarforum — Ledarforum syftar till att ge en kort samlad information om vad som ir pa ging
inom HR-omradet och vid dessa tillfillen finns det mojlighet att stilla fragor direkt i motet. For de
chefer som inte har moijlighet att delta vid det faktiska tillfillet spelas genomgangen in och
inspelningen tillgangligedrs efter genomfort Ledarforum. Under viren hoélls tva Ledarforum, men
under hésten har inga ledarforum genomférts da behovet av att informera pa det hir sittet inte
riktigt har funnits dar. Under 2023 kommer métesforumet att utvirderas och beslut tas om forumet
fortsatt ska finnas kvar.

Utbildning i fordndringsledarskap — under aret har det stora flertalet chefer genomgatt en
utbildning 1 férindringsledarskap. Syftet med utbildningen var att ge kunskap och verktyg for att
pa ett effektivt och pedagogiskt sitt kontinuerligt kunna arbeta med forindring och effektivisering
inom kommunen. Utbildningen hade dven ett stort fokus pa den digitala transformationen.

HME - Hillbart medarbetarengagemang

For femte aret i rad genomfordes HME-enkiten som en viktig del i arbetet med att f6lja upp och
utveckla personalarbetet. HME miter nivan pa medarbetarnas engagemang samt chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. I ar har enkiten besvarats via
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Arbetsmiljoverktyget av alla tillsvidareanstillda medarbetare 1 tjanst samt lingtidsvikarier och
svarsfrekvensen ligger pa 67 %. Nytt for i ar ér att resultat pa enkaten kunde tas fram pa enhetsniva,
under férutsittning att minst 5 medarbetare besvarat enkiten pa den aktuella enheten.

Arets totalindex ir 82, vilket innebir att vi forbittrat resultatet fr andra aret i rad. Medelvirdet pa
totalindex for alla kommuner i Sverige under 2022 dr 80. Skalan pa indexeringen ar mellan 0-100,
dir 0 4r simst och 100 ar bist.

Forvaltning Totalindex  Delindex Delindex Delindex
HME Motivation  Ledarskap  Styrning
Hela landet 80 80 79 79
Kommunen 82 82 82 81
Arbete, kompetens och valfiard 76 79 78 73
Kommunledningen 84 88 85 79
Kultur 87 88 90 83
Milj6 och stadsbyggnad 91 93 95 85
Skolan 82 82 80 82
Stéd, vird och omsorg 81 80 82 82
Tekniska 83 84 86 80

Avslutsenkit och avslutssamtal

Enligt rutin sa ska avslutssamtal hillas med medarbetare som lamnar sin anstallning. Det ér i fOrsta
hand chef som genomfér dessa samtal, och de dokumenteras digitalt. Under 2022 har 140
medarbetare med manadsanstillning avslutat sina anstillningar under sadana forhallanden att ett
avslutssamtal kan vara aktuellt. Under samma period har 64 samtal registrerats digitalt, alltsa i cirka
50 procent av fallen. Siffrorna behover dock tolkas med forsiktighet eftersom det kan finnas goda
skal till varfor avslutssamtal inte hallits, och medarbetare kan ocksa vilja att avsta sitt samtal. Men
det dr 6nskvirt att samtal hélls sa ofta som det dr mojligt eftersom det ger bra underlag f6r analys
kring férbattringsomraden.

Utover avslutssamtal har dven en avslutsenkit kontinuerligt skickats till samtliga medarbetare som
avslutat sin anstillning under 2022. Syftet med enkiten ar att fa in dsikter fran tidigare medarbetare
sd att vi kan fortsitta vart arbete mot att bli en dnnu bittre arbetsgivare. Sammanstillningen av
enkiten sker arsvis och hanteras av HR-avdelningen. Av de som besvarat enkiten har 90 % limnat
en tillsvidareanstallning och 8 % har haft ett ledaransvar. Resultatet visar ocksa att 45 % av dem
som valt att limna oss har mindre dn 5 drs anstillningstid 1 kommunen, och hela 67 % har varit
kortare dn 5 ar i den anstillning som de limnar. Trenden 4dr dessutom att dessa siffror 6kar, vilket
tyder pa att vi har svart att behalla nyrekryterad personal.

Analysen av enkitsvaren visar att de medarbetare som limnar oss har en Gvervigande positiv
instéllning till arbetsuppgifter, chef, kollegor och sin senaste arbetsplats. Diremot sa ar upplevelsen
av kommunen som arbetsgivare nigot mindre positiv.

Enkiten visar att Iloneutveckling tillsammans med férmaner ar de tva faktorer som respondenterna
ar mest negativt instillda till, medan vara arbetssitt och metoder samt ledarskapet hos nirmsta chef
far mer positiva omdémen. Precis som tidigare ar sa anges léneutveckling, arbetsbelastning och
organisatorisk och social arbetsmilj6 som de storsta skilen till varfér man viljer att limna sin

91



anstillning. Enligt enkiten sa dr inte pendling nagon stor bidragande faktor till att man s6ker andra
arbeten, och inte heller anges moijligheten till distansarbete som en lockande férman. En forklaring
till det senare kan vara att de som besvarat enkiten till stor del arbetat inom verksamheter dar
distansarbete inte ar aktuellt.

59 procent av dem som svarat uppger att vi som arbetsgivare hade kunnat agera pa annat sitt for
att 6vertyga medarbetaren om att stanna. De faktorer som lyfts fram som viktiga kopplat till detta
ar att mojligegéra kompetensutveckling i arbetet och koppla 16neutveckling till detta, samt att se och
ta tillvara pa varje medarbetares kompetens. Vidare sa dr arbetsmiljon en viktig faktor for manga
och att fa kdnna sig delaktiga i verksamheternas utveckling.

Tabellen nedan visar att de som dr negativt instillda till att atervinda till kommunen i framtiden dn
fler in dem som ir positiva, dven om skillnaderna 4r sma. Ett idealt resultat skulle dock vara att
majoriteten ir beredda att atervinda till oss i framtiden, antingen i samma tjanst eller inom en annan
verksamhet.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Positivt M Negativt

Fraga 1 Skulle du 1 framtiden kunna tinka dig att atervinda till en annan verksamhet i Kristinehamns
kommun?

Fraga 2 Skulle du i framtiden kunna tinka dig att dtervinda till en annan enhet inom samma
verksamhetsomrade?

Fraga 3 Skulle du i framtiden kunna tinka dig att atervinda till din senaste arbetsplats?

Forebyggande arbetssitt

Som ett komplement till vart befintliga hilsa- och rehabiliteringsarbete har HR-avdelningen i
samarbete med Skolférvaltningen under dret paborjat ett arbete med “Forebyggande arbetssitt”.
Detta bygger pa en metod som arbetats fram av SKR, Sveriges Kommuner och Regioner. Metoden
hjilper oss ta ett systematiskt helhetsgrepp kring att identifiera vart i var organisation viléper hogre
risk att drabbas av sjukskrivningar. Insatser kommer att anpassas pd individ-, arbetsplats- och
ledningsniva med syfte att férebygga och sinka sjukfrinvaron samt bidra till att skapa arbetsplatser
med medarbetare som har ett hallbart arbetsliv och en god hilsa.

Under 2022 har presentation f6r CESAM (Central samverkansgrupp) samt fér Skolférvaltningen
gjorts och arbetet dr uppstartat. Nasta steg dr att HR bistir med dataanalys utifran tillginglig
statistik och sjilvtest, specifika arbetsplatser viljs ut och handlingsplaner/insatser kommer att
upprittas och foljas upp tillsammans med berorda chefer.
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Framtid

Kompetensfoérsorjning

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning kommer fortsatt vara i fokus. Detta innebar
bland annat utvirdering och utveckling av arbetet med kompetensforsorjningsplaner, utveckling
av introduktionsarbetet och kompetensregistrering.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under 2023 kommer ett stort fokus ligga pa att fa bittre struktur pa arbetsmiljdarbetet 1
organisationen och att hitta vigar mot att anpassa det systematiska arbetsmiljéarbetet mot
verksamheternas behov. Vi behover ocksa sakerstilla att arbetsmiljoansvariga chefer blir trygga i
de nya systemstéden och att rutinen fOr systematiskt arbetsmiljéarbete blir bittre férankrad i
verksamheterna.

En viktig aktivitet som kommer genomféras for forsta gangen under 2023 dr en enkidt om
organisatorisk och social arbetsmiljo, som samtliga medarbetare kan besvara. Det édr en pusselbit
som vi tidigare saknat i vart arbetsmiljoarbete.

Under 2022 lade vi ocksd grunden for att kunna utvirdera virt arbetsmiljéarbete och genom detta
kan vi nu fokusera pa forbittringar. Genom att utvirdera vilken effekt vi far ut av de aktiviteter vi
genomfor kan vi sikerstilla att vi ldgger tid och fokus pa ritt saker, och att vi kan sluta gora sadant

som inte ger nagot mervirde. Detta arbete kommer vila pa det digitala verktyget f6r arbetsmiljo
som implementerades under 2022.

Kompetensbaserad rekrytering

Under varen 2023 berdknas rekryteringsenheten vara pa plats. Centraliseringen av
rekryteringsstddet kommer innebdra att alla rekryteringar skots centralt samt  att
rekryteringsenheten dven kommer att implementera kompetensbaserad rekrytering som arbetssitt.
Detta kommer att dven cheferna kommer att utbildas 1 kompetenbaserad rekrytering eftersom de
fortsatt kommer att vara ansvariga for rekryteringen och delaktiga i hela rekryteringsprocessen.

Arbetsgivarplattform

Under 2022 har ett arbete startats med att bygga upp en arbetsgivarplattform. Malet med
arbetsgivarplattformen 4r bland annat att skapa en struktur fér organisationen och tydliggora
rollerna och kraven i dessa. Samtidigt ska den forbittra HR:s service och organisationens
professionalitet, styra med Dbittre precision 4n idag och mojliggbra  uppfoljning.
Arbetsgivarplattformen kommer dven att ha ett stort fokus pa ledarskap.

Arbetet med arbetsgivarplattformen kommer att intensifieras under 2023 och aren som féljer. De
olika chefsledens roller och uppdrag ska fortydligas sa att man som chef och ledare 1 Kristinehamns
kommun ska veta vad som forvintas av dem i deras ledaruppdrag. Till det ska dven introduktion
och chefsstéd tydligare kunna kopplas.

Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, bedémer att den svenska och globala konjunkturen varit
inne 1 en period av dterhimtning efter pandemin, men den forsvagas nu i snabb takt. Effekterna av
den hoga inflationen, med efterfoljande rintehdjningar fran virldens centralbanker kyler av
ekonomin, och Sverige gar in 1 en ligkonjunktur 2023 med negativ tillvixt, minskad efterfrigan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet. SKR bedémer nu att konjunkturen i Sverige nar balans ar
2026. Den héga nivan pa rintor och inflationen kommer att besta under manga ar, vilket kommer
att fi betydande konsekvenser f6r ekonomin.*

4! Ekonomirapporten, december 2022
93



De ckonomiska forutsittningarna fér de kommande aren pekar mot att skatteunderlaget i
Kristinehamns kommun vixer svagare an inflationen vilket innebir att skatteunderlaget urholkas.
Det nya pensionsavtalet har medfort kraftigt 6kade kostnader samtidigt som den 6kade inflationen
paverkat driftbudgeten i alla kommunens verksamheter. For att mildra effekterna av de snabbt
Okande kostnaderna sinktes kommunens resultatmal till 0,5 procent f6r budgetiret 2023, for att
sedan 6ka igen till 1,0 procent ar 2024 och 2,7 procent ar 2025. Det ar viktigt att resultatmalet
aterstills for att sdkerstilla en god kommunal hushéllning pa lang sikt, men det kommer att innebira
stora effektiviseringskrav pa kommunens alla verksamheter, sirskilt under aren 2024-2025.

Sveriges kommuner och regioner kommenterar de ekonomiska utmaningarna for regionerna och
kommunerna i ekonomirapporten i december 2022: Det handlar om att effektivisera och bromsa
de 6kande behoven av vilfird med hjilp av forebyggande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler
att arbeta langre och heltid.

Nu blir det ocksa allt tydligare att kompetensforsorjningen dr den storsta utmaningen pa lang sikt.
SKR konstaterar att regioner och kommuner behover anstilla 54 procent av den Okade
arbetskraften fram till 2031 samtidigt som naringslivet behéver 70 procent av arbetskraften och
torsvarsmakten 64 procent, en ekvation som inte gar ihop. For att hantera detta maste de som idag
ar arbetslOsa tas i arbete, de som arbetar maste stanna lingre pa arbetsmarknaden, fler méste arbeta
heltid i vilfirden och pensionsildern kan beh6va hojas. Det handlar ocksi om att anvinda
arbetstiden pa ritt sitt genom att minska administration och anvianda utvecklad digital teknik, samt
Oka samverkan inom och mellan sektorerna i samhallet.

Den totala férsorjningskvoten 6kade fran 0,91 ar 2021 till 0,92 ar 2022. Forsorjningskvoten i
jimforbara stider” uppgick till 0,93. Genomsnittet i riket uppgick till 0,77. Forsétjningskvoten
vantas oka till 0,95 ar 2032 vilket innebér 6kade utmaningar f6r kommunen att pa sikt leverera
valfardstjanster med god kvalitet till kristinehamnsborna.

Léangtidsarbetslosheten i Kristinehamn minskade med 0,7 procentenhet till
4,9 procent ar 2022*, medan arbetslésheten sjonk med 0,5 procentenhet till 3,8 procent i
jamforbara kommuner.

Kommunens stora utmaningar bestar i att hantera de O6kade kostnaderna till foljd av den
samhillsekonomiska utvecklingen samtidigt som den demografiska utmaningen med allt fler dldre
och allt firre i sysselsittningsbar alder, de héga kostnaderna for individ-och familjeomsorgen och
maluppfyllelsen 1 skolan. Att fa fler ungdomar att klara sin gymnasieutbildning och fa fler
minniskor i arbete dr de viktigaste faktorerna foér att klara utmaningarna i vilfardsuppdraget
framover.

42 Lagpendlingskommun nira stdrre stad
# Kolada.se
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RESULTATRAKNING

(Mkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara Poster

Arets resultat

(Not 1)

(Not 2)

(Not 3)

(Not 4)

(Not 5)

(Not 6)

(Not 7)

(Not 8)

m Kommunen Budget
2021 2022

464,7 455,1 414,9

-1986,1 -1925,7 -1919,7

-76,1 -69,3 -76,8

-1 597,5 -1 539,9 -1 581,6

1150,3 1104,7 1117,6

488.,9 481,2 4959

41,7 46,0 31,9

53 3,4 2,6

-4,6 -6,0 -6,0

42,4 43,4 28,5

42,4 43,4 28,5

Koncernen
2022

711,6

-2171,2

-112,2

-1 571,8

1150,3

488,9

67,4

7.4

-11,5

63,3

63,3

Koncernen
2021

665,1
-2078,8
-101,0
-1514,7
1104,7
481,2
71,2
4,3
-12,3

63,2

63,2
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LGCHEETGELN Koncernen

Kommunen
(Mkr) 2022 2022 2021

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 9) 3,9 55 4,0 5,6

Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar (Not 10) 1 396,1 1345,0 2401,7 2317,6
2. Maskiner och inventatrier (Not 11) 82,0 68,1 111,5 93,0
3. Ovriga materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12) 87,2 86,8 135,9 137,0
Summa anléaggningstillgangar 1 569,2 1505,4 2 653,1 2553,2

Omsittningstillgangar

Forrad/exploatering 2,0 2,1 2,6 24
Fordringar (Not 13) 186,2 132,2 260,1 190,3
Kassa och bank (Not 14) 42,2 133,0 103,5 225,6
Summa omséttningstillgangar 230,4 267,3 366,2 418,3
SUMMA TILLGANGAR 1799,6 1772,7 3019,3 29715

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital (Not 15)

Arets resultat 42,4 43,4 63,3 63,2
Aterféring tidigare uppskrivning K-invest

Resultatutjamningsreserv 86,0 74,8 87,7 54,8
Ovrigt eget kapital 786,7 754,5 11741 1165,1
Summa Eget kapital 915,1 872,7 1325,1 1283,1
Avsittningar (Not 16)

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 34,4 31,4 49,6 47,7
Andra avséattningar 5,2 18,2 79,6 68,6
Summa avsattningar 39,6 49,6 129,2 116,3
Skulder

Langfristiga Skulder (Not 17) 540,4 544,2 1162,2 1172,8
Kortfristiga Skulder (Not 18) 304,5 306,2 402,8 399,3
Summa skulder 844,9 850,4 1 565,0 15721

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1799,6 1772,7 3019,3 2971,5

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 186,6 214,8 197,3 258,2
Borgensforbindelser (Not 19) 648,6 551,9 6,6 6,8
Villkorade agartillskott KEAB 17,0 17,0

Langtidskontrakt, hyror, kommunen (Not 20) 163,1 147 1 163,1 147 1
Balanslikviditet i % 76% 87% 91% 105%
Soliditet (%) 51% 49% 44% 43%

Soliditet inkl ansvarsforbindelse 40% 37% 37% 34%



Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar

- Utrangeringar

- Realisationsvinst/forluster
Okning/minskning av avséttningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av férrad och lager

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Ovrig minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Ovrig férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

42,4

76,1
9,4

-10,0
-0,2
117,7

0,1
-54,0
-1,7

62,1

-150,3
1,8

-0,6
0,3
-149,1

-3,8
-3,8

-90,8
133,0
42,2

Budget

Kommunen kommunen
2021 2022
43,4 28,5
69,3 81,8
11,8 0,9
1,1
125,6 111,2
-2,1
-16,0
5,6
1131 111,2
-0,5
-126,1 -219,4
54
0,3
-120,9 -219,4
0,0 88,6
-50,0
57
-44,3 88,6
-52,1 -19,6
185,1
133,0

63,3

112,2
9,4

-10,0
2,1
177,0

-0,1
-67,3
0,4

110,0

-225,0
1,8
0,1

-0,6
0,3
-223,7

-8,0
-3,8
3.4

-122,1
225,6
103,5

LGCHETGEGN Koncernen
2021

63,2

101,0

12,9
3,4
180,5

-2,3
-23,6
16,4

171,0

0,5

-263,2
5,4
8,7

3,7

-244,9

68,0
-77,2

5,7
-3,5
77,4

303,0
225,6
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NOTER

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter
Forsaljning exploateringsfastigheter
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lénekostnader, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader och I6neskatt
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
varav jamférelsestérande poster

Kostnader for revision

Total kostnad

- varav fértroendevalda revisorer (arvoden mm)
- varav sakkunniga bitrdden

- varav évrigt

varav Kostnad for rakenskapsrevision

- varav fortroendevalda revisorer, bedémd niva
- varav sakkunniga bitrdden/externa revisorer

Not 3 Avskrivningar

Immateriella anlaggningar

Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter
Slutavrakning féregaende ar

Prognos slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten *

Auvgift till LSS-utjamningen

Summa generella statsbidrag

Kommunen LCHGETGE  Koncern
2022 2022 2021

23,0 22,1 235,6 197,4
153,4 142,9 155,1 144,5
51,2 49,9 52,1 50,7
157,9 156,3 181,6 180,7
54,2 53,9 54,3 54,0
13,2 30,0 13,2 30,0
11,8 0,0 19,6 7.8
464,7 455,1 711,6 665,1
-840,0 -814,8  -883,9 -856,3
-98,7 955  -103,2 -101,9
-263,8 2680  -272,0 -275,5
-74,5 77,8 -74,5 77,8
-250,0 2434 -250,0 -243,4
-459,1 4262 -587,7 -523,9
-1 986,1 19257 2171,2 20788
1,2 1,2 A7 A7
-0,2 -0,2 0,2 -0,2
-0,8 -0,9 -1,2 -1,1
-0,2 -0,1 -0,3 -0,4
-0,2 -0,2 -0,5 -0,4
-0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-0,1 -0,1 -0,4 -0,3
1,9 -1,9 1,9 1,9
-64,1 -59,4 -96,8 -88,3
-10,1 -8,0 -13,5 -10,8
-76,1 69,3 1122 -101,0
1112,1 1069,8 11121 1069,8
77 4,0 77 4,0
28,3 27,6 28,3 27,6
2,2 33 2,2 33
1150,3 11047 11503 11047
348,8 327,0 348,8 327,0
66,6 72,0 66,6 72,0
16,9 11,6 16,9 11,6
57,1 56,8 57,1 56,8
39 14,9 3,9 14,9
-4,4 1,1 -4,4 -1,1
488,9 481,2 488,9 481,2
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Rénteintakter
Borgensavgift
Utdelningar

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor

Finansiell kostnad pensionsatagande
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat
Arets resultat

Not 9 Immateriella anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 10 Mark, byggnad, anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forsaljningar, utrangeringar
Realisationsvinst

Utrangering

Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort véarde 31/12

Not 11 Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forsaljningar, utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Investeringar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillg

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

1,1
1,7
2,4
0,1
5,3

-3,8
-0,4
-0,4
-4,6

42,4

55
0,3

-1,9
3,9

1345,0
124,9
-14,5

13,5
-9,5

-63,3
1 396,1

68,1
24,0

-10,1
82,0

86,8

0,6

-0,2
87,2

13,1
31,8

0,6
1,7
1,0
0,1
3,4

5,4
0,2
0,4
-6,0

43,4

6,8
0,6

-1,9
5,5

1307,6
106,3
-8,6

-0,8
-59,5
1345,0

53,6
30,1
-84

0,8
-8,0
68,1

82,2

4,6
86,8

1,3
33,3

3,2
1,7
2,4
0,1
7,4

-10,3
-0,7
-0,5

-11,5

63,2

5,6
0,2
0,0
-1,9
3,9

2318,4
194,8
-21,0

13,5
-9,5
-0,1
-94,6

2401,6

92,3
33,1
-0,5
0,0
-13,4
111,5

66,4

0,6
43,4
25,6

135,9

58,1
38,3

3,2

1,1
43

-11,5
0,4
0,4

-12,3

63,2

7,0
0,6
0,0
-2,0
5,6

2193,0
230,5
-16,6

-0,8
-88,4

2317,6

78,6
33,6
-9,2
0,8
-10,9
93,0

65,2

42,6
29,3

137,0

44,4
37,6
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Upplupna skatteintakter
Fordringar moms
Fordringar hos staten
Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Not 14 Kassa, bank
Kassa
Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital
Ingédende Eget kapital
Arets resultat

Utgaende Eget kapital

*Justering felaktig summering avsattning for uppskjuten skatt. Ej hanforlig

till obeskattad reserv.
uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Not 16 Avsattningar
Pensioner

Aterstallning Deponi

Ovriga avsattningar

Avsattn skatter obeskatt reserv

Summa avsittningar

*Justering felaktig summering avsattning for uppskjuten skatt. Ej hanforlig

till obeskattad reserv.

Not 17 Langfristiga skulder

Skuld till banker och kreditinstitut*
Anlaggningsavgifter

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddnigstjanstférbund

Summa langfristiga skulder

*Réantesdkrad laneskuld med derivat
Marknadsvarde ranteswap 3m Stibor

Not 18 kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Mervardesskatt och andra skatter
Personalens skatter

Skulder till staten

Arbetsgivaravgift

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

63,6
20,0
55,8
1,9
186,2

0,1
42,1
42,2

872,7
42,4

915,1

86,0
829,1

34,4
4,9
0,3

39,6

475,0
32,9
0,0
17,0
0,0
0,0
15,5
540,4

350,0
52,8

100,8
1,5
17,2
10,5
20,6
64,3
31,1
58,5
304,5

27,7
14,4
44,1
1,4
132,2

0,1
132,9
133,0

829,3
43,4

872,7

74,8
797,9

31,4
17,9
0,3

49,6

475,0
31,3
2.1
16,5
0,0
2,6
16,7
544,2

350,0
6,1

95,5
1,8
16,9
16,9
20,0
64,4
16,8
73,9
306,2

63,6
20,0
71,0
9,1
260,1

0,1
103,4
103,5

1261,9*
63,2
13251

86,0
12391

49,6
4,9
29,5*
45,2
129,2

1112,3
32,9
0,0
17,0
0,0

0,0

1162,2

545,0
39,9

123,5
1,9
17,5
10,5
21,9
66,1
54,6
106,8
402,8

27,7
14,4
60,4
5,9
190,3

0,1
225,5
225,6

1198,8”
63,2
1262,0

74,8
1187,2

47,7
17,9
27,3*
44,6
137,5

1120,3
31,3
2,1
16,5
0,0

2,6

1172,8

600,0
9,4

119,7
2,9
18,7
16,9
21,6
66,3
36,4
116,8
399,2
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Not 19 Borgensforbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter 50,0 50,0
Kristinehamnsbostader AB 479,0 374,0
Kristinehamns Fjarrvarme AB 20,4 24,7
Kristinehamns KEAB-EInat AB 90,0 93,4
Kristinehamns KEAB Fastighet AB 2,6 3,0
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,4 0,4
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20) 54 55
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17) 0,8 0,9
Borgensataganden 648,6 551,9
Ansvarsforbindelse pensioner, inkl I6neskatt 186,6 214,8

Not 20 Langtidskontrakt Hyror

Langtidskontrakt, hyror, kommun 2023 2024-2027
Fritidsanlaggningar kommun (exkl index fr 2021) 14,8 59,3

Medlemsansvar Kommuninvest

Kommunen har 2009-03 ingatt solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 540 357097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 308 766 499 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 293 786 773 kronor.

0,4
54
0,8
6,6

197,5

2028-
2032

89,0

0,4
55
0,9
6,8

224,9

01



Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i
en internbudget. Internbudgeten gbrs brutto uppdelat pa intdkter och kostnader. Nimnderna far
under aret sjilva gbra omdisponeringar inom sina verksamheter. Omdisponering mellan nimnder
beslutas av kommunfullmaktige. Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds kostnader och
intdkter 1 forhallande till omvarlden. I driftredovisningen ar 6vriga nimnder inom kommunen en
del av omvirlden.

Fran och med 2020 redovisas de sammanlagda personalomkostnaderna med faktiska belopp i form
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakring, pensionskostnad och l6neskatt utifrain Forslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beridknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjir
avskrivning pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda
virde. Internrintan for 2022 dr 1,25 procent (1,25 procent) och avskrivningstider framgar av
avsnittet om redovisningsprinciper. Kép och silj av varor och tjanster inom kommunen sker utan
vinstpaslag. Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva,
dels utifran ett verksamhetsperspektiv.

Under 2021 gjordes en omorganisation bade pa nimndniva och forvaltningsniva. Socialnimnden
och idldreomsorgsnimnden upphorde 2021-12-31. Tva nya nimnder bildades, nimligen nimnden
tor arbete, kompetens och vilfird och nimnden for stéd vart och omsorg. Foljande nimnder
paverkades dock av omorganisationen och de nya ansvarsomradena askadliggors av nedanstaende
matris. Detta innebir dven att jimforelser med tidigare édr inte gar att gora rakt av for de inblandade
nimnderna.

Omorganisationen innebdr att nimnden for arbete, kompetens och vilfird ansvarar for
arbetsmarknad, vuxenutbildning, integration och individ- och familjeomsorg.

Nimnden for stod, vird och omsorg ansvarar for dldreomsorg och funktionshinder.
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Driftredovisning 2022 per namnd

(mkr) Kostnader Intdkter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Kommunstyrelse 198,1 79,0 119,1 139,0 18,5 181,8 87,5 94,3
Projekt finansierade via RUR 1,4 1,4
Skolnamnd 636,3 82,3 554,0 558,5 4,5 649,0 102,0 547,0
Namnden for arbete, kompe- 299,6 64,1 235,5 223,4 -12,1 95,8 20,4 75,4
tens och valfard
Projekt finansierade via RUR 0,0 0,0 1,1 0 1,1
Nimnden for stod, vard och 602,7 108,5 494,2 497,9 3,7 202,5 451 157,4
omsorg
Projekt finansierade via RUR 0,1 0,1
Teknisk namnd, skatte- 312,9 196,5 116,4 119,7 3,3 294,5 179,1 1154
finansierad verksamhet
Projekt finansierade via RUR 8,3 8,3
Kulturndmnd* 26,2 4,2 22,0 21,8 -0,2 32,4 2,9 29,5
Miljo- och byggnads- 19,1 9,3 9,8 10,6 0,8 19,4 9,1 10,3
namnd
Revision 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0 1,0 0,0 1,0
Valndmnd 1,2 0,7 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd** 5,9 5,9 0,0 0,0 0,0 54 5,4 0,0
Administrativa namnden** 15,8 15,8 0,0 0,0 0,0 16,1 16,1 0,0
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 264,9 46,7 218,2
Projekt finansierade via RUR 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Aldreomsorgsnamnd* 0,0 0,0 0,0 279,4 44,9 2345
Totalt ndmnder 21204 566,3 1554,1 1572,6 18,5 2052,2 559,2 1493,0

Poster som ej ar hanforbara

till verksamhetens intdkter

och verksamhetens kostnader -58,3 -101,6 43,3 9,1 34,2 -57,2 -104,1 46,9
Verksamhetens intdkter och

Kostnader enligt resultat-

rdakningen, inkl avskrivningar 2062,1 464,7 1597,4 1581,7 -15,7 1995,0 455,1 1539,9

* | kulturndmndens kostnader fér 2021 ingar nedskrivning av varden i Christinateatern. Beloppet uppgar till 8,4 miljoner kronor,
exklusive denna nedskrivning redovisar kulturnamnden éverskott om 0,9 miljoner kronor
** Kristinehamns del av de gemensamma namnderna redovisas under kommunstyrelsen

Inledning

Nimnderna visar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 18,5 miljoner kronor. I detta
overskott inryms underskottet avseende nimnden for arbete, kompetens och vilfird som uppgar
till -12,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott om 18,5 miljoner kronor fér 2022. 1
resultatet ingar exploateringsverksamheten dir nettot paverkar resultatet positivt med 5 miljoner
kronor. Exploateringsintikterna om 11 miljoner kronor avser forsiljningar gjorda 2022 och
exploateringskostnaderna avser kostnader kopplade till olika projekt samt I6nekostnader.
Resultatet exklusive exploateringsverksamheten dr 127 miljoner kronor vilket ér cirka 11 miljoner
kronor hogre dn budget.
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Kommunen har erhallit 12,2 miljoner kronor fran Fortifikationsverket for forsaljning av fastigheten
Langmarken 2:2. For att underlitta den planerade dteretableringen pa Harberget har
Fortifikationsverket forvirvat skogsbruksfastigheten. Avsikten med forvirvet ar att fastigheten ska
inga i en bytesaffir med Stora Enso Skog och Mark AB som édger en stor del av markomradet dir
det nya regementet ska etableras. Sluttickning av deponi vid Sanna bollplan dr inte att betrakta som
en anlidggningstillgang och kostnaden har darmed belastat resultatet under dret med ca 15 miljoner
kronor.

Under kommunledningens kontor redovisas l6pande kostnader f6r kommunledningens olika
avdelningar sisom ekonomi- och styrning, HR, kommunikation och vixel, planeringsavdelningen,
sikerhet och turism. Avvikelsen dr 7 miljoner kronor. Den frimsta férklaringen till ligre kostnader
jamfort med budget ir ligre personalkostnader med ca 4,8 miljoner kronor. Detta pa grund av
vakanser vid tillsittning av tjanster, foraldraledigheter samt franvaro sisom vard av barn och
sjukskrivning.

Under 2022 fick kommunstyrelsen 3 miljoner i extraanslag for ateretableringen av forsvarsmakten
och 1,5 miljoner till upphandlingsenheten av vilfirdspengarna. Av dessa pengar har 2,5 miljoner
anvants till ateretableringen och ca 0,9 miljoner anvints till upphandlingar.

Under kommungemensamt redovisas kostnader som paverkar hela kommunen, sisom exempelvis
bemanningscentrum, kostnader for fackliga foretradare samt Nirsam. Utfallet 4r 1 miljon kronor
ligre 4in budget. Bemanningscentrums kostnader dr 1,3 miljoner kronor hogre an budget vilket
framforallt beror RUR projektet Schemaldggning i férskolan med 1,2 miljoner kronor.
Overgripande kostnader som budgeterats hos HR avdelningen blev ligre 4n budgeterat med 1,4
miljoner kronor, exempelvisvis kommunens friskvardsbidrag (0,8 miljoner kronor) samt kostnader
for foretagshilsovard (0,4 miljoner kronor). Aven kommunens datacenter hade ligre kostnader in
budgeterat (0,7 miljoner kronor).

Skolnimnden

Skolnimndens resultat for 2022 slutar pa ett Gverskott med 4,5 miljoner kronor. Overskottet beror
bland annat pa sokta statsbidrag som ej har budgeterats, skolmiljarden samt sjukskrivningar som ej
tillsatts med vikarier. Hog sjukfranvaro i bérjan av aret, pa grund av pandemin, samt ersittning for
sjuklonekostnader har bidragit till ligre personalkostnader inom hela férvaltningen.

De interkommunala ersittningarna for forskolan upp till gymnasieskolan ger ett Gverskott
gentemot budget. Orsaken ir hégre intikter fran andra kommuner 4n vad som ir budgeterat.

Forskolans positiva resultat beror till storsta delen av sjukloneersittningar samt ej budgeterade
statsbidrag. Under aret har en organisationsférandring genomférts och tre férskolomraden har
blivit tva.

Det positiva resultatet f6r grundskolan och grundsirskolan beror till storsta delen av ej budgeterade
intdkter sasom Skolmiljarden, vilfirdspengarna samt ersittning for sjuklénekostnader. En annan
orsak dr svarigheter att tillsitta behoriga lirare. En del ordinarie tjnster dr dirmed tillsatta av
obehoriga lirare vilket i sin tur leder till ligre 16ner.

Gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola ger ett positivt resultat. Overskottet beror bland annat
pé dndrad tjdnste- och l6nestruktur, ligre vikariekostnader, intidkter sisom "Skolmiljarden" samt
ersittning for sjuklénekostnader.

Den forvaltningsovergripande verksamheten ger ett underskott. I och med 6kad inflation och
prishojningar pa bland annat livsmedel, drivmedel och el har kostnaderna for kosten samt Gvriga
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driftskostnader 6kat under dret. Aven Skade kostnader for skolskjutsar samt flyttkostnader for
KTIC har bidragit till ett negativt resultat.

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfard

Forvaltningen redovisar ett resultat pa — 11,7 miljoner kronor. I resultatet ingar de av
kommunstyrelsen beslutade 18,3 miljoner kronor. Vid delarsbokslutet visade prognosen pa ett
torvintat underskott pa -13,8 miljoner kronor for helaret, vilket innebar att resultatet 4r nagot battre
in prognosen vid delaret. Faktisk budgetavvikelse avseende placeringar motsvarar -38,5 miljoner
kronor och ar dirmed den enskilt storsta negativa budgetavvikelsen. Detta vigs delvis upp av ett
positivt resultat avseende utbetalt ekonomiskt bistand, ligre personalkostnader 4n budgeterat samt
ej budgeterade intakter i form av statsbidrag. Statsbidragen har utbetalats av savil skolverket som
av migrationsverket.

Nimnden for arbetet, kompetens och vilfird arbetade fram en atgirdsplan efter tertial 1 2022 f6r
att minska budgenderskottet som prognostiserades redan under varen 2022. Sammantaget rickte
inte atgardsplanen for att nimnden skulle klara sin budget inom tilldelade ramar. Vissa beslut i
atgardsplanen har resulterat i positiva avvikelser for ndgra verksamheter inom nimndens
verksamhetsomrade.

Vid ingangen av 2022 hade nimnden foér arbete, kompetens och vilfird RUR-projekt igang,
Automatisering av administrativa processer, sociala foéretag och utokning av digitala
beroendevirdsenheter. Projektet Automatisering av administrativa processer hade en budget pa
4 990 tusen kronor och 1 697 tusen kronor férbrukades. Slutredovisning samt beslut om att avsluta
projektet i fortid och aterlimna resterande medel (3 293 tusen kronor) togs av nimnden 2022-11-
09, § 219. Sociala foretag har en totalbudget pa 1 650 tusen kronor och har férbrukat 367 tusen
kronor under 2022. Detta utfall bestar enbart av personalkostnader. Projektet f6r utokning av
digitala beroendevirdsenheter har en totalbudget pa 1 830 tusen kronor. Ingenting ar hittills
torbrukat 1 projektet

Nimnden fér stéd, viard och omsorg

Nimnden for stod, vird & omsorgs verksamhet resulterar 2022 i ett 6verskott pa 3,7 miljoner
kronor. Trots att kostnadsbudgeten Gverskrids med 4,3 procent under éret blir resultatet ett
overskott eftersom att nimnden har fatt in hogre intikter dn férvantat. Inkomna intikter
overskrider budget med 28,5 miljoner kronor, som motsvarar 35 procent. Hilften av det
overskottet utgor riktade statsbidrag, resterande del av bestar bland annat av sjukloneersittning
och ersittning for personlig assistans frain Forsakringskassan. Slutsatsen dr att de riktade
stadsbidragen innebar att fOrvaltningen Okar sina kostnader bide avseende kopta tjanster och
produkter samt personal. Det betyder i sin tur att nar det inte finns stadsbidrag att tillga behéver
verksamheten klara sig inom ram.

De storsta avvikelserna under 2022 finns hos verksamhetsomriadena hemtjanst, hemsjukvird och
sarskilt boende. Hemtjanstens underskott beror framfor allt pa att l6nekostnaderna 6verskrider
budget. Med andra ord har bemanningen under éaret varit hégre an budgetplanen, detta forklaras
delvis av perioder med utbredd covid-smitta och hog sjukfranvaro. Hemsjukvarden skiljer sig fran
hemtjansten och lamnar istillet ett Gverskott i sin personalbudget pa grund av periodvis omfattande
vakanser under aret. Det i kombination med hégre intakter 1 form av statsbidrag och ersittning for
vaccination fran regionen utgor deras héga overskott. Sirskilt boendes 6verskott bestar i sin helhet
av hogre intikter dn budget, dven hir rér det sig om riktade statsbidrag som har gatt till
verksamheten.
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Tekniska nimnden

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett 6verskott om 3,3 mkr (3,5 mkr).
Vid sidan av den centrala fordonssamordningens 6verskott om 1,4 miljoner kronor férdelar sig
resten av Overskottet jimt mellan férvaltningsledning, +0,6 miljoner kronor, fastighetsavdelningen,
+0,7 miljoner kronor, samt gata/park/fritid, 0,5 miljoner kronor. Den centrala
fordonssamordningens resultat bestéar delvis av fordonsforsaljningar. Pabud om aterhallsamhet har
funnits inom tekniska nimndens verksamheter for att klara savil de 6kade elpriserna som 6vrig
hog inflationstakt. Den hoga inflationstakten paverkar de framtida hyrorna som dr kopplade till
index. Det giller inte minst hyrorna f6r arenan och badhuset som 2023 far en kostnadsokning med
1,4-1,5 mkr.

VA-avdelningen gjorde ett minus resultat pa -2,5 miljoner kronor 2022. Det beror pa i forsta hand
hoga elpriser men dven 6kade kostnader pa bransle, kemikalier och 6kade materialkostnader.
Genom att upplésa en investeringsfond (1,7 miljoner kronor) samt en finansiering fran
skattekollektivet med (0,8 miljoner kronor) si blev resultatet O kronor. Finansieringen frin
skattekollektivet beror pa att VA-kollektivet inte lyckats reglera dldre negativa resultat.

Renhallningsverksamheten redovisar ett resultat om -0,1 miljoner kronor vilket disponeras frin
tidigare drs ackumulerade Overskott (i resultatet ingdar dven utrangering av tidigare nedlagd
sluttickning av Strandmossen, 5,0 miljoner kronor). Resterande del av tidigare ackumulerat
overskott om sammantaget 2,5 mkr 6verfors till avsittningen for sluttickning av Strandmossen.
Efter verksamhetsaret 2022 finns det 4,9 miljoner kronor i avsittning till framtida sluttickning.

Kulturnimnden
Kulturnimnden redovisar sammantaget ett underskott om -0,1 miljoner kronor. Detta motsvarar
ca -0,5 procent av den totala budgeten.

Bildarkivet och Historiska museet arbetar vildigt nira varandra. Sammantaget redovisar dessa tva
verksamheter en negativ avvikelse om -0,4 miljoner kronor (-14,5 procent). De storsta negativa
avvikelserna finns vad giller driftbidrag fran staten, -0,3 miljoner kronor, samt Gvriga kostnader,
-0,2 miljoner kronor. Dessa underskott vigs till viss del upp av ett 6verskott pa personalkostnader
om +0,2 miljoner kronor.

Konstmuseets olika verksamheter limnar sammantaget ett underskott om -0,4 miljoner kronor
(-8,0 procent). Under 2022 har det bedrivits vilbesokta utstillningar sisom bland annat Stina
Wollter och Katja of Sweden. Utstillningarna har genererat stort 6verskott pa intdktssidan bade i
form av besoksintikter och statsbidrag. Utstillningarna har inte klarats av med ordinarie
personalstyrka utan extrapersonal har fyllt upp samtidigt som aven utstillningar ar férenat med
okade kostnader for museet.

Underskottet f6r den allméinkulturella verksamheten vigs upp mot ett 6verskott om 0,7 miljoner
kronor (+7,8 procent) inom biblioteksverksamheten. Av detta 6verskott avser 0,3 miljoner kronor
bokbussverksamheten vilket i sin del i huvudsak beror pd ldgre personalkostnader.
Huvudbiblioteket redovisar ett sammantaget 6verskott om 0,4 miljoner kronor. Aven inom
huvudbiblioteket kan 6verskottet forklaras av ligre personalkostnader dn budgeterat. Nistan 0,7
miljoner kronor inom huvudbiblioteket avser kostnader som bedrivits i projekt vilka finansierats
via bidrag bade fran regionala medel och statliga medel. Dessa projekt héjer omslutningen inom
biblioteksverksamheten men paverkar avvikelsen i marginell omfattning. Huvuddelen av dessa
projekt avser barnverksamhet och utstallning.
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Kulturadministration bestar av personalkostnader for forvaltningschef och diverse 6vergripande
kostnader. Verksamheten limnar ett 6verskott om +0,1 miljoner kronor.

Milj6- och byggnadsnimnden

2022 iars resultat for milj6- och byggnadsnimnden visar ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor.
Forklaringen till Overskottet dr hogre intakter med 0,5 miljoner kronor och ligre kostnader
motsvarande 0,3 miljoner kronor. Okningen av intikter jimfért med budget beror framférallt pa
hogre bygglovsintikter med knappt 0,4 miljoner kronor samt dven Okade intikter inom kart och
mit samt GIS med drygt 0,2 miljoner kronor. Diremot nar inte intidkterna budget pa milj6- och
hilsoskydd och avviker negativt med knappt 0,2 miljoner kronor. Intikter 4r dock ca 0,1 miljoner
kronor hogre dn foregaende ar.

Kostnaderna avviker positivt mot budget med 0,3 miljoner kronor och beror pi ligre
personalkostnader 1,4 miljoner kronor. Detta da det har varit glapp mellan tillsittning av olika
tjanster inom bland annat bygg och milj6- och hilsoskyddsavdelningen. Vidare har tjansten som
torvaltningssamordnare inte tillsatts under daret, men kommer att tillsittas under 2023, och dndra
inriktning mot en verksamhetsutvecklare. Samtliga handliggartjinster inom forvaltningen ar nu
tillsatta.

Nimnden har under dret sett en viss minskning av antalet bygglov mot tidigare ar. Detta beror
troligtvis pa saker som sker 1 omvirlden, vilket resulterar ibland annat stigande byggpriser och en
viss forsiktighet for olika byggprojekt. Forhoppningsvis blir inte denna lagkonjunktur langvarig,
utan att vi ater kan se en uppgang av byggnationen i Kristinehamn.

Arets 6verskott bedémer vi dnda dr en engangsforeteelse, da det ir tillfilliga vakanser som
overskottet hirror fran till stor del. Under 2023 riknar nimnden med full bemanning pa

torvaltningen.

Driftredovisning 2022 per huvudverksamhet

Kostnade

(mkr) Kostnader Intadkter Netto Budget  Avwvikise r Intdkter Netto

2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Politisk verksamhet 27,7 8,6 19,1 21,5 2,4 25,6 7,5 18,1
Infrastruktur och skydd 146,8 43,2 103,6 110,1 6,5 123,4 40,6 82,8
Fritid och kultur 79,0 10,2 68,8 67,3 -1,5 81,4 7,4 74,0
Pedagogisk verksamhet 650,5 100,5 550,0 564,2 14,2 639,2 102,4 536,8
Vard och omsorg 839,5 126,4 713,1 685,7 -27,4 792,4 111,5 680,9
Sarskilt riktade insatser 32,5 24,9 7,6 16,6 9,0 37,0 33,1 3,9
Affarsverksamhet 120,7 130,2 -9,5 9,4 0,1 115,6 127,6 -12,0
Gemensamma
verksamheter 330,0 228,7 101,3 116,5 15,2 321,2 213,7 107,5
Totalt namnder 2226,7 672,7 1554,0 1572,5 18,5 2135,8 643,8 1492,0
Poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader -164,6 -208,0 43,4 9,2 -34,2 -140,8 -188,7 47,9
Verksamhetens intdkter
och
Kostnader enligt resultat-
rdakningen, inkl
avskrivningar 2062,1 464,7 1597,4 1581,7 -15,7 1995,0 455,1 1539,9

107



De huvudverksamheter som har den storsta férandringen mellan aren ar:

Infrastruktur och skydd

I likhet med forra aret hinder det lite grans inom infrastruktur och skydd. Férutom
exploateringsintikter och forsiljning av tomtritter har sluttickningen av Sannaplanerna belastat
verksamheten. Projektet var budgeterat i investeringsbudgeten men kostnaderna har paverkat
resultatet 2022. Det giller saval arets nedlagda kostnader som tidigare ars kostnader. Sammantaget
15,5 miljoner kronor. Stora intikter for markforsiljning, 11,8 miljoner kronor, innebdr att
sluttickningen inte slir igenom sa kraftigt pa resultatet.

Inom verksamheten har dven kostnaderna for gator och vigar okat relativt kraftigt. Vid sidan av
underhdll av vigbanor har dven kostnaderna fér halkbekimpning och for gatubelysning 6kat
kraftigt mellan aren. Okningen av gatubelysning, + 22 procent, beror pa det hoga elpriset.

Fritid och kultur

Forra aret gjordes en stor utrangering av tillgangar i Christinateatern. Kostnader av denna art finns
ej under 2022 under verksamhetsomradet och forra drets utrangering ar hela forklaringen till den
minskade kostnaden inom fritid och kultut.

Vard och omsorg

Kostnadsnivan totalt sett inom huvudverksamheten vard och omsorg visar pa en 6kning mellan
2021 och 2022 med 4,7 procent. Verksamheterna dldreomsorg, LSS, institutionsvard for barn och
unga 6kar. Insatserna for vuxna och férsorjningsstéd har dock minskat mellan aren.

Sdrskild riktade insatser

Inom  huvudverksamheten finns tva  verksamhetsomraden, flyktingmottagande och
arbetsmarknadsatgirder. Jaimfort med 2021 har nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder 6kat
med drygt 25 procent under 2022.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten uppgar till 288,1 miljoner kronor. I detta belopp ingar aven sluttickning av
deponier med ca 17,5 miljoner kronor. Kostnaderna for denna slutteckning har finansierats genom
driftredovisningen. Budgetbeloppen redovisas som ett 6verskott under 2022.

Investeringsbudgeten exklusive sluttickningar uppgar till 270,6 miljoner kronor. Av detta har 148,7
miljoner anvints netto under 2022. Det motsvarar ca 55 procent. Avvikelsen uppgar till 139,4
miljoner kronor, inklusive sluttickning deponi med 17,5 miljoner kronor.

Investeringsbudgetens medelstilldelning bestar av tva huvuddelar. Den ena dr grundramar och den
andra dr sirskilda projekt. Sirskilda projekt dr ofta storre investeringsprojekt som inte fardigstalls
under ett ar utan da ar huvudregeln att ej férbrukade investeringsmedel for de sérskilda projekten
far foras med sig till nidsta ar. Gallande ej férbrukade medel avseende grundramar dr didremot
huvudregeln att dessa limnas tillbaka till kommunfullmiktige.

Vid sidan av sirskilda projekt och grundramar aterfinns dven investeringsutgifter i exploaterings-
redovisningen.

Investeringar per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering Budget Avvikelse Investering
2022 2022 2022 2021
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 40,4 78,4 38,0 30,7
Fritid och kultur 49 71,9 67,0 8,0
Pedagogisk verksamhet 2,9 22,6 19,7 1,7
Vird och omsorg 2,8 2,9 0,1 2,9
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0
Affirsverksamhet 37,0 59,8 22.8 46,0
Gemensamma verksamhetsfastigheter 60,7 52,5 -8,2 29,9
Ovriga gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 1,3
Totalt nimnder 148,7 288,1 139,4 121,1

Under rubriken zufrastruktur och skydd utgors de storsta investeringarna av:
- Centrumprojekt torgen, 4,6 mkr

- Strategiskt markforvirv, 4,9 mkr

- Reinvestering i gator, 9,6 mkr

- Maskiner inom Gata/park, 7,3 mkr

Under Fritid och kultur utgbrs den storsta bruttoinvesteringen av ny Hoppgropshall/-
truppgymnastikhall, 2,9 mkr

Under affiarsverksambet utgors de storsta investeringarna av:
- Investeringar inom VA-verksamheten, 29,7 tkr
- Investeringar inom renhallningsverksamheten, 4,3 mkr

Under gemensamma verksambetsfastigheter utgors de storsta investeringarna av:
e Djurgarsskolan, 10,3 mkr
e KTIC, 3,5 mkr
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e Gata och VA (Norra héja, Sunneberg exploatering), 7,8 mkr
e Dimmans forskola, 4,0 mkr

e Diverse takbyten, (Wahlundsgarden, Brogymnasiet, jordkallare Marieberg, Dr Enwalls vag,
Ostervik Ladan och Nedre station), 10,3 mkr

Sarskilda projekt

Det ir enbart kommunstyreslen och tekniska nimnden som under 2022 haft investeringar i form
av sirskilda projekt med en sammantagen budget om 168,1 miljoner kronor. Av dessa har 44,3
miljoner kronor anvints under 2022 vilket motsvarar ca 26 procent. Den relativt liga
torbrukningen i forhallande till den sammantagna budgeten innebar en avvikelse om 123,8 miljoner
kronor fér de sirskilda projekten. Av dessa 123,8 miljoner kronor behéver motsvarande 113,9
miljoner kronor foras 6ver till 2023. Storre avvikelser som ej flyttas med till 2023 utan redovisas
som ett reellt 6verskott ar:

e KTIC, +2.5 mkr

e Sluttickning deponi, +7,5 mkr

Forbrukat | Budget Arets Ovetforing
Proj nr Projekt 2022 2022 avvikelse 2023
Kommunstyreslen
1027 Genomférande Detaljplan Buffeln 2123 1833 -290 0
1034 Fiberutbyggnad, IP-Only 1177 10 597 9 420 9420
1200 Strategiska markforviry 4965 5100 135 0
1304 Hamnen, underall och férstirkning 631 7016 6385 6385
1312 Vitmark Varnumsviken 16 0 -16 0
1411 Bjérneborgsbron 1785 17 687 15 902 15 902
Summa kommunstyrelsen 10 697 42 233 31536 31707
Tekniska nimnden
1001 Genomf. av vision stadskirnan 999 1150 151 151
1013 Centrumprojekt torgen 4705 3436 -1 269 -1 269
1030 Djurgardsskolan abc-huset 10 323 18 566 8243 8243
1056 KTIC 3468 6123 2 655 182
1156 Lokalanpassning presterud tn 201 983 782 782
1157 Lokalanpassning sessionssal ks 1695 700 -995 -995
1159 Stenstalidomradet 439 2916 2478 2478
1305 Ny hoppgropshall 3005 31 265 28 260 28 260
1306 Utbyggn. 6lmes forskola 9 9 0 0
1307 Nytt LSS-boende 617 897 281 281
1309 Utbyggn élmegarden 127 0 -127 0
1315 Fonster mm Brogymnasiet 4504 4732 228 0
1319 Landsbyggdsitgirder 480 500 20 0
1324 Idrottshall. stora sédermalmsh 420 38 000 37 580 37 580
1405 Landsbyggsprocess husbil bickh 1603 1168 -435 -435
1409 Reinvestering kungsbron 1019 8 000 6981 6981
1515 Idrottspl, sanna bollplan 0 7 461 7 461 0
Summa tekniska nimnden 33 611 125 907 92 296 82 240
SUMMA SARSKILDA PROJEKT 44 308 168 140 123 832 113 947
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Grundramar

Grundramarna uppgar sammantaget till 118,8 miljoner kronor f6r 2022. Av dessa har 92,9 miljoner
kronor anvints. Detta innebir ett redovisat 6verskott om 25,8 miljoner kronor. Av 6verskottet om
25,8 miljoner kronor dterfinns 21,2 miljoner kronor inom tekniska nimnden.

Overskottet inom tekniska nimnden beror pa att sluttickning deponi har belastad driften genom
tidigare gjorda avsittningar for dndamalet. Renhallningsverksamheten redovisar dven ett stort
overkott tillsammans med de 6vergripande ramarna for tekniska nimnden. Ingen nimnd redovisar
ndgon negativ avvikelse pa sin tilldelade grundram.

Forbrukat 2022 | Budget2022 | v‘éflizse
Kommunstyrelsen 0 2500 2500
VN;iifr;lrtzlden for arbete,kompetens och 476 750 274
Skolnimnden 2 896 4038 1142
Tekniska nimnden 87 393 108 566 21173
- Overgripande tefeniska nimmden 647 2250 1603
- Fastighetsavdelningen 30 421 30778 357
- Gata/ park/ fritid 22365 22777 412
- VA-verksambeten 29692 29 754 62
- Sluttiickning deponi 0 11972 11 972
- Renbdllningsverksambeten 4268 11035 6767
Kulturnimnden 77 500 423
Milj6- och byggnadsnimnden 197 200 3
Nimnden f6r stéd, vard och omsorg 1890 2211 321
SUMMA GRUNDRAMAR 92 929 118 765 25 836

Storre investeringsprojekt

For de storsta pagiende projekten redovisas nedan en flerarig investeringsredovisning med
redovisade utgifter och bedémda kvarstiende utgifter som jimfors med projektets totalbudget.

Total Redovisat Redovisat Bed6émd Beriknad  Beriknad
Projekt (mkr) budget tom 2021 2022 utgift 2023 ff totalutgift  avvikelse
KTIC 126,5 120,3 3,5 0,2 126,5 2,5
Centrumprojekt* 19,9 16,5 4,7 -1,3 19,9%* 0,0
Djurgardsskolan 1ig/mellan 19,9 1,3 10,3 8,3 19,9 0,0
Stora Sodermalmshallen** 43,0 0,0 0,4 42,6 43,0 0,0
Bjorneborgsbron 19,2 1,6 1,8 15,8 19,2 0,0
Fiberutbyggnad 11,7 1,2 1,2 9,3 11,7 0,0
Truppgymnastikhall (Hoppgropshall)¥* 56,3 0,1 3,0 53,2 56,3 0,0

* Vad giller Centrumprojekten torgen ir utfallet osikert. En inkomst vintas under 2023 men det ir osikert med vilket
belopp. Med anledning av detta har dterhallsamhet funnits vad giller tekniska férvaltningens grundram.
** De bigge projekten erhéll en utékad grundbudget 1 samband med budgetbeslutet i november 2022.

KTIC Togs i bruk hostterminen 2022 och ingar som en del 1 Brogymnasiet. Byggnaden inhyser
gymnasieskola, vuxenutbildning och Nirsam (kommunens niringslivsbolag). Trots de problem



som fanns under byggnationen redovisar projektet ett overskott jamfort med de medel
kommunfullmiktige tilldelat.

Centrumprojektet torgen har fardigstillts under 2022. Projektet dr dock fortfarande Oppet da
intdkter vintas i form av ett arv. Storleken pa detta arv ér inte klarlagt.

Tva stora projekt dr pagang med byggstart. Det giller S6dermalmshallen och Truppgymnastiksal.
Under 2022 uppdagades att tidigre avsatta medel inte skulle ricka utan kommunfullmaiktige tillskot
medel 1 november 2022.

De tio senaste drens investeringsvolym framgar enligt nedanstiende diagram. Nivaerna ér inklusive
exploateringsverksamheten.
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsredovisningen syftar till att tydliggbra kommunens intikter och kostnader for den
utveckling av kommunen som sker genom exploateringsverksamheten. Redovisningen ir lite
komplex déd bade drift- och investeringsredovisningen paverkas av de olika dtgirderna inom olika
geografiska exploateringsomraden. Arsredovisning 2022 ir forsta gingen en mer sammanfattande
redovisning sker och dirmed kan det finnas framtida utvecklingsdelar.

De investeringar som dr gjorda i gator, gang- och cykelvigar (GC-vig) och parkmark kommer
tillféras kommunen som en anliggningstilloang och belasta skattekollektivet med kostnader f6r
avskrivningar och internranta under tillgangens livslingd. De investeringar som gors inom VA-
verksamheten kommer tillféras kommunen som en anliggningstillgang. Kostnaderna for
avskrivningar och internrinta kommer att belasta avgiftskollektivet och ska tickas i framtiden av
Va-taxan. Ovriga kostnader ska tickas direkt genom intikter for markforsilining.

Hoéja: Utbyggnad av lokalgata och VA i etapp ett dr 1 det narmaste fardigt. Mindre atgédrder dterstar
vilka kommer att utféras i egen regi. Forhandling om slutreglering med utférande entreprendr
pagar for nirvarande. Markférsiljning av ett delomrade pagar med ett forvintat beslut av
kommunfullmiktige i april. Detaljprojektering av etapp tva paborjas under varen 2023 och
utbygenad planeras genomforas under 2024.

Sunneberg: Utbyggnad av lokalgata och VA ir firdigt. Asfaltering av nybyged lokalgata och gang-
och cykelvig kommer utforas under varen 2023. Anliggande av tillginglighetsanpassad gangstig
utmed Varnan pagir. Samtliga tio smahustomter har salts varav flera redan dr bebyggda. Forsiljning
av den nya verksamhetsmarken pagar for nirvarande och byggstart har skett. Markomradet for
flerbostadshus ligger ute f6r anbudsforfragan under varen 2023. Beroende pa inkomna anbud kan
byggstart forviantas under 2024 eller senare.
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Tellus: Fastigheten sald till byggherre. Kommunala kostnader hittills har varit f6r arkeologiska
undersOkningar samt sanering av halva fastigheten. Det dterstir en del arkeologiska under-
s6kningar och saneringar for att uppfylla kommunens ataganden mot byggherren. Etapp ett av
byggherrens projekt snart fardigstallt. Pa grund av radande marknadssituation rader osikerhet om
nir etapp tva och tre kan startas, men troligtvis tidigast under 2024.

Marieberg: Fastigheten sald till byggherren OBOS som avser att bygga radhus. Aterstiende
atagande for kommunen ar sanering av marken vilket ska ske i samband med byggherrens
torberedande markarbeten under 2023. Detta arbete kan skjutas fram till 2024 beroende pa ridande
marknadssituation.

Tvillingarna: Rivning av gamla elverksbyggnaden och sanering av marken har genomforts under
vintern 2022-2023. Fastigheten ir markanvisad till en byggherre. Aterstiende ataganden for
kommunen ir fastighetsbildningsatgirder och eventuellt arkeologisk undersékning av platsen,
vilket kommer att genomférs under 2023 och 2024.

Exploatering Typ av atgard 2021 2022 Summa
exkl. VA-investeringar
Summa exklusive VA -8 310 -136 -8 446
2002 Tvillingarna Driftskostnad 753 753
2007 Hoja Driftintakt -1 064 -1 064
Driftskostnad 119 119
Investering, Mark 1446 213 1659
Investering, Gator mm 2 648 2648
2020 Sunneberg Driftintakt -480 -755 -1235
Driftskostnad 71 220 291
Investering, Mark 142 93 235
Investering, Gator mm 1129 1129
Investering, Parkmiljo 2 2
2015 Tellus Driftintakt -118  -5782 -5900
Driftskostnad 2290 2290
2017 Marieberg Driftintakt -92 -460 -552
Driftskostnad 50 50
Investering, Mark 55 64 119
Ovriga exploateringar Driftintakt -10677  -4337 -15014
Driftskostnad 1875 735 2610
Investering, Mark 577 128 705
Investering, Gator mm 569 2297 2 866
Investering, Parkmiljo 576 576
Investeringsbidrag -733 -733
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Exploteringsrelaterade 0 6472 6472
investeringar VA

2007 Hoja Investering VA 3972 3972
2020 Sunneberg Investering VA 2 000 2 000
Ovriga exploateringar Investering VA 500 500
SUMMA

EXPLOATERINGSATGARDER -8310 6336 -1974

I rubriken 6vriga exploateringar inryms exploateringsomraden varit igang under en tid och
av redovisningen kan avldsas relativt stora forsiljningsintikter under bade 2021 och 2022.
Féljande intakter finns for f6ljande omraden under 2021 och 2022.

e Sannakajen, 3,9 miljoner kronor

e Vil6sundet, 3,8 miljoner kronor

e Sorkastet, 2,0 miljoner kronor

e Runneberg, 1,0 miljoner kronor

e Sanna industrimark,4,2 miljoner kronor
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God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i verensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Ridet f6r Kommunal Redovisning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebdr att kommunens
bokférda virden pi aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid férvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifran reviderade bokslut.

Anliggningstillgéngar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa
anliggningstilleAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pi tillgdngarnas bokforda virde. Internrintan ér
tor 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare édrs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: 0 ar

Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksambhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirstasticheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 4r

Maskiner, inventatier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och 6vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnirlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabérjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats nidr det giller reinvesteringar i delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna beriknas pa respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och foérvintad livslingd. En fullstindig genomgang av dldre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte f6ljs fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten
e Stomme

e Yttertak

e Stomkompletteringar

Beliggningar/beklidnader
e Inredning

e Installationer

e Opvrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer fran Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA
Ledningsnit: 50 ar
Bygenad (pumphus): 30 4r
El/styt/reglerinstallationer: 10 dr
Maskiner och pumpar: 10 ar
Sump (del 1 pumpar): 30 ar
15



Markarbeten: 20 ar.
Avskrivningar pa investeringar firdigstillda under 2022 har pabdrjats under 2022.

Som investering riknas tillgangar med en varaktighet 6verstigande tre dr och att inkGpsvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp**.

Skatteintikter
Periodisering har skett 1 enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hdnférbara till respektive lin samt
rintor pa rinteswapar. Si kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebdrande att
virdeforandringar i derivatavtal inte redovisas Over resultatrikningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantorsfakturor
LeverantSrsfakturor hinforliga till redovisningséret har i allt visentligt skuldbokférts och belastat drets
redovisning.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

Loner, semester och 6vertid

Loéner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokférts.  Avgingsvederlag kostnadsférs det 4ar  beslut fattas. Skuldbokforing sker om
Overenskommelse har triffats om flerarig utbetalningsperiod.

Pensionsdtaganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berikningarna har utforts av KPA. Den arliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsokningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive l6neskatt, 4r kostnadsférd och redovisas som en kortfristig skuld, dd utbetalning
sker 1 mars. Virdering av pensionsfoérpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-forpliktelserna, savil i avsittning som i ansvarsférbindelse, har sirskild 16neskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har tillcodogjorts arets redovisning. Tidigare skuldbokférda
statsbidrag avseende migration aterfors enligt plan. Den sista aterforingen dr klar 2021. Forfarandet ar
detsamma som gjordes under 2019 och kommer att ske som sista ar under 2021. Det innebir utifrin
kontinuiteshdnseende att dessa dr har hanteras pa ett likartat sitt och att resultaten mellan dessa ar ér
jaimforbara ur denna aspekt.

Utstillda fakturor
Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har fordringsbokforts och
tillgodogjorts drets redovisning,.

# Basbelopp 2022: 48 300 kronor
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sirredovisningar har upprittas i enlighet med Lagen om allminna vattentjanster, Ellagen
och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar férvaras.

Verksamhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommun, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elnit AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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