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Den politiska majoriteten har ordet

har varit ett ut-
manande ar pa
manga satt. I
borjan av aret
kom vi Over-
ens med var forra kommundirektor att vi
skulle ga skilda vigar da den nya majorite-
ten ville ha en ny inriktning i kommunen.
Var ekonomichef valde samtidigt att avsluta
sin tjanst vilket resulterade i att kommunen
behdvde rekrytera tva nya tunga poster.

Alla forvaltningar fick ett uppdrag att spara
6,7 procent och tack vare var fantastiska
personal har vi rott detta i land och vi bor-
jar nu forma ett riktigt proffsig team. Vi har
nu en ny kommundirektor och ny ekonomi-
chef pa plats och bada har haft en riktigt
tuff och utmanande tid sedan de borjade.
Var nya kommundirektor Martin Willén fick
direkt ett uppdrag att se Over var service
mot kommunens foretag och vara med-

borgare. Vart mal ir att under 2020 bli arets
raket i Svenskt niringslivs ranking.

Under aret har vi ocksa borjat ha budget-
beredningar varje mdanad, beredningar
dir bade forvaltningschefer och nimnd-
ordforande deltar. Denna nya rutin gor att
alla nu kinner till det ekonomiska liget och
kan vara med i diskussionerna.

Under 2019 var det ater val, den hir gangen
till EU. Vi hade nigra besOk fran vira
EU-kandidater som besotkte Brogardsskolan
och négra av vara foretag.

Aven om vi star infor ekonomiska tuffa tider
sa har en hel del positiva saker hint. Vi har
invigt stadsparken, dir barn och ungdomar
fyller skateparken dagligen, vilket 4r bra for
bade kropp och knopp! Vi har ocksa pa-
borjat ombyggnaden av torgen genom att re-
novera de gamla vatten- och avloppsledning-
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arna som gar under vara torg. Konstsnon
uppe vid hultet har fatt medfinansiering
under aret och genom att ha ordningsvakter
i centrum har vi bidragit till att oka trygg-
heten for vara medborgare. Virme och Vila
har fatt ett okat bidrag till sin verksamhet
under 2019.

Arets stora fraga i kommunen har varit en
eventuell ateretablering av forsvarsmakten
till Kristinehamn. Vi borjade med att upp-
vakta forsvarsberedningen och resultatet
blev att vi tillsammans med Karlskoga kom
med i forsvarsrapporten. Under aret har vi
fortsatt diskussionerna mellan kommunerna,
Kristinehamn, Karlskoga och Karlstad samt
Region Virmland tillsammans med Region
Orebro.

En stor satsning, som inte ir kommunens
men inda viktigt for oss, dr den vindkrafts-
park som haller pa att skapas i Bickham-
mar.

Alla fyra kommunalraden har provat pa pro-
jektet “Trdffa kommunalraden” pa olika
platser i var kommun. Mest folk kom nir vi
stod utanfor ICA Trumpeten, ICA Nyvalls i
Bickhammar och Vike Bondemarknad. Till-
sammans med Nirsams HR-representanter
har vi ocksd besokt ett antal av vara fina
foretag runt om i vair kommun.

Under hosten anordnade kommunen tillsam-
mans med Linsstyrelsen, TELIA och Region
Virmland, Mer Digitalt, ett projekt diar unga
fick hjilpa dldre med internet, hur man gor
bankirenden eller skypar med sina barn-
barn. Det visade sig vara ett mycket lyckat
projekt som lockade manga seniorer.

Marie Oudin (M)

Jane Larsson (C)

Eric Hesselius (L)

Ellen Skaare Hakansson (Kd)
Louise Hamilton (Mp)

Kristinehamnssamverkan. Fran vanster:

Eric Hesselius (L), Louise Hamilton (MP),
Marie Oudin (M), Ellen Skaare Hakansson (KD)
och Jane Larsson (C).

Sa styrs
Kristinehamns
kommun

Mandatfordelningen
i kommunfullmaktige

PARTI Antal ledamoter
Moderaterna 7
Centerpartiet 7
Liberalerna 5

Kristdemokraterna |

Socialdemokraterna I

Vinsterpartiet 3
Miljopartiet |
Sverigedemokraterna 6
Totalt 41

Kristinehamns politiska majoritet utgors
av Kristinehamnssamverkan, sammansatt
av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Miljopartiet.

Kommunstyrelsens ordférande ir Marie
Oudin, Moderaterna.

Forste vice ordforande ir Jane Larsson,
Centerpartiet, och andre vice ordférande
ar Eric Hesselius, Liberalerna.

Kommunfullmaktiges ordférande ir
Anders Olmhult, Centerpartiet. Kommun-
fullmiktige 4r kommunens hogst beslut-
ande organ. I kommunfullmiktige sitter
totalt 41 ledamoter.

Utdebitering 2018-2020

Skillnaden mellan 2018 och 2019 i tabellen
nedan beror pa skattevixling mellan Region
Virmland och linets kommuner med anled-
ning av dndrat huvudmannaskap for kollek-
tivtrafiken.

SKATTER 2018 2019 2020
Kommunalskatt 22,45 21,97 21,97
Skatt till Region

Virmland 11,20 11,68 11,68
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 33,98 33,98 33,98
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Kommunfullméktiges samlade
maluppfyllelse omfattar alla
olika prioriterade omraden
som vardagsliv, vilfird med
vard utbildning och omsorg,
naringsliv och infrastruktur,
dar samtliga prioriterade

mal ar uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

Inom det prioriterade om-
radet att Kristinehamn ska
vara en valskott kommun,
formuleras malen sa att
kommunen ska anvdnda sina
tillgangar pa ett effektivt,
ldngsiktigt och dndamdlsen-
ligt sdtt och vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Kommunfullmaktiges
sammanfattande maluppfyllelse

For 2019 har kommunfullmiktige beslutat
om finansiella mal och verksamhetsmal ut-
ifrin en god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen dr att Overskottet av skat-
ter och generella bidrag ska uppga till minst
1,5 procent och att soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelsen, ska ©Oka med minst
1 procent varje ar.

Kommunfullmiktiges mal virderas utifran en
sammantagen beddmning av nimndernas
maluppfyllelse. For att ett kommunfullmik-
tigemal ska anses vara uppfyllt ska minst 70
procent av nimndernas mal under respektive
kommunfullmiktigemal vara uppfyllt.

Namndernas verksamhetsmal virderas ut-
ifrAin en sammantagen bedémning av fak-
tiska resultat och insatser som genomforts

i syfte att na malen. Till verksamhetsmalen
finns kopplat mitbara indikatorer som ar ett
stod i bedomningen av maluppfyllelsen. In-
dikatorerna foljs Over tid och ger pa sa sitt
en signal om kommunen 4r pa ritt vig el-
ler ytterligare atgarder behover vidtas for att
forbittra maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktiges
sammanfattade maluppfyllelse

. Det prioriterade omradets mal
ar uppfyllda

Det prioriterade omradets mal
ar delvis uppfyllda

. Det prioriterade omradets mal
ar ej uppfyllt
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Vardagsliv

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

® Kristinehamns kommun erbjuder
olika boendeformer i attraktiva miljoer

® Kristinehamns kommun erbjuder
ett varierat och tillgangligt fritids- och
kulturliv

. 33 procent av malen dr uppfyllda

67 procent ar delvis uppfyllda

KRISTINEHAMNS
HISTORISKA
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Under aret firdigstélldes ett nytt bostads-
omrade vid Norra Sorkastet och ett nybygg-
nadsprojekt for 20 bostadsritter pa Sanna-
kajen paborjades. Kommunen star relativt
vil rustad nir det giller planlagd mark for
bostider och en stor del av arbetet bestar nu
av att utveckla mark- och exploateringsverk-
samheten, det vill siga att fastighetsbilda,
forbereda, markanvisa och forsilja bostads-
mark. Intresset fran den privata byggsektorn
ar relativt stort och flera, for kommunen
nya foretag, har anvisats mark for bostads-
byggande. Bostadsbyggandet ligger dock
generellt for lagt i forhallande till behovet
samt kommunens mal i bostadsforsorjnings-
planen om 60 nya bostider per ar. Den sam-
lade beddmningen 4r att kommunen har
attraktiv bostadsmark men att en del arbe-
te kvarstar for att stimulera savil det egna
bostadsbolaget som kommersiella byggfore-
tag att 6ka byggtakten.

Nya lekplatser har under aret anlagts i Valo-
sundet och pa Mariebergsomradet.

Under hosten utdkades idldreomsorgens
sirskilda boenden med 16 platser pa Regn-
bagens dldreboende samt 16-18 korttidsplat-
ser pa Sorgarden. Dirmed kan kommunen
erbjuda plats pa sirskilt boende inom ramen
for lagstiftningens krav pa tre manader. Pro-
jekteringen av 10 nya ligenheter pa Olme
ildreboende har pagatt under aret och till-
byggnaden beriknas vara klar arsskiftet
2020-2021. Nistan alla dldreboenden har
nu Wifi och digitala verktyg underlittar dar-
med olika aktiviteter.

For att miata den kommersiella utvecklingen
i stadskidrnan anvinds verktyget Cityindex.
Kristinehamn har en omsittningsokning pa
2,8 procent, vilket 4dr ett mycket bra resultat
i jamforelse med andra stadskirnor (rikets
snitt 4r 0,4 procent). Det 4r andra aret som
Cityindex anvinds och Kristinehamn har
under dessa ar haft en mycket god utveck-
ling i relation till andra stadskirnor.

Efter rekordaret 2017 da turismen rappor-
terade en Okning pa 33 procent av antalet

Flera nya lekplatser har rustats upp
och nya har anlagts under aret.

Smaka pé Vdrmland var ett av manga
populara evenemang och lockade
runt 8 000 till Gustafsviks herrgard.

Antalet besokare till Historiska Museet
Sverstiger det uppsatta malet.

gistnitter i kommunen foljde ett stabilt ar
2018 som till och med noterade en liten
Okning. Nagot firre evenemang och liagre
sommartemperaturer in 2018 skulle kunna
betyda en avmattning i ar men efter avstim-
ning med flertalet aktorer inom besoks-
ndaringen sa ir intrycket fortsatt positivt.
Flera viktiga aktiviteter och projekt som
skapar forutsittningar for turism genom-
fordes under aret, till exempel utveckling-
en av Gustafsviks herrgardspark. Under
sommarsisongen drev tre entreprenorer
verksamhet i parken och flera populira eve-
nemang anordnades. Smaka pa Virmland
lockade runt 8 000 besokare.

Under aret har ett arbete genomférts med
att inventera, strukturera samt visualisera
kommunens alla vandringsleder och mo-
tionsspar. Detta ir en medveten atgird med
syfte att underlitta for kommuninvanare och
turister att fa en samlad bild 6ver vilka moj-
ligheter det finns for att uppleva naturen i
kommunen.

Kristinehamns nya Stadspark firdigstilldes i
juni, med undantag for bron 6ver Varnan.
Den nya parken dr en attraktiv miljo for re-
kreation och olika publika evenemang. En
uppskattad satsning gjordes med guidning
och Info Point vid Picassoudden nagot som
blev mycket uppskattat, sirskilt av inter-
nationella gister.

Antal besokare till Kristinehamns historiska
museum — Historiska — Overstiger det upp-
satta malet. Under aret Overtog Historiska
arrangOrsansvaret for den manatliga mat-
marknaden. Samarbetet har slagit vil ut;
marknaden har utvecklats till en mat- och
hantverksmarknad och genererar pa ett na-
turligt sitt fler besokare till museet.

Alla barn och elever, fran forskola till gym-
nasiet, har tagit del av kulturgarantin. Olika
kulturella uttryck som musik, dans, teater,
film och skrivande integreras i forskolan/
skolan genom det kulturpedagogiska arbete
som genomfors inom kulturgarantin.

Antalet barn och elever i musikskolans verk-
samhet dr konstant eller 6kar med nya val-
fria zmnen som har tillforts. Forutom ordi-
narie kurser i musik och dans har Suzuki
piano, musiklek med strak, musikal, cirkus-
skola och YouTube Creator kunnat viljas
inom det valfria Amnesutbudet.
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Valfard

VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

® Vilfarden ska kannetecknas av goda
och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

. 33 procent av malen ar uppfyllda

67 procent ar delvis uppfyllda

Att redan i tidiga ar folja kunskapsutveckling-
en hos eleverna ir en forutsittning for att
tidigt kunna sitta in eventuella stodatgir-
der. Sedan manga ar tillbaka f6ljs elevernas
liskunnighet i arskurs 1. Arets resultat visar
tyvirr pa en tillbakagang mot foregaende
ar. Den satsning pa O6gonscanning och av-
kodningskartliggning som startat 2019 ger
ocksa underlag att uppticka elever som be-
hover stod for sin lasutveckling. Skillnaden
i laskunnighet mellan flickor och pojkar
kvarstar och hir finns behov av att forfina
de insatser som gors for att ge bittre forut-
sattningar for pojkarnas maluppfyllelse.

Utvecklingen av maluppfyllelse i grundskolan
iar oroande och ett utvecklingsarbete har
inletts for att vinda trenderna. Meritviardet
for de elever som nar godkidnda resultat i
arskurs 9 6kar nagot men det ir fortfarande
alltfor manga elever i grundskolan som inte
nar betygsniva E! i ett eller flera mnen.

Generellt kan konstateras att de elever som
kommer in pa gymnasiet i mycket hog grad
avslutar sina studier med examen. Enligt
Skolverkets statistik har andelen minskat
nagot fran 2018 till 2019 och det ar elever
pa de hogskoleforberedande programmen
som inte riktigt formatt klara av studierna
i samma utstrickning som tidigare arskull.
Det handlar dock om enstaka elever som
star for den procentuella minskningen.

Behovet av yrkesutbildningar fér vuxna har
Okat kraftigt under aret. Finansiering via
till exempel Okade stadsbidrag gjorde det
mojligt att mota behovet. Under aret har un-
derskoterskor, sjukvardsbitriden, svetsare,
CNC-operatorer? och fordonsmekaniker ut-

I'E = Godkint

2 CNC = Computer Numerical Control, datorsystem for styrning
av verkstadsmaskiner

bildats och i slutet av aret startade kortare
utbildningar, sa kallade jobbspar, for perso-
ner som stod langt ifrain arbetsmarknaden.
Ett exempel dr att 25 personer har utbildats
for arbete pa snabbmatsrestauranger. Samt-
liga utbildningar har kunnat starta tack vare
samverkan bade inom kommunen och med
Nirsam och Arbetsférmedlingen.

Byggnationen vid Sédermalmsskolan nirma-
de sig avslut och uppfoérandet av ny gymna-
sieskola har fortsatt.

Under hosten inrittades utredningsplat-
ser i kommunen frimst med inriktning pa
mor-barn-utredningar. Foérutom att hemma-
planslosningen ger forutsittning for en for-
djupad utredning och Kkortar utrednings-
tiden sa innebir losningen en ligre kostnad
ian tidigare da externa platser nu kops i
mindre utstrickning.

Arets brukarundersokning inom ildreomsor-
gen visar att 94 procent av brukarna inom
hemtjiansten dr mycket nojda. Resultatet ar
det hogsta nagonsin sedan undersdkning-
ens start 2012.

Andelen matritter i kommunens tillagnings-
kok som tillagas fran grunden 6kade under
aret, bade inom skolan och dldreomsorgen.
Andelen ekologiska livsmedel har okat na-
got och uppgick under aret till 36 procent.
I arbetet med hallbara maltider enligt kom-
munens avfallsplan genomfdrs mitningar
av savil matsvinn som serveringssvinn och
tallrikssvinn.

De matgister som bor pa sirskilt boende
och far sin mat fran koket pa Uranus har
tillfragats om hur de upplever maten uti-
fran fragestillningarna ”matens utseende,
smakupplevelse samt helhetsintryck”. Mer
in varannan matgist ir mycket nojd med
helhetsintrycket av maten som serveras.

Adnan Alhmideh ar en av dem som fick
arbete pa en snabbmatsrestaurang

i Kristinehamn efter att ha kommit hit
fran kriget i Syrien

Elin Dahlqvist, Kajsa Nyrén, Ann-Louise
Sundstrand och Sophia Olsson arbetar
pa Adalens hemtjanst.
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Naringsliv
FORETAGANDE, ARBETE OCH HALLBAR
TILLVAXT

® Kristinehamns kommun ska vara kand
som en kommun med ett gott foretags-
klimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

. 38 procent av malen ar uppfyllda

62 procent ir delvis uppfyllda

No6jd Kund-undersékningen INSIKT, som
vander sig till de foretag som varit i kontakt
med kommunens myndighetsutévning, visar
stabilt pa mycket bra resultat over tid. Fore-
tagarna ir mycket nojda med savil kommu-
nens tillsyn inom livsmedel och miljo- och
hilsoskydd som hanteringen av bygglovs-
ansOkningar.

Det sker en rad olika proaktiva kontakter
med det lokala niringslivet. I syfte att for-
bittra dialogen med det lokala nirings-
livet genomfordes under varen, i samarbete
med Nirsam, ett antal frukostmoten in-
for planerade upphandlingar. Vid frukost-
motena gavs mojligheter till Omsesidigt
erfarenhetsutbyte. Kommunen kunde in-
formera om kommande upphandlingar och
foretagarna kunde limna synpunkter pa
till exempel kravspecifikationens innehall.
Verksamhetsspecifik information inom ex-
empelvis avfallshantering har skett vid be-
sok hos lokala foretag och vid anordnade
informationsmoten.

Ett annat konkret exempel pa hur kommu-
nens verksamheter arbetar for att forbittra
servicen till niringslivet 4r att alla miklare
har fatt mojlighet att via link sjilva ham-
ta de handlingar och/eller ritningar de be-
hover infor en bostadsforsiljning.

Inom gymnasieskolan ir det formella forum-
et for samarbete med branscherna program-
raden samt Teknik- och Omsorgscollege.
Bade raden och de tva collegen uppvisar
god nirvaro och engagerade deltagare.

| syfte att forbattra dialogen med det lokala narings-
livet genomfordes ett antal frukostmoten i samarbete
med Maria Springfeldt, Madelen Richardsson, Daniel
Stenborg och Fredrik Mogren pa Narsam.

Marit Pringle med Butik Ostra Flygeln, Asa Gillgren,
Nissebo Tridgard och Emma Lagerkvist med Spis-

hyllans tradgardscafé ar tre nya entreprendrer pa
Gustafsvik.

Alla maklare har fatt mojlighet att via lank himta de
handlingar de behover infor en bostadsforsaljning.
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Viestas.

Kristinehamns hamn ar en stor terminal for styckegodshantering, bulkgods och travaror. Pa bilden lossas torn till
det nya vindkraftverket oster om Backhammar.
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Infrastruktur

LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

® Kristinehamns kommun verkar for goda
kommunikationsmojligheter och en god
infrastruktur

. 62 procent av malen ar uppfyllda

38 procent ar delvis uppfylida

Under aret har drygt 42 000 m? ny asfalt
lagts p4 kommunens vigar, vilket motsvarar
en stricka om 6 kilometer och knappt 4 pro-
cent av det totala vignitet. Kommuninvanar-
nas uppfattning om standarden pa gator och
vigar ir fortsatt 1ig. Aven uppfattningen om
standarden pa gang- och cykelviagar ar lag,
men hir har betyget fran invinarna forbitt-
rats de senaste aren.

VA-avdelningen har i samband med fornyelse
av ledningsnitet for kommunens allminna
vatten- och avloppshantering dven lagt stort
fokus pa att byta defekta sektionerings-
ventiler i dricksvattennitet. Under aret har
dricksvattennitet drabbats av totalt 16 ror-
brott som behovt prioriteras framfor andra
underhallsatgirder. Kommuninvinarna har
en betydligt mer positiv instillning till vat-
ten, avlopp och renhallning. Savil status pa
gator och vigar samt ledningsnitet har lang-
siktigt en biring dven pa kommunens prio-
riterade omrade ”En vilskott kommun.”

Energiforbrukningen per ljuskdlla minskar
planenligt i takt med utbyte till LED3. Fort-
satta investeringar kommer krivas under
lang tid for att ersitta det totala antalet ar-
maturer. Tillsammans med Kristinehamns
Energi AB har fyra laddstolpar placerats ut
pa foljande platser: Arenan, Marieberg, Bjork-
vallen och Resecentrum. Under senhdsten
paborjades dven bygget av ett cykelgarage i
anslutning till resecentrum och i samarbete
med fastighetsigaren till Norra verken har
37 parkeringsplatser iordningstillts.

Region Virmland har efter uppvaktning av
E18-gruppen, dir Kristinehamn kommun
ingar, beslutat att utreda en utvecklad linje
500, mellan Karlstad och Orebro, for att for-

3 LED = Light Emitting Diode, lysdiod

bittra turtitheten och ge en linjestrickning
utan behov av bussbyte. Utredningen pa-
gar och beslut forvintas under 2020.
Trafikeringsforindringar kan komma att ske
tidigast under slutet av 2020.

Region Varmland har beslutat att utreda
aterinforande av jarnvigsstopp pa Virm-
landsbanan, dir Bjorneborg idr ett av de
alternativ som studeras. Regionen bedoms
ta stillning till utredningen om aterinforan-
de av tagstopp under 2020.

Arbetet med att digitalisera kommunens
service gar snabbt framat. P4 kommunens
webbplats och sjilvserviceportal kan an-
sokningar i stor utstrickning skickas direkt
genom e-tjanster. Under aret har ungefir
hundra nya e-tjinster skapats och kommu-
nen har tagit emot 6ver femtusen digitala
ansOkningar, som tidigare inkom via blan-
ketter. Den digitala utvecklingen bidrar till
att gora kommunens service mer tillganglig
for kommunens invanare, niringsliv och be-
sokare.

Foérutom en okad digital tillginglighet till
kommunens service sker en digital utveck-
ling i kommunens olika verksamheter.
Exempel pa detta ir att grundskolan arbe-
tar med ett verktyg som med hjilp av 6gon-
scanning uppticker elever som behover stod
for sin lasutveckling.

Aldreomsorgen har infort digitala las pi
likemedelsvagnar vid sirskilda boenden
och hos nagra brukare inom hemtjinsten.
Atgirden medfér en okad trygghet och
sikerhet kring vem som har atkomst till
likemedel.

For att forebygga det digitala utanforskap
som kommunens dldre kan riskera att ham-
na i, anordnades under hosten eventet "Mer
digital”. Eventet var ett mote mellan gene-
rationer diar ungdomar hjilpte 400 seniorer
med att anvinda digitala hjilpmedel och
tjanster i mobiltelefoner, pa surfplattor och
datorer.

Under aret tecknades ett samverkansavtal
for fiberutbyggnad, vilket har gjort att kom-
munen natt arets mal om att 76 procent av
kommunens hushall ska ha tillgang till fiber.
Senast 2021-12-31 kommer alla permanent-
hushall och foretag att ha tillgang till bred-
band om minst 100 Mbit/s och i och med det
na Region Virmlands bredbandsmal.

ARSREDOVISNING 2019 KRISTINEHAMNS KOMMUN
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Eventet "Mer digital” var ett mote mellan generationer dar ungdomar hjalpte 400 seniorer med att anvinda
digitala hjilpmedel och tjinster i mobiltelefoner, pa surfplattor och datorer.

Under hosten tecknades ett samverkansavtal om fiberutbyggnad vilket har gjort att kommunen natt arets mal
om att 76 procent av kommunens hushall ska ha tillgang till fiber,
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En valskott

kommun

EKONOMI, MEDARBETARE
OCH TILLGANGAR

® Kristinehamns kommun anvander sina
tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och
dndamalsenligt satt

® Kristinehamns kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

. 41 procent av malen ar uppfyllda

53 procent dr delvis uppfyllda

. 6 procent ar ej uppfylit

Kommunens soliditet har férsamrats jamfort
med 2018. Den har minskat fran 52 procent
till 49 procent. Minskningen av soliditeten
beror till storsta del pa det negativa resul-
tatet om -7,3 miljoner kronor samt en ater-
foring av tidigare gjord uppskrivning av in-
satskapital avseende Kommuninvest om -7,6
miljoner kronor. Som en foljd av det nega-
tiva resultatet uppnaddes inte heller Gver-
skottsmalet om 1,5 procent av skatteintikter
och generella bidrag.

Under hosten genomfordes enkdten Hill-
bart medarbetarengagemang, HME, som
ar framtagen av SKR¢ och Radet for fram-
jande av kommunala analyser, RKA. En-

kiten inneholl nio fragestillningar, i form
av pastienden, som miter fOrutsiattning-
arna for medarbetarengagemang. Dessa
pastienden handlar om omridena mo-
tivation, ledarskap och styrning. Under
hosten 2019 genomfoérdes HME-enkiten
i kommunen. Skalan pa indexeringen ir
mellan 0-100, didr 0 4r siamst och 100 ar
bast. Svarsfrekvensen i kommunen var 73
procent och HME-resultatet var 78. Medel-
virdet pa HME de senaste tre aren for alla
kommuner i Sverige ligger pa 79.

Trenden med sjunkande sjukfranvaro fort-

satter. Fran 2018 till 2019 har sjukfranvaron
gatt ner fran 5,73 procent till 5,29 procent.

Motivation

HME

Ledarskap Styrning

Under hosten 2019 genomfordes en HME-enkat
i kommunen.

Bedomning av ekonomisk hushallning 2019

Kommunen redovisar ett negativt ekono-
miskt resultat for 2019 och inget av de tva
finansiella malen ar uppfyllda.

Trots det negativa resultatet klarar kommu-
nen balanskravsresultatet beroende pa dis-
position ur resultatutjimningsreserven och
diarmed finns inga negativa resultat att ater-
stilla under den kommande trearsperioden.
Jamfort med foregaende ar har andelen helt
uppfyllda verksamhetsmal sjunkit. Andelen

4 Sveriges kommuner och regioner

verksamhetsmal som inte dr uppfyllda har
minskat mellan aren. Det innebir att det ar
fler mal 2019 4n 2018 som delvis 4r uppfyll-
da. Infrastruktur ar det prioriterade omrade
som har bist maluppfyllelse. Det prioritera-
de omradet en vilskott kommun ir det om-
rade diar maluppfyllelsen 6kat mest.

Sammantaget 4r bedomningen for 2019 att
kommunen inte lever upp till sin egen defi-
nition av god ekonomisk hushallning.

ARSREDOVISNING 2019 KRISTINEHAMNS KOMMUN



Trenden med sjunkande sjukfranvaro fortsatter och kommunens Personalklubb har under aret genomfort flera
friskvardsaktiviteter.

Arbetet med att utveckla rutiner och handlingsplaner sker kontinuerligt mellan kommunens chefer.

KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



P Torlandia

Vard och omsorg ar den sektor dit
den storsta delen av hundralappen gar
med 36,8 procent. Temmy Okoro och
Berevan Mohammad arbetar pa Tapirens 0,8 %
aldreboende som underskoterskor.

ARSREDOVISNING 2019 KRISTINEHAMNS KOMMUN

Vard och omsorg

Skola och pedagogisk
verksamhet

Gemensamma
verksamheter

Fastigheter
och hamn

Kultur och fritid
Gata, park och plan

Arbetsmarknads-
atgirder

Raddningstjanst
och sakerhet

Politisk verksamhet

Turism
och naringsliv



Horisontella perspektiv

Social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet,
inkludering, jamstalld-
het, tillganglighet och
trygghet ar de horison-

tella perspektiv som ska

genomsyra kommunens
verksamheter.

Ett hallbart samhille

|.Kristinehamns-kommun
vill-visverk@afor étt hallbart

samhallessocialt,.ekonomiskt

och’ekologiske: Vi arbetar
ocksa for att vara én'jam-
stalld, inkluderande, trygg
och tillganglig kommun.

Okad kunskap

och medvetenhet
Genom attarbeta for okad
kunskap-och - medvetenhet
i dessa fragor ar malet att
dessa perspektiv ska finnas
med fran beslut, i planering
och utforande, till uppfolj-
ning av-vara verksamheter.

Agenda 2030 och
global hallbarhet

Under 2019 startade ocksa
Kommunens arbete.med

Agenda 203Q;0¢ch de globala

hallbarhetsmalen.

Hojd kompetens
Under 2019 har vi fort-
satt arbetet med att hoja
kompetensnivan hos vara
chefer-och medarbetare,
bland annat genom JGL-
utbildning, Jamstalldhet,
Genus, Ledarskap, en
utbildning som genomfors
arligen for nya chefer och
andra nyckelfunktioner

i vara verksamheter. Vi
har ocksa fortsatt det pa-
borjade arbetet med “For-
djupad medborgardialog

i komplexa samhallsfragor”
tillsammans med SKR,
Sveriges kommuner och
regioner.

KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



Forvaltningsberattelse

Verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sverige hade 10 327 589 invanare vid arets slut 2019,
vilket var en Okning med 97 404 personer eller
1 procent sedan arsskiftet 2018/2019. Det var den
lagsta befolkningsokningen sedan 2013 och liagre
in den genomsnittliga befolkningsokningen under
decenniet, som lag pa 98 691 personer.

Befolkningen i Sverige 6kar for tillfillet av att det dels
fods fler in det dor, men framfor allt 4r invandring-
en storre in utvandringen. Under 2019 invandrade
115 805 personer till Sverige, en minskning med
13 procent jimfort med 2018. Den storsta invand-
ringsgruppen var for forsta gangen sedan 2013 ater-
invandrade personer fodda i Sverige, 11 955 per-
soner.

Under 2019 utvandrade 47 718 personer, vilket var
1,6 procent fler in under 2018. Personer fédda i Sve-
rige var den storsta gruppen utvandrare med 16 028
personer.

Vid arets slut 2019 hade Kristinehamns kommun
24 255 invanare, vilket 4r en minskning med 81 in-
vanare eller 0,3 procent jamfért med december 2018.
Fodelseoverskottet avvek negativt med —84 personer
och inrikes flyttnetto uppgick till -145 personer.
Invandringsoverskottet uppgick till 143 personer.
Netto innebir det att utflyttningen oavsett om det ar
inrikes utflyttningar eller utvandringar uppgick till
—2 personer.

Av Kristinehamns kommuns befolkning var 20 pro-
cent i aldern 0-19 ar, 53 procent i aldern 20-64 ar,
och 27 procent i dldern 65 ar eller ildre.

Nysret Krasniqi hor till dlderskategorin 20—64 ar och
arbetar som bussforare hos Nobina i Kristinehamn.

ALDERSFORDELNING 2019

B 019
P 20-64ar

65 ar eller aldre

BEFOLKNINGSMANGD 1979-2019, KRISTINEHAMNS KOMMUN
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Vid arets slut 2019 hade Kristinehamns kommun 24 255 invanare, vilket 4r en minskning med 81 invanare eller 0,3 procent jamfort

med december 2018.
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Aren 2019-2015 i sammandrag

DEN KOMMUNALA KONCERNEN (mkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 625,5 657,5 642,1 806,3 620,8
Verksamhetens kostnader -1 967,5 -1 953,7 -1 881,1 -1922,3 -1 744,8
Avskrivningar -90,5 -83,5 -78,8 -73,9 -70,5
Arets resultat 12,5 62,0 76,3 136,0 37,8
Soliditet ( %) 42 43 42 39 36
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser ( %) 32 30 29 22 17
Investeringar (netto), materiella

anlaggningstillgangar 227,3 195,5 2374 236,2 191,4
Sjalvfinansiering 44 86 72 88 103
Langfristig laneskuld 1017,8 948,6 965,3 973,2 1 070,7

KRISTINEHAMNS KOMMUN (mkr)

Verksamhetens intiakter 406,6 433,1 4443 459,3 377,8
Verksamhetens kostnader -1 814,0 -1797,0 -1 751,9 -1 709,7 —1 545,1
Avskrivningar -58,2 -52,8 —47,5 -51,2 -49.4
Arets resultat -7,3 45,1 59,5 59,8 33,7
Soliditet ( %) 49 52 49 48 44
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser ( %) 32 33 27 21 13
Investeringar (netto), materiella

anldggningstillgdngar 178,5 142,8 135,7 136,6 109,3
Sjalvfinansiering 14 77 98 73 142
Langfristig laneskuld 400 325 325 325 405

De férandringar som kan avldsas for den kommunala
koncernen har i allt visentligt skett i kommunen.

©® En stor orsak till minskningen av verksamhetens
intakter beror pa nedgangen av statsbidrag som
ar kopplat till migration.

@ Avskrivningarna har 6kat med 10 procent i kom-
munen under 2019. Orsaken till detta gar att
finna i de senare arens hoga investeringsniva.
Bedomningen ir att nivan kommer 6ka med
betydande belopp dven de kommande aren.

® Arets resultat ir negativt for férsta gangen pa
manga ar. Att 2019 skulle bli problematiskt gar
redan att finna i att det budgeterade resultatet

ar liagre 4n tidigare ar, —10,5 miljoner kronor.
I resultatet om —7,3 miljoner kronor ingar kost-
nader for projekt som drivits med medel fran
resultatutjimningsfonden. Sammantaget visar
aven verksamheterna inom vard och omsorg
stora negativa avvikelser, —27,7 mkr.

® Sjalvfinansiering for materiella investeringar dr
mycket lag 2019. Detta beror pa att likvida medel
fran den lopande verksamheten endast uppgar
till cirka 26 mkr.

©® Med anledning av den hoga investeringsnivan
gjorde kommunen en nyupplaning under 2019
med 75 miljoner kronor. Under 2020 har ytter-
ligare 125 miljoner kronor lanats upp.

KRISTINEHAMNS KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE



Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, forutom ©® Adminstrativ namnd med I6nehantering samt
kommunen och dess nimnder, atta bolag och ett overformyndarnamnd. Kristinehamns kommun
kommunalforbund. Noterbart nedan ar att social- ar vardkommun for dessa namnder.

forvaltningen handliagger verksamheter for bade

) 3 © © Drift- och servicenamnden (IT-fragor)
aldreomsorgsnamnden och socialnamnden.

dar Karlstads kommun ar vardkommun.

©® Hjalpmedelsnamnd samt kost- och service-

Samverkan sker dven genom foljande 3 > e
namnd dar Region Varmland ar Vardkommun.

gemensamma namnder:
® Samordningsféorbundet Samspelet.

Skolnamnd Skolférvaltning

Aldreomsorgsnamnd Socialférvaltning

Socialnamnd Socialférvaltning

Kommunlednings-
Revisorer forvaltning

Teknisk namnd Teknisk forvaltning

Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen

Kulturnamnd

Kultur férvaltning

Miljo- och Miljo- och
byggnadsnamnd byggnadsforvaltning

Administrativ namnd

" Lonecentrum
(gemensam namnd)

Overformyndarniamnd Overformyndar-
(gemensam namnd) forvaltning

[ )
- as A0R g
. o SFS aap "
HE o an af0
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Bolagsstrukturen, med Bergslagens Raddnings- Kristinehamns kommun har dessutom minoritets-
tjanstférbund, askadliggors enligt foljande. Inom intressen i Vanerhamn AB, Inlandsbanan AB och
kommunkoncernen finns inom energiomradet en Inera AB.

aktiebolagsrattslig akta koncern med Kristinehamns
Energi AB som moderbolag.

Kommunfullmaktige

Kristinehamns kommun

Kristinehamns- Kristinehamns AB Kristinehamns Naringslivssamverkan [l Bergslagens Raddnings-
bostider AB Energi AB industrifastigheter i Kristinehamn AB tjanstféorbund (27 %)

Kristinehamns Kristinehamns Kristinehamns
Elnit AB Energi Fastighets AB Fjarrvirme AB

Kristinehamns
Varme AB (34 %)

KRISTINEHAMNS KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
styrning

Resultat

Resultatet for kommunen ar negativt for forsta gangen
pa linge, —7,3 miljoner kronor. Utifrain den budgete-
rade resultatnivan och hindelser under aret ir det
forklarligt att resultatet blir negativt for 2019. For-
utom underskotten for socialnimnden och ildre-
omsorgsnimnden finns det nagra omraden som kan
vara riskomraden i framtiden och darfor dr viktiga
att lyfta fram.

Det budgeterade resultatet om 10,5 miljoner kro-
nor (25,9 miljoner kronor) for 2019 ir exklusive den
planerade dispositionen avseende RUR-projekten’.
Dessa projekt kostade sammanlagt 7,0 miljoner kro-
nor ar 2019, sa det budgeterade resultatet (forind-
ringen av det egna kapitalet) uppgick egentligen till
3,5 miljoner kronor. Aterstiende medel av beslutade
RUR-projekt uppgar till 4,1 miljoner kronor i 2020 ars
budget.

Forutom arets negativa resultat om -7,3 miljoner
kronor, har en aterforing av tidigare uppskrivning av
insatsmedel i Kommuninvest gjorts i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Denna nedskrivning paverkar det egna kapitalet
negativt med ytterligare 7,6 miljoner kronor. RUR-
projekten och nedskrivningen av insatsmedlen pa-

RESULTATUTVECKLING 2010-2019
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verkar arets negativa kapital med totalt —14,9 mil-
joner kronor.

Mellan aren 2018 och 2019 6kade avskrivningarna
fran 52,8 miljoner kronor till 58,2 miljoner kronor,
det vill sdga en 0kning pa 5,4 miljoner kronor. Den
budgeterade avskrivningsnivan for 2019 uppgick
till 50,0 miljoner kronor. Den hoga investeringstakt
som 4r planerad — och den efterslipning pa utféran-
det av beslutade investeringar som rader — kommer
att leda till att avskrivningsnivin Okar ytterligare de
kommande aren. I den justerade budgeten for 2020
uppgar avskrivningarna till 65 miljoner kronor och
ar 2021 viantas de uppga till 75 miljoner kronor. De
okade avskrivningskostnaderna (17 miljoner kronor
pa tre ar) hanteras i kommunens samlade driftbud-
get och medfor en direkt konsekvens som gor att
det ekonomiska utrymmet till nimnderna minskar.

Det sammanstillda resultatet for koncernen upp-
gar till +12,5 miljoner kronor (+62 miljoner kronor).
Bolagens samlade resultat forbittrar det samman-
stillda resultatet med cirka 20 miljoner kronor (17
miljoner kronor) for 2019. Bade energikoncernen och
Kristinehamnsbostader presenterar resultat pa drygt
10 miljoner kronor vardera. Kristinehamnsbostiders
resultatutveckling de tre senaste aren ir positiv.
Under de tre sista aren har bolagens samlade
resultat medfort att det sammanstillda resultatet dr
hogre 4n kommunens, dvs bolagen ir en tillgang
dven ur ett resultatperspektiv till skillnad fran aren
2015 och 2016.

- Sammanstillt resultat

40
-l I 1l
i EN - _

-20

2010 2011 2012 2013 2014

® RUR = Resultatutjamningsreserven.

2015 2016 2017 2018 2019
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De i kommunkoncernen ingidende organisationerna
redovisar foljande resultat for 2019 med jimforelse
2017-2018:

RESULTAT (mkr)* 2019 2018 2017
Kommunen -7,3 45,1 59,5
Koncernen

Kristinehamns Energi AB 13,3 16,6 16,1
Kristinehamns Bostads AB 13,1 8,4 6,8
AB Kristinehamns

Industrifastigheter 1,8 0 -5
Naringslivssamverkan

i Kristinehamn AB 0,1 0,1 0,1
Bergslagens Raddnings-

tjanstforbund (100 %) 0 0,2 0,6

*Resultaten for aktiebolagen redovisas fore bokslutsdispositioner och skatt
och rdddningstjdnstférbundets resultat avser hela forbundet och inte enbart
Kristinehamns kommuns andel (27 %)

Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa lang sikt har for-
svagats nagot under 2019. Soliditeten har sjunkit
fran 52 procent till 49 procent. Inkluderas ansvars-
forbindelsen i soliditetsmattet har detta sjunkit fran
33 procent till 32 procent. Trots minskningen under

2019 ir bedomningen att kommunen har en hog soli-
ditet d4 man kan inrymma hela ansvarsforbindelsen
och 4nda ha en soliditet som Overstiger 30 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 42 procent
och har sjunkit under 2019. Den ligre soliditetsnivan
i kommunkoncernen jaimfért med kommunen beror
till storsta delen pa att Kristinehamnsbostider har
en hogre lanefinansieringsgrad dn bade kommunen
och energikoncernen. Kommunkoncernens ligre
soliditetsniva 2019 gar att hinfora till kommunens
forsimrade soliditet.

SOLIDITET (mkr) 2019 20i8 2017

Kommunen 49 % 52 % 49 %
Koncernen

Kristinehamns Energi 52 % 50 % 50 %
Kristinehamns Bostads AB 23 % 22 % 21 %

AB Kristinehamns
Industrifastigheter 42 % 42 % 41 %

Naringslivssamverkan
i Kristinehamn AB 43 % 39% 30 %

Bergslagens Raddnings-
tjianstforbund (100 %) 30% 31 % 29 %

R SRR A

=5 Rl

Kristinehamnsbostidders resultatutveckling de tre senaste aren ir positiv. Under de tre sista aren har bolagens samlade resultat
medfdrt att det sammanstillda resultatet 4r hogre dn kommunens, dvs bolagen ar en tillgang dven ur ett resultatperspektiv.
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Likvida medel

Under 2019 har nivan pa de likvida medlen i kom-
munen sjunkit frin 104,4 miljoner kronor till 33,5
miljoner kronor, det vill siga en minskning med
70,9 miljoner kronor. I denna minskning ingér en ny-
upplaning om 75 miljoner kronor. Tidigare har nivan
pa likvida medel klarats samtidigt som det varit en
hog investeringsniva. Det har klarats av genom ett
inflode av statsbidrag som inte forbrukats avseen-
de migration. Med anledning av detta har tidigare
beslut om nyupplaning (2018) inte behovt verkstal-
las. Det som hint under slutet av 2018 och 2019 ir

LANGFRISTIG UPPLANING OCH LIKVIDA MEDEL
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att inflodet av statsbidrag for denna verksamhet i
det niarmaste upphort samtidigt som investerings-
nivan var hog. Kommunens resultat genererar inte
likvida medel i den omfattning som krivs for att
klara dessa hoga investeringsnivaer. Dirfor gjordes
nyupplaningen 2019 och ytterligare en nyupplaning
2020 om 125 miljoner kronor. Diagrammet nedan
visar forhdllandet mellan kommunens langfristiga
skulder (bla linje) och likvida medel (orange linje),
som i normalfallet visar liknande trend, men som
for kommunens del drog at olika hall under 2019.

-
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== | jkvida medel

Nedanstaende diagram visar forhallandet mellan
kommunkoncernens likvida medel och langfristiga
skulder. Minskningen av likvida medel i kommu-
nen slar igenom i kommunkoncernen och detsam-
ma giller kommunens nyupplining. Tendensen med
minskade likvida medel och langfristiga skulder
syns dven for kommunkoncernen. Nivan pa de lik-
vida medlen, 150 miljoner kronor i kommunkoncer-

2016 2017 2018 2019

= Upplaning

nen, gor att tillfilliga likviditetsnedgangar for nagot
av de ingdende bolagen i nirtid kan hanteras inom
kommunkoncernen. De langfristiga skulderna for
kommunkoncernen ligger pa en relativt stabil niva.
Den nyupplaning som kommer att ske under 2020
gors av kommunen. For bolagen vintas nyupplaning
ske tidigast under 2021.

KOMMUNKONCERNENS LANGFRISTIGA SKULDER OCH LIKVIDA MEDEL
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Langfristiga skulder s Likvida medel



Pensioner

En total bild 6ver de pensionsataganden som finns
i kommunens redovisning tas fram for att bedoma
kommunens och koncernens ekonomiska stillning.
Ansvarsforbindelsen redovisas “inom-linjen” i enlig-
het med bestimmelserna om blandmodellen. Avsitt-
ningen redovisas i balansrikningen.

Under viaren 2020 tas en langtidsprognos fram for
kommande pensionskostnader. Prognosen ska under-
litta bedomningen av nivan pa pensionskostnader
ur ett riskperspektiv. Utifran nuvarande prognos

|. Total forpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inklusive sarskild [oneskatt
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse

5. Forvaltade pensionsmedel

6. Aterlanade medel

7. Konsolideringsgrad — Soliditet inklusive summa pensions-
forpliktelse

Kampanjen ”Mer
digital” lockade sa
manga som 400
seniorer och ett
30-tal ungdomar.

| september 2019
tilltradde den nya
kommundirektoren
Martin Willén.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

iar bedéomningen att de fyra nirmaste aren kommer
att klaras utan att separata atgirder behover vidtas.
Under 2024 prognostiseras en Okning av atagandet
med cirka 12 procent.

Som framgar av tabellen nedan har kommunen ingen
forvaltning av pensionsmedel. Det giller savil ex-
tern som intern forvaltning. De aterlanade medlen
har minskat med 20,8 miljoner kronor under 2019,
vilket dr positivt.

280 099 300 884
17 822 18 127
262277 282 757
0 0

0 0

280 099 300 884
0 0

280 099 300 884
32% 33 %

Handelser av vasentlig
betydelse

Social- och dldreomsorgsnimnden organiserades
in i tva nya nimnder, Socialnimnden respektive
Aldreomsorgsnimnden, frin och med 1 januari
2019. Namnderna har dock fortsittningsvis en
gemensam forvaltning, socialférvaltningen, som
leds av en forvaltningschef.

Den nya kommundirektéren Martin Willén till-
tridde i september efter att tjainsten varit vakant
under storre delen av aret.

Byggnationen av Sédermalmsskolan slutfordes.

Upprustning av Mariebergsomradet avslutades
i samband med att dammen atgirdades.

Kampanjen "Mera digital” genomfordes i sam-
arbete med region Virmland och linsstyrelsen,
som lockade 400 seniorer att med hjilp av 30-talet
ungdomar lira sig mer om digitala hjilpmedel.

Fyra laddstolpar har satts upp i samarbete med
Kristinehamns energi.

Kristinehamn utsags till arets Biltviattarkommun.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet God ekonomisk bushdllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens
finansiella stillning och utveckling. En utgangspunkt
ir att varje generation sjilv ska bidra kostnaderna for
den service som den konsumerar. Finansiella mal be-
hovs for att betona att ekonomin dr en begrinsning
for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnads-
effektivt och indamalsenligt sitt. For att astadkom-
ma detta behovs tydliga och mitbara verksamhets-
mal som 4r mjoliga att utvirdera. Forutom att malen

ska stodja att resurserna anvinds till ritt saker och
pa ett kostnadseffektivt sitt, anger malen den poli-
tiska inriktningen for verksamheterna. Malen tydlig-
gor dven det kommunala uppdraget for kommun-
invanarna och andra intressenter. Verksamhetsmal
och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk
hushallning uppnas nir det ekonomiska resultatet ar
positivt, de finansiella malen 4r uppfyllda och kom-
munen ror sig i riktning mot faststillda verksamhets-
mal. P4 lang sikt maste kommunen planera for ett
storre overskott till reserver for kommande investe-
ringar och for den service kommande generationer
kommer att efterfraga.

DE FINANSIELLA MALEN FOR KRISTINEHAMNS KOMMUN 2019 AR:

MAL

Resultatet for 2019 ska minst uppga till 1,5 %
av skatteintakter och generella bidrag och
utjamning.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for pensioner ska cka med minst en procent
varje ar.

Resultatet for kommunen uppgar till —=7,3 mkr mot
ett budgeterat resultat om +10,5 mkr. Den totala
budgetavvikelsen uppgar —17,8 mkr.

Kommunkoncernens sammanstillda resultat uppgar
till +12,5 mkr. Det sammanstillda resultatet 4r cirka
20 mkr bittre 4n kommunens resultat och det ar
bade Energikoncernen och Kristinehamnsbostider

DE MEST VASENTLIGA AVVIKELSERNA | KOMMUNEN

Kommentar

For att na malet hade det kravts ett resultat
om cirka 22 mkr. Arets resultat uppgar till
—7,3 mkr.

Soliditeten har sjunkit med cirka | procent-
enhet under 2019.

Maluppfyllelse

Malet uppnas
inte

Malet uppnas
inte

som bidrar till denna forbittring med drygt 10 mkr
vardera. Nagon budget pd sammanstilld niva upprit-
tas inte.

De mest visentliga avvikelserna i kommunens resul-
tatrikning aterfinns bland verksamhetens intikter,
verksamhetens kostnader och avskrivningar.

Mkr Redovisat Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 406,4 4455 -39,1
Verksamhetens kostnader | 814,0 | 842,2 +28,3
Avskrivningar 58,2 50,0 -8,2

KRISTINEHAMNS KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE



Verksamhetens intakter

Bland budgetavvikelserna finns det tre omraden som
har stora avvikelser:

Driftbidrag fran staten, +18,0 mkr

Driftbidrag avseende migration, —32,1 mkr

Ovriga avgifter och ersittningar, —29,4 mkr
De storsta avvikelserna avseende driftbidrag fran
staten ser ut enligt foljande:

Arbetsmarknadsatgirder, —8,1 mkr

Utbildning, +12,4 mkr

EU-bidrag, +5,3 mkr

Kultur, samt insatser inom LSS m.m. +4,5 mkr

Verksamheten avseende migration har minskat kraf-
tigt de senaste aren.

Budgetbeloppen for 6vriga avgifter och ersattningar
aterfinns bland finansforvaltningen och gemensam-
ma verksamheter dir kontering skett pa andra kon-
ton 4n det budgetbeloppet finnas pa. En forbittring
av budgettekniken behovs till kommande ar.

Verksamhetens kostnader

Budgetavvikelsen fér verksamhetens kostnader be-
star av bade stora 6verskott och stora underskott.

Match2job — ett samarbetsprojekt for att fa ny-
anlianda i arbete i kommunen - fick finansiellt st6d
fran EuPpeiska Socialfonden under tre ar fram
till mars 2020.

<

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Kop av huvudverksamhet, +16,1 mkr
Hyror, —7,2 mkr

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och avrik-
ning av personalomkostnadspaligg +17,3 mkr.

Overskott avseende kop av huvudverksamhet ir
svaranalyserad da oOvrigt kop av verksamhet har en
mycket hog budgetsumma men lagt utfall. Budget-
tekniken behover ses over.

Bland hyrorna ir det bostadshyror som i princip star
for hela den negativa avvikelsen.

Administrativa tjanster samt Ovriga frimmande tjins-
ter har bada hoga budgetbelopp men limnar stora
positiva avvikelser. Andra konton har anvints i redo-
visningen, vilket minskar den positiva avvikelsen.

Den del av finansieringen som bestir av arbets-
givaravgifter, pensionskostnader samt avrikning
personalomkostnadspaligg redovisar ett Overskott
dven for 2019. Overskottet for 2018 lag dock pa en
nagot hogre niva. En 6versyn har paborjats for att
gora en mer detaljerad budget 6ver dessa kostnader.

Avskrivningar

Den hoga investeringsnivan de senaste aren medfor
att avskrivningsnivin kommer 6ka med betydan-
de belopp de nirmaste aren. Foljsamhet mot den
okande avskrivningsnivan har inte funnits i budget-
hinseende.




Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommuner och landsting
inte far besluta om en budget dir kostnaderna over-
stiger intikterna. Om resultatet anda blir negativt
maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.
Kommunens resultat 2019 uppgar till -7,3 mkr en-
ligt resultatrikningen. Efter avdrag av arets realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsiljningar om 1,3 mkr,
uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar till
-8,6 mkr. Disposition ur resultatutjimningsreserven
har skett med 8,6 mkr, varav 7,0 mkr avser sa kall-

lade RUR-projekt. Arets balanskravsresultat upp-
gar dirmed till 0 mkr och dirmed 4r balanskravet
uppfyllt. Nagot negativt resultat behover darfor inte
aterstillas.

For att kommunen ska kunna gora nya reserve-
ringar i resultatutjimningsreserven madste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent
av skatter och statsbidrag, vilket dr 14,6 miljoner
kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen —7 283 45 091 59 512
(-) Samtliga realisationsvinster -1 307 -3 202 -6 996
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster 0 0
och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8590 4] 889 52516
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv* 8 591 6 940 6742
Arets balanskravsresultat | 48 829 59 258

ANVANDNING AV MEDEL

FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Disponering for att erhalla ett justerat positivt resultat 1 592

Placeringar unga/vuxna 1200
Fritidsbanken 69
Kom i jobb 30
Lekverkstaden 511
Demensteamet 2 394 4721 4200
Match2job 1910 222 732
Forebyggargrupp 2 695 1 997

Summa 8 591 6 940 6 742

6 RUR = Resultatutjimningsreserven
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Med hég kompetens och stort engagemang ger de vara kunder méjlighet till en bra vardag. Arets team 2019

blev City Norra Hemtjanstgrupp.

Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare

Under 2019 har kommunen fortsatt med projektet
attraktiv arbetsgivare med inriktning Arbetsgivar-
varumirke. En kartliggning har gjorts och den-
na har mynnat ut prioriteringsomradena strategisk
kompetensforsorjning, 16n och féormaner, ledar- och
medarbetarskap samt arbetsmiljo och hilsa.

Strategisk kompetensférsorjning

Ett resultat av projektet attraktiv arbetsgivare ar att
en styrgrupp for strategisk kompetensforsorjning
har startats. Syftet med gruppen ir att ta fram en
kommunovergripande strategi for kompetensforsorj-
ning. Malsittningen ir att Kristinehamns kommun
ar 2020 ska ha en overgripande strategi for kompe-
tensforsorjning och att respektive forvaltning ska ha
egna planer for kompetensforsorjning ar 2021.

Lonebildning

Under varen 2019 skulle aktiviteter for att paborja
ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi och
se over rutiner kring lonebildning ha pabdrjats, men
av olika anledningar fick detta skjutas upp och pla-
neras nu till 2020.

Férmanscykel

2017 borjade Kristinehamns kommun att erbjuda
formanscyklar till all tillsvidareanstilld personal
Sedan starten har 371 anstillda bestillt totalt 416
cyklar, varav 65 cyklar bestilldes under 2019. Varje
medarbetare kan bestilla tva cyklar.

Personalklubb

Startandet av en Personalklubb i januari 2019 var ett
led i att vara en attraktiv arbetsgivare samt stirka
och frimja sammanhallningen bland medarbetarna
i Kristinehamns kommun.

Ledar- och medarbetarskap
Ledarskap

Under 2019 har kommunen genomfort olika aktivi-
teter for kommunens chefer, dir vara virdeord for
ledarskap - trygghet, tydlighet och tillginglighet —
ligger som grund for vara aktiviteter. Kommunen
har bland annat genomfort frukostforeldsningar,
arbetat med kollegialt ledarskap och tagit fram men-
torskapsprogram.

KRISTINEHAMNS KOMMUN FORVALTNINGSBERATTELSE



Aktivt medarbetarskap

Under 2018 genomgick alla arbetsgrupper en med-
arbetarskapsutbildning. Under 2019 lanserades steg
2 som bestar av 12 olika block med olika teman
som till exempel "Relationen till dem vi dr till f6r”
och "Bidra till egen och andras arbetsgldidje”.

Hallbart arbetsliv

Uppdraget med hilsa och rehabilitering bestar bade
av att arbeta forebyggande och hilsofrimjande
genom exempelvis utbildningar och andra insatser.
Rutiner gillande rehabilitering och sikerstillande
av ritt insats har utvecklats genom ett nira sam-
arbete med chefer samt med olika aktorer som vard-
central, foretagshilsa och forsikringskassa. Nedan
presenteras nagra av de hilsofrimjande insatser
som genomforts under aret:

® Kursen "Pa ritt spar” har genomforts under var
och host med 24 deltagare fran hela kommunen

® Ar tva for hilsoinspiratorer som pilotgrupp
inom forskoleomrade 2

©® Hilsopotten har beviljat 31 ansokningar
under 2019

©® Bittre arbetsmiljoutbildning (BAM) och BAM-
repetition har genomforts

® Medarbetarstod har erbjudits som en del
i det hilsofrimjande arbetet

©® Experio WorkLab, ett trearigt ESF-projekt”
ar en del av verktygen for att hitta ritt insatser
till ett Hallbart arbetsliv for vira medarbetare

@ Fortsatt information sker fortlopande om hilsa
och rehab pa APTS.

HME

Enkiten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir
en enkit framtagen av SKR? och Radet for frimjan-
de av kommunala analyser (RKA). Enkiten innehaller
nio fragestillningar, i form av pastaenden, som miter
forutsittningarna for medarbetarengagemang. Dessa
pastienden handlar om omradena motivation, led-
arskap och styrning. Under hosten 2019 genom-
fordes HME-enkiten i kommunen. Skalan pa index-
eringen 4ar mellan 0-100, diar O 4r simst och 100 ar
bast. Svarsfrekvensen i kommunen var 73 procent
och HME-resultatet var 78. Medelviardet pa HME de
senaste tre aren for alla kommuner i Sverige ligger
pa 79.

7 Europeiska socialfonden
8 Arbetsplatstraff

9 Sveriges kommuner och regioner

Heltidsresan

Arbetet med heltidsresan fortsatte utifran den
plan kring projektet som togs fram vid arsskiftet
2017/2018. For medarbetare som omfattas av det
lokala kollektivavtalet kring heltidsanstillningar pa
socialforvaltningen finns en mojligheten till tjinst-
ledighet pa del av tjanst. For att fa svar pa varfor
man viljer att ga ner i tid, har en enkit ut kring
detta skickats ut tva ganger. Svarsfrekvensen har
dock varit sa lag att det inte gatt att dra nagra
generella slutsatser.

Bemanningscentrum

Under 2019 startades ett kommunovergripande be-
manningscentrum. Syftet var att genom samord-
ning mellan verksamheterna underlitta rekrytering
och personalforsorjning och tillgodose behovet av
korttidsvikarier inom vara verksamheter. Ytterligare
ett syfte var att bidra till malet att vara en attraktiv
arbetsgivare, dir ett gemensamt bemannings-
centrum blir en ingang for sokande till vikarietita
verksamheter.

Antal tillsvidareanstallningar

Antalet tillsvidareanstillningar 2019-11-01 var 1 888
arsarbetare fordelat pa 1 931 medarbetare. Det
innebir att antalet anstillda vid mitningstidpunk-
ten fortsitter vara hogre in foregaende ar, dven for
2019. Pa skol- och kulturforvaltningen har dock an-
talet anstillda minskat sedan foregiende mitning.
Procentuellt innebir 6kningen cirka 0,5 procent pa
totalen i forhallande till antalet vid samma mit-
punkt 2018. Det innebir att Okningstakten avtagit
ytterligare i forhéllande till tidigare ar. Den storsta
okningen finns pa socialforvaltningen och idr, som
vid foregaende ars Okning, en trolig effekt av att
anstillningsavtal inom delar av vard och omsorg
skrivits om till heltidsanstillningar.

ANTAL TILLSVIDAREA!\ISTALLDA DEN
| NOVEMBER UNDER AREN 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
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Pensionsavgangar

Under 2019 var det 60 personer som gick i pension.
Pensionsaldern varierar mycket och det dr darfor
svart att prognostisera kommande pensionsavgangar.

Pensions-
avgangar 47 56 70 68 53 60

Arbetsmiljopolicy

Det iar krav pa att arbetsgivare ska ha mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal
har Kristinehamns kommun inskrivna i arbetsmiljo-
policyn. Nedan foljer Kristinehamns kommuns mal:

Alla anstillda ska ha arliga utvecklingssamtal
med individuella mal som f6ljs upp kontinuerligt

Utifran resultatet fran den enkitundersokning vi
skickat ut till alla chefer ir det 90 procent av chef-
erna som haft medarbetarsamtal. Det ir svart att fa
100 procent pa denna fraga. Detta beror pa att ny-
anstillda medarbetare och chefer inte arbetat hir
under hosten 2019.

Alla nyanstillda medarbetare
ska ha ett introduktionsprogram

HR-avdelningen skickade vid tre tillfillen under
perioden december 2018 och september 2019 ut en
enkit. Enkiten gick ut till 141 medarbetare, varav
71 valde att besvara enkiten. Av dessa har 30 angett
att de gatt igenom checklistan for introduktion med
sin chef, 24 personer svarade att de inte gatt igenom
checklistan och 17 personer vet ej/minns inte om de
gatt igenom listan. Pa frigan huruvida introduktion
gett kunskaper att utféra sina arbetsuppgifter upp-
gav 40 personer att det stimde delvis belt/stdmde
belt och 31 personer uppgav att det stdmde delvis
inte/stiimde inte alls. Pa fragan om helhetsintrycket
av introduktionen uppgav 40 personer att den har
varit bra/mycket bra. 17 personer uppgav att den
har varit dalig/mycket dalig och 14 personer uppgav
att den hade varit varken bra eller dalig.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Alla nyanstallda chefer ska under forsta aret
paborja Kristinehamns kommuns interna
chefsintroduktionsprogram

Under 2019 borjade 14 nya chefer varav 12 av dem
paborjade introduktionsprogrammet. Vara nyanstill-
da chefer har kunnat anmila sig till foljande block:

Avtal & arbetsritt

Rekrytering och diskriminering
Medarbetarskap

Digitalisering

Kansli & kommunikation

Systemvisning i olika HR-system.

Samtliga enheter ska foéra dialog om arbets-
belastningen pa APT

Idag 4r systematiskt arbetsmiljo en punkt pa dag-
ordningen pd arbetsplatstriffar. Oversikt av sam-
verkansavtalet pagar. Avsikten 4r att fragan om
arbetsbelastning kommer bli en tydligare del av
dag-ordningen for arbetsplatstriffarna nir det nya
samverkansavtalet trider i kraft.

Chefer ska fanga upp och méta sina medarbeta-
res behov av st6d vid signaler pa ohilsa, sjuk-
skrivning och atergang till arbete

Arbetet med att utveckla rutiner och handlings-
planer inom arbetsmiljoomradet sker kontinuerligt.
Det ir viktigt for att underlitta for cheferna att upp-
fylla sitt ansvar for arbetsmiljon.

Arbetsmiljo och halsa

Experio WorkLab

Under perioden maj 2019 tom april 2022 ingar Kris-
tinehamns kommun i ett ESF-projekt tillsammans
med fyra andra virmlindska kommuner, Region
Viarmland samt Forsikringskassan. Syftet med pro-
jektet dr att arbeta med kompetenshojande insatser
som ska bidra till att motverka att ohilsa i arbets-
livet uppkommer och pa sa sitt forbygga langtids-
sjukskrivningar.



Sjukfranvaro

Trenden med sjunkande sjukfranvaron fortsitter.
Fran 2018 till 2019 har sjukfranvaron sinkts fran
5,73 procent till 5,29 procent, vilket ger en sinkning
med 0,34 procentenheter. Vara storsta forvaltningar
har sinkt sin sjukfranvaro. Skolférvaltningen har
siankt sin sjukfrinvaro med 0,39 procentenheter och
socialférvaltningen med 0,31 procentenheter. Aven
tekniska forvaltningen har sinkt sin sjukfranvaro.
De mindre forvaltningarna kulturférvaltningen och
miljo- och stadsbyggnad har hojt sin sjukfranvaro,
dock paverkas de mindre forvaltningarnas resultat
mycket av enstaka sjukskrivningar Socialforvalt-
ningen har fortsatt hogst franvaro pa 7,23 procent.
Denna siffra 4r dock den ligsta sedan 2015.

TOTAL SJUKFRANVARO

9

Uppdelat pa kon och alder ar sjukfranvaron hos
kvinnor dven 2019 hogst med 6,49 procent i dldern
50 ar och ildre. Denna siffra har dock sjunkit sedan
2018 med 0,08 procentenheter. Minnens sjukfran-
varo ligger hogst i aldern 30-49 ar med 3,41 procent
vilket 4r en hojning med 0,08 procentenheter.

I Kristinehamns kommun, precis som trenden i
sambhillet, 4r det sjukskrivningar hos kvinnor i kon-
taktnira yrken som har hogst sjukfrinvaro. Arbetet
pagar kontinuerligt med anpassade atgirder for att
satta in ritt insats till ratt medarbetare.

Kommunledning

Kultur

MOS

Skolforvaltning  Socialforvaltning

Tekniska

Total

B 205 N 2016 [ 2017 2018 [ 2019

SJUKFRANVARO | PROCENT KOPPLAD TILL ALDER OCH KON

2015 2016 2017 2018 2019

Kvinnor Man Kvinnor Man

Kvinnor Man

Kvinnor Man Kvinnor Man

<=29 3,98 741 5,25 3,66 5,56 3,57 6,2 2,98 5,3 3,01
30-49 5,63 3,55 7 4,05 7,04 3,59 6,47 3,33 5,83 3,41
>=50 7,32 442 7.3 3,58 6,58 3,34 6,74 2,86 6,49 3,21
Totalt 5,91 6,26 5,94 5,73 5,39
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Framtiden

Arbetsgivarvarumdrke - En workshop med den
kommunovergripande ledningsgruppen om hur vi
ska profilera oss som arbetsgivare ska genomforas
under 2020. Syftet ar att Kristinehamns kommun
ska vara attraktiv som arbetsgivare.

Kompetensforsarjning — En strategi for kompetens-
forsorjning ska tas fram. Utifran intervjuer har ett
antal omraden identifierats som viktiga att arbeta
med: attrahera och rekrytera medarbetare, introdu-
cera, utveckla och behalla medarbetare samt siker-
stilla kompetensen vid avveckling. Utifran strategin
for kompetensforsorjning ska sedan respektive for-
valtning ta fram egna planer for kompetensforsorj-
ning.

Langsiktig strategi kring Ionebildning — En ling-
siktig strategi kring lonebildning kommer arbetas
fram genom l6nebildning genom att borja med att ta
fram Onskvirda lonestrukturer.

Hadlsofrdmjande ledar- och medarbetarskap
— Intervjuer har genomforts med chefer hur de upp-
lever sin arbetsvardag och hur de upplever att vara
chef. Dessa intervjuer kommer kompletteras med
"skuggning” av chefer. En sammanstillning kommer
sedan att goras och analyseras for att hitta ritt in-
satser efter de behov som framkommit. Ett helhets-
grepp runt vara interna chefsutbildningar kommer
ske tillsammans med ekonomi och kommunikation.

Digitalisering — Ett arbete med att se ver mojlig-
heten med digitala filmer och e-learning kommer
paborjas 2020. Det kan vara inom omraden som
rekrytering, framtagande av handlingsplaner med
mera.

Heltidsresan — Arbetet kring heltidsresan kommer
fortga. Under 2020 kommer Bemanningscentrum
fortsitta utvecklas. Arbetet med hantering av resurs-
turer, kombinationstjinster, schemaplanering och
bemanningsfragor kommer att fortsitta och verk-
samheterna kommer att inga i de organisatoriska
fragorna kring hanteringen av dessa fragor.

Bemanningcentrum - Under 2020 kommer vikarie-
poolen for barnomsorgen och fritids samt vikarie-
anskaffningen inom grundskolan, kost och renhall-
ningen flyttas 6ver till Bemanningscentrum. Syftet
med Bemanningscentrum ir att se till att de kom-
munala resurserna anvinds kostnadseffektivt. En
viktig del i arbetet 4r att ta fram en plan for hur
heltid ska bli norm i samband med anstillningar
fran 2021.

Samverkan - Den pibérjade versynen av sam-
verkansavtalet kommer fortsitta.

Experio WorkLab - Ett projekt har startas och
kommer fortsitta under 2020 inom rehabiliterings-
omradet. Malet med projektet 4r att hitta ritt insatser
inom hilsa och rehabilitering for att medarbetarna
ska kunna ha ett hallbart arbetsliv.

Pension — Eftersom pensionsildern ir mer flytande
idag 4r det svart att gora en uppskattning av hur
pensionsavgangarna blir framover. Fran och med
2020 har man ritt att stanna kvar i anstillning till
och med 68 ars alder, tidigare var det 67 ars alder.
Om det gor att fler stannar i arbete lingre dr svart
att siga. Vi har tittat pd hur manga som fyller 65 ar
under 2019-2025 och jamfort med hur manga an-
stillda forvaltningen har idag for att fi niagon form
av uppskattning om hur manga som eventuellt gar i
pension.

Forvantad utveckling

Kristinehamns kommun stir, liksom manga andra
kommuner i Sverige, mitt uppe i stora utmaningar.
Var och en erbjuder ett anpassningsarbete och till-
sammans innebir de stora utmaningar under manga
ar framover. Det dr inte troligt att kommunen befin-
ner sig i ett tillfalligt utmanande ekonomiskt lige.
Kommunen kommer snarare att varje ar tvingas fat-
ta tuffa beslut och vidta stora atgirder for att fa en
kommun i balans pa lang sikt, savil nir det giller
verksamhet som ekonomi.

EVENTUELLA PENSIONSAVGANGAR 2020-2025

- Vard och omsorg - Skolan

Tekniska Kommunledning

B VMilio- ochbyss N Kultur
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Den demografiska utmaningen

Andelen kommuninvanare som behover kommunal
service vixer samtidigt som andelen i arbetsfor alder
minskar. Forsorjningskvoten'® vintas vixa fran 88
till 94 mellan aren 2017 och 2023. Detta innebir att
skatteintikterna kommer att vixa langsammare in
kostnaderna. Bedomningarna pekar mot att skatte-
intikterna kommer att vixa med cirka 1 procent
medan kostnaderna 6kar med cirka 3 procent de
niarmaste aren. Varken lagkrav eller vara invanares
forvintningar minskar dock, vilket innebar en dub-
bel utmaning for kommunen; vi maste leverera ser-
vice till var och en pa en fortsatt hog eller hogre
forviantad niva men till betydligt lagre kostnader.

FORANDRING 2018-2028, PROCENT
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Maluppfyllelsen

Kommunens mal om god vilfird for vara invanare,
en attraktiv kommun att bo, leva och utvecklas i,
samt en kreativ och innovativ kommun med en hall-
bar tillviaxt, stiller hoga krav pa maluppfyllelsen.
Langtidsarbetslosheten i Kristinehamn var i genom-
snitt 5 procent!! under 2019, jamfort med 3,5 procent
for jamforbara kommuner. Andelen barn och ung-
domar i ekonomiskt utsatta hushall uppgick till 11,9
procent i Kristinehamn jamfort med 8,7 procent
i jamférbara kommuner!2. Ett viktigt mal for kom-
munen ir att s manga mianniskor som moijligt far
egen forsorjning, bade for ett gott och hilsosamt
liv och for att 6ka mojligheterna till en trygg start i
livet for alla barn och ungdomar.

Ohilsotalen i Sverige har visat en neditgaende
trend sedan millennieskiftet. Ohilsotalen i Kristine-
hamn ligger dock pa en hogre niva dn genomsnittet
i Sveriges kommuner, 32,9 procent jimfort med 26,8
procent!3,

En viktig faktor for att kunna skapa sig ett gott liv
ar genomford gymnasieexamen. Maluppfyllelsen i
grundskolan och gymnasieskolan visar en negativ
trend under 2019.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Andelen elever som limnar grundskolan med minst
godkint i alla amnen dr 62 procent och andelen
elever med gymnasieexamen ir 94 procent. Andelen
elever som limnar introduktionsprogrammet med
gymnasiebehorighet har dock 6kat till 47 procent!4.
Att oka maluppfyllelsen i skolan 4r en av kom-
munens viktigaste utmaningar framover.

Viktiga strategiska mal for kommunen, forutom
malen om Okad tillvixt och en attraktiv kommun att
leva och bo i, 4r att arbeta med ir att fa upp befolk-
ningens utbildningsniva, sysselsittning och hilsotal,
for att dirmed kunna minska beroendet av sociala
ersittningar och bidrag, ekonomiskt bistand och
ovriga sociala insatser.

Kompetensforsorjningen

Ett viktigt strategiskt mal for kommunen ar att attra-
hera ritt kompetens framover for att bidra till en
okad maluppfyllelse. Det dr i motet mellan kommu-
nens medarbetare och invinaren som kommunens
kvalitet mits, i kunskapen, handliggningen och be-
motandet.

En del yrkesgrupper ar svara att rekrytera. Kom-
munen kommer att fa konkurrera med andra arbets-
givare genom att erbjuda marknadsmaissiga l6ner
och en god arbetsmiljo. En del funktioner kommer
att forindras i takt med att digitala servicelosningar
vaxer fram. I alla hindelser beh6éver kommunen ar-
beta langsiktigt med strategisk kompetensforsorjning.

Ekonomin

Kommunens ekonomi ir anstringd och kommer
att vara det under 6verskadlig tid. De senaste arens
okade statsbidrag till foljd av flyktinginvandringen
till Sverige har bidragit till en budget i balans for
manga kommuner. Nu minskar statsbidragen men
de som kommit till oss ir i fortsatt behov av stod,
nu under kommunernas kostnadsansvar.

Samtidigt vixer underhallsbehoven i kommunens
fastigheter och anliggningar och investerings-
behovet ar stort. Kombinationen av allt fler som
behover kommunal service, 6kade underhallskost-
nader, 6kade kapitalkostnader och minskade skatte-
intikter, innebir stora utmaningar for kommunen.
Trots allt detta far kommunen inte budgetera for
underskott utan ska aterstilla underskott under de
tre kommande aren. Nu giller budgetdisciplin i alla
kommunens verksamheter.

Forsorjningskvot: Antalet manniskor som genom skatteintéakter forsorjer de

manniskor som inte ar i arbetsfor dlder. Kvoten 88 innebar att 100 manniskor
som arbetar forsorjer 88 manniskor som inte arbetar i kommunen.

Il Kolada, 2019.
12 Kolada, 2018
Ekonomifakta, din kommun i siffror.

Skolndmndens arsberittelse 2019.



Andelen elever med gymnasie-
examen ar hela 94 procent.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Kommunen Kommunen Budget Koncernen Koncernen

Mkr 2019 2018 2019 2019 2018
Verksamhetens intdkter (Not 1) 406,4 433,1 445,5 625,5 657,5
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1 814,0 -1 797,0 -1 842,2 -1 967,5 -1 953,7
Avskrivningar (Not 3) -58,2 -52,8 -50,0 -90,5 -83,5
Verksamhetens 14658  -14167  -14467  -1432,5  -1379,7
nettokostnader

Skatteintakter (Not 4) | 077,9 | 063,8 | 080,6 | 077,9 | 063,8
f:h"f]:;i'ﬁ:f:;smd”g (Not 5) 383,9 403,4 381,2 383,9 403,4
Verksamhetens resultat —-4,0 50,5 15,1 29,3 87,5
Finansiella intakter (Not 6) 59 3,7 11,5 4,7 5,2
Finansiella kostnader (Not 7) -9,2 =91 -16,1 —-14,4 -22,4
Skatt pa arets resultat (Not 8) -3,9 -57
Uppskjuten skatt (Not 8) -3,2 -2,6
ARETS RESULTAT (Not 9) -7,3 45,1 10,5 12,5 62,0
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Balansrakning

Mkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningar (Not 10) 6,6 4,9 6,8 5,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Not I1) | 273,4 I 159,7 2112,7 | 987,3
Maskiner och inventarier (Not 12) 50,2 42,8 75,2 69,5
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 874 95,2 140,3 167,3
Summa anldggningstillgangar 1 417,6 1 302,6 2 335,0 2229,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar (Not 14) 86,0 92,0 123,0 143,7
Kassa och bank (Not 15) 33,5 104,4 150,8 196,2
Summa omsittningstillgangar 119,5 196,4 273,8 339,9
Summa tillgangar 1 537,1 1 499,0 2 608,8 2 569,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 7.3 45,1 12,5 61,9
Aterforing tidigare uppskrivning K—invest -7,6 7,6
Resultatutjamningsreserv 37,2 18,6 37,2 18,6
Ovrigt eget kapital 750, 708,5 | 062,6 1 019,2
Summa eget kapital 757,3 772,2 1 104,6 1 099,7
AVSATTNINGAR (Not 17)
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 16,8 18,1 32,9 18,1
Andra avsattningar 9,5 7,6 479 56,6
Summa avsattningar 26,3 25,7 80,8 74,7
SKULDER
Langfristiga Skulder (Not 18) 459,1 376,3 | 061,5 999,9
Kortfristiga Skulder (Not 19) 294,4 324,8 361,9 394,8
Summa skulder 753,5 701,1 1 423,4 1 394,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 537,1 1 499,0 2 608,8 2569,
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 262,3 282,8 262,3 329,8
Borgensforbindelser (Not 20) 575,9 589,9 73 6,5
Villkorade agartillskott AKI 0,0 1,3
Villkorade agartillskott KEAB 2,0 2,0 2,0 2,0
Langtidskontrakt, hyror, kommunen (Not2l)
Balanslikviditet i % 41 % 60 % 76 % 86 %
Soliditet ( %) 49 % 52 % 42 % 43 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 32% 33% 32% 30%
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Budget kom- Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 munen 2019 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -7,3 45,1 10,5 12,5 82,0

Justering for
ej likvidpaverkande poster

— Av- och nedskrivningar 58,2 52,8 50,0 89,2 84,2
— Utrangeringar 12,1 12,1
— Realisationsvinst/forluster -1,3 -3,2 -39
Okning/minskning av avsittningar 0,6 -4,2 1,4 0,6 -5,4
Ovriga ej likvidpaverkande poster 6,0 -12,1
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 50,2 102,6 61,9 108,3 156,9
Okning(-)/Minskning(+) av forrad

och lager

Okning(-)/Minskning(+)

av kortfristiga fordringar 6,0 46,4 22,6 36,3
Okning(+)/Minskning(-)

av kortfristiga skulder -30,4 -39,2 -31,4 -25,3
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 25,8 109,8 61,9 99,5 167,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar -3,0 -1,6 -3,0 -1,6

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 0,0

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar —-178,5 —142,8 -132,6 —227,3 —-195,5

Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 1,7 34 73 3,6

Investeringar i finansiella
anldggningstillgdngar

Ovrig minskning av finansiella

anldggningstillgingar 0,3 2,7 0,3 2,7
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -179,5 -138,3 -132,6 -222,7 -190,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 75,0 33,3 75,0

Amortering av langfristiga skulder =59 -6,2
Okning langfristiga fordringar 54
Minskning langfristiga fordringar 4,6
Ovrig okning av langfristiga skulder 7,8 5,5 8,7

Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 82,8 55 33,3 77,8 3,8
Arets kassaflode -70,9 -23,0 -374 -45,4 -19,1
Likvida medel vid arets borjan 104,4 127,4 127,4 196,2 215,3
Likvida medel vid arets slut 33,5 104,4 52,6 150,8 196,2
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018
NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 20,0 21,0 239,1 245,3
Taxor och avgifter 130,8 130,2 130,8 130,3
Hyror och arrenden 48,4 49,4 48,4 49,4
Bidrag 161,9 188,8 161,9 188,8
Forsaljning av verksamheter 44,0 40,5 44,0 40,5
Ovriga intikter 1,3 3,2 1,3 3.2
Summa verksamhetens intikter 406,4 433,1 625,5 657,5
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lonekostnader, arvoden och ersattningar 809,6 795,2 831,3 817,0
Pensionskostnader 61,6 59,3 65,0 62,7
Sociala kostnader och loneskatt 271,9 257,2 276,0 262,1
Lamnade bidrag 78,5 58,9 78,5 58,9
Kop av huvudverksamhet 207,8 223,8 207,8 223,8
Ovriga verksamhetskostnader 384,6 402,5 508,9 529,2
Summa verksamhetens kostnader 1 814,0 1 797,0 1 967,5 1 953,7
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar 1,3 0,8 1,3
Byggnader och tekniska anlaggningar 51,4 474 83,3 78,9
Maskiner och inventarier 5,5 4,6 59 4,6
Summa avskrivningar 58,2 52,8 90,5 83,5
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter | 082,2 | 068,9 1 082,2 1 068,9
Slutavrakning foregaende ar 0,6 -3,6 0,6 -3,6
Prognos slutavrakning innevarande ar -10,5 -1,5 -10,5 -1,5
Mellankommunal utjamning 5,6 5,6
Summa skatteintikter 1 077,9 1 063,8 1 072,3 1 063,8
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018
NOT 5 GE“NERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 308,5 322,6 308,5 322,6
Regleringsbidrag 17,1 39 17,1 39
Kostnadsutjamningsbidrag 1,6 1,6
Kommunal fastighetsavgift 47,3 46,3 47,3 46,3
Generella bidrag fran staten * 18,1 354 18,1 35,4
Kostnadsutjamningsavgift -1,0 -1,0
Avgift till LSS—utjamningen -6,2 —-6,4 —-6,2 —-6,4
Summa generella statsbidrag 383,8 403,4 383,8 403,4
Kostnadsutjamningsavgift
Avgift till LSS—utjamningen —-6,2 —-6,4 —-6,2 —6,4
Summa generella statsbidrag 383,8 403,4 383,8 403,4
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter 0,4 0,5 0,4 0,5
Borgensavgift 1,7 1,7 1,7
Aterbetalning villkorat gartillskott 1,7 1,7
Ovriga finansiella intikter 2,2 1,5 2,2 4,7
Summa finansiella intdakter 6,0 3,7 6,0 5,2
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor 8,3 8,0 8,3 21,4
Finansiell kostnad pensionsatagande 0,3 0,4 0,3 0,4
C)vriga finansiella kostnader 0,6 0,7 0,6 0,6
Summa finansiella kostnader 9,2 9,1 9,2 22,4
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret 5,7
Uppskjuten skatt 2,6
Summa skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 8,3
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Noter

Mkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018

NOT 9 ARETS RESULTAT

Arets resultat -7,3 45,1 12,5 62,0

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR

Bokfort varde 1/1 4,9 4,1 51 4,3

Investeringar 3,0 1,6 3,0 0,8

Forsiljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar -1,3 -0,8 -1,3

Bokfort virde 31/12 6,6 4,9 6,8 5,1

NOT Il MARK, BYGGNAD, ANLAGGNINGAR

Bokfort varde 1/1 I 159,7 1 086,7 1 987,3 | 894,1

Investeringar 165,6 133,1 206,7 184,4

Forsiljningar, utrangeringar -0,4 -12,4 0,3 —12,4

Omklassificering -0l -0,3 -0,l

Arets avskrivningar -51,4 —474 -83,3 -78,8

Bokfért virde 31/12 1 273,4 1 159,7 2110,9 1 987,3

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER

Bokfort viarde /1 42,8 37,3 69,5 62,9

Investeringar 12,7 9,8 1,5 10,9

Forsaljningar, utrangeringar

Omklassificering 0,1 0,3 0,1 0,3

Arets avskrivningar -5,4 -4,6 -59 -4,6

Bokfort virde 31/12 50,2 42,8 75,2 69,5

NOT 13 FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar 78,1 85,6 69,5 89,9

Uppskjuten skattefordran 20,1 23,0

Ovriga langfristiga fordringar 9,3 9,6 50,7 54,4

Summa finansiella anldggningstillgangar 87,4 95,2 140,3 167,4
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018

NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar 16,6 17,0 39,6 59,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 47, 56,8 61,1 56,8
Fordringar moms 10,5 16,2 10,5 16,2
Fordringar hos staten 1,3 1,9 1,3 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,0 0,5 9,3
Kortfristiga fordringar 86,0 92,0 123,0 143,7

NOT 15 KASSA, BANK

Kassa 0,1 0,1 0,1 0,
Bank 33,4 104,3 150,7 196,1
Kassa, bank 33,5 104,4 150,8 196,2

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital 772,2 727,1 1 099,7 1 037,8
Arets resultat -73 45,1 12,5 61,9
Aterforing tidigare uppskrivning K—invest 7,6 7,6

Utgiaende eget kapital 757,3 772,2 1 104,6 1 099,7

Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv (RUR) 37,2 18,6 37,2 18,6

Ovrigt eget kapital 720,1 753,6 1 067,4 1 081,1

NOT 17 AVSATTNINGAR

Pensioner 17,8 18,1 32,9 18,1
Aterstillning Deponi 74 6,5 74 6,5
Ovriga avsittningar Il Il 1,3 14,2
Avsattning skatter obeskattade reserver 0,0 0,0 39,1 359
Summa avsittningar 26,3 25,7 80,7 74,7

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till banker och kreditinstitut* 400,0 325,0 1 017,8 961,6
Anlaggningsavgifter 27,5 25,4 27,5 254
Investeringsfond VA 3,0 34 3,0 34
Investeringsbidrag 12,7 10,2 12,7 10,2
Resultatfond VA 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Resultatfond Renhallning 0,5 0,1 0,5 0,1
Reverslan Bergslagens riddningstjanstférbund 15,4 13,0

Summa langfristiga skulder 459,1 376,3 1 061,5 999,9
*Réantesikrad laneskuld med derivat 300,0 300,0 545,0 545,0
Marknadsvarde ranteswap 3m Stibor -9,6 —15,1 -22,8 -29,7
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mkr 2019 2018 2019 2018
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 66,8 76,3 72,6 80,0
Mervardesskatt och andra skatter 0,5 2,2 0,8 2,2
Personalens skatter 16,8 17,9 16,8 17,9
Skulder till staten 11,4 11,4
Arbetsgivaravgift 19,9 21,4 19,9 21,4
Semesterloneskuld 59,6 62,6 59,6 62,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39,3 98,5 153,7 182,5
C)vriga kortfristiga skulder 19,9 459 27,1 28,2
Kortfristiga skulder 234,2 324,8 361,9 394,8
NOT 20 BORGENSFORBINDELSER
AB Kristinehamns Industrifastigheter 71,0 71,0
Kristinehamns Bostads AB 3775 3775
Kristinehamns Fjarrvarme AB 33,3 37,2
Kristinehamns Elnat AB 90,0 93,7
Kristinehamns Energi Fastighet AB 3,6 4,0
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,5 0,6 0,6 0,6
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20) 5,6 5,8 5,6 5,8
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17) 1,0 1,0
Forlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensataganden 582,6 590,0 7,3 6,5
Ansvarsforbindelser pensioner,
inklusive loneskatt 262,3 282,8 262,3 282,8
NOT 21 LANGTIDSKONTRAKT HYROR
Langtidskontrakt, hyror, kommun 2020 2021-2024 2025-2032
Fritidsanlaggningar kommun 13,0 51,9 103,8

(exkl index fran 2020)

Medlemsansvar Kommuninvest
Kommunen har 2009-03 ingatt solida-
risk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmar-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmar-
nas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av kommunens ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 460 925 942 275 kronor
och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till

I 136 125 418 kronor och andelen

av de totala tillgangarna uppgick till

1 130 036 314 kronor.
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VA-arbetet pagar kontinuerligt
i kommunen. Har forbereder
personalen for montering
pa en dricksvattenledning.

KRISTINEHAMNS KOMMUN REDOVISNINGSPRINCIPER



Driftredovisning

Fullméktige tilldelar namnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar
for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Nimnder-
na fordelar fullmiktiges nettoanslag i en intern-
budget. Internbudgeten gors brutto uppdelat pa
intikter och kostnader. Nimnderna far under aret
sjalva gora omdisponeringar inom sina verksam-
heter. Omdisponering mellan nimnder beslutas av
kommunfullmiktige. Driftredovisningen ska spegla
respektive nimnds kostnader och intikter i forhal-
lande till omvirlden. I driftredovisningen ir Ovriga
nimnder inom kommunen en del av omvirlden.

DRIFTREDOVISNING 2019 PER NAMND

Personalomkostnader hanteras kalkylmassigt for
arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt.
Denna personalomkostnad paverkar driftredovis-
ningen och uppgar for 2019 till 39,17 procent av
lonekostnaden. Kapitalkostnader, avskrivningar och
internrinta, beriknas pa bundet kapital. Kapital-
kostnaderna beriknas enligt rak nominell metod,
vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskriv-
ning pa anliggningstillgangarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgangarnas bokfoérda virde.
Internrintan for 2019 ar 2,5 procent och avskriv-
ningstider framgar av avsnittet om redovisningsprin-
ciper. Kop och silj av varor och tjinster inom kom-
munen sker utan vinstpaslag. Driftredovisningen
presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, dvs
niamndniva, dels utifran ett verksamhetsperspektiv.

Mkr Kostnader Intikter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intikter Netto
2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Kommunstyrelse 175,7 53,7 122,0 119,9 -2,1 201,5 67,3 134,2
Skolnamnd 646,3 94,7 551,6 555,1 3,5 644,6 153,0 491,6
Projekt finansierade
via RUR 1,9 — 1,9 — -1,9 0,2 — 0,2
Socialnamnd 382,8 91,2 291,6 284,8 -6,8 371,0 103,3 267,7
Projekt finansierade
via RUR 2,7 — 2,7 — 2,7 2,0 — 2,0
Aldreomsorgs- 418,6 52,4 366,2 345,3 -20,9 392,2 49,7 342,5
namnd*

Projekt finansierade
via RUR 2,4 — 2,4 — -2,4 4,2 — 4,2
Teknisk namnd, skatte-
finansierad verksamhet 3729 267,3 105,6 103,7 -1,9 367,2 264,9 102,3
Kulturnamnd 24,1 2,9 21,2 21,9 0,7 24,3 2,9 21,4
Miljo- och byggnads- 17,8 8,3 9,5 10,4 0,9 17,6 7,3 10,3
namnd

Revision 1,1 0,0 11 11 0,0 1,2 0,0 1,2
Valnamnd 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,8 0,5 0,3
Totalt namnder 2 046,9 571,1 1475,8 1442,2 -33,6 2 026,8 648,9 1377,9
Poster som ej ar han-
forbara till verksam-
hetens intakter
och kostnader -232,9 —164,7 —68,2 —45,5 22,7 -229,8 -215,8 -14,0
Verksamhet-
ens intdkter och
kostnader enligt
resultatriakningen 1 814,0 406,4 1 407,6 1 396,7 -10,9 1 797,0 433,1 1 363,9

* Infor 2019 delades davarande socialnamnd upp pa tva nimnder. En socialnamnd och en dldreomsorgsnamnd.

Siffrorna avseende 2018 har i allt vasentligt raknats om till 2019 ars indelning.
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Namnderna visar sammantaget en negativ budget-
avvikelse om 26,6 mkr. Skillnaden mellan slutsum-
man i tabellen ovan om 33,6 mkr beror pa beslutade
projekt som drivits med hjilp av resultatutjamnings-
fonden. Dessa uppgar sammantaget till 7,0 mkr.

Kommunstyrelsens samlade verksamheter redovisar
ett negativt resultat for 2019 pa -2,1 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen avviker med cirka 1 miljon kro-
nor vilket frimst beror pa hogre kostnader for er-
siattningar till fortroendevalda dn budgeterat. Kom-
mundirektorens och ekonomiavdelningens ansvar
avviker negativt med vardera cirka 1 miljon kronor,
vilket frimst beror pa kostnader for avgangsveder-
lag. Overgripande ekonomi avviker med cirka 2 mil-
joner kronor till foljd av att kostnader for avgifter
och verksamhetsbidrag overstiger budget!>.

Overférmyndarverksamheten avviker negativt med
cirka 1,5 miljoner kronor till f6ljd av hogre kost-
nader for stillforetridare (gode min) 4in budgete-
rat. Ovriga ansvar har hillit eller &verstigit budget
nagot.

Skolnimnden redovisar ett dverskott om 3,5 mkr.
Utover detta har RUR-projekt bedrivits och kostat
1,9 miljoner kronor. Den interkommunala ersitt-
ningen inom gymnasieskolan genererade 1,3 mil-
joner kronor i hogre intikter in budgeterat och
barnomsorgsavgifterna har minskat med 0,8 miljo-
ner kronor. Statsbidragen for nyanlinda i skola och
forskola har minskat med 11 miljoner kronor sedan
2018, vilket delvis har kompenserats av ligre per-
sonalkostnader. Har finns en framtida utmaning for
skolnimnden.

Storst avvikelse finns hos dldreomsorgsnamnden som
redovisar en avvikelse pa -20,9 miljoner kronor.
Utover detta har RUR-projekt bedrivits och kos-
tat 2,4 miljoner kronor. Nimndens avvikelse beror
framst pa att personalkostnaderna overstigit budget
(15 miljoner kronor) och pa kostnader for korttids-
platser for utskrivningsklara patienter som Gvergar
fran regionens vardansvar till kommunens (8,3 mil-
joner kronor).

Socialnimnden redovisar en negativ avvikelse pa
-6,8 miljoner kronor. Utover detta har RUR-projekt
bedrivits och kostat 2,7 miljoner kronor. Nimndens
avvikelser beror frimst pa kostnader for placeringar
(7,4 miljoner kronor) som oOverstigit budget samt
funktionsstod (3,5 miljoner kronor) vilket frimst
beror pa 0kade kostnader for korttidsboende inom
LSS10,

Tekniska namndens underskott pa —1,9 miljoner kro-
nor for de skattefinansierade verksamheterna ar till
stor del hinforbart till fastighetssidan. Jimfort med
budget har det influtit mindre arrendeintikter for
hamnen och kostnaderna for tomma lokaler har
okat. Intikter fran fastighetsforsiljningar har dock
kompenserat for hyresforlusterna. I lokalforsorj-
ningsprocessen ir det viktigt att stillningstagande
sker hur kommunen framdeles ska hantera tomma
lokaler i syfte att minska kommunens kostnader for
tomma lokaler.

Inom avgiftskollektivet, tekniska namnden, redovi-
sade vatten och avloppsverksamheten ett negativt
resultat for andra aret i rad. Det innebir att kommu-
nen har en sammanlagd fordran pa abonnenterna
uppgaende till 3,1 miljoner kronor. Ny taxa ir an-
tagen for att aterstilla denna fordran. Renhallnings-
verksamheten redovisar ett resultat om +0,5 miljo-
ner kronor for 2019.

Varje ar pa Kristinadagen i juni firas minnet av drottning
Kristina och har ar det Christina Skan som har huvudrollen
i firandet.

Kulturnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
om 0,7 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen be-
ror frimst pa att bidrag avseende arbetsmarknads-
atgirder blivit hogre 4n budgeterat.

Miljo- och byggnadsnimndens 6verskott om 0,9 mil-
joner kronor beror pa lagre personalkostnader pa
grund av en 6kad sjukfranvaro inom delar av nimn-
dens verksamhetsomraden.

15 Raddningstjansten —0,8 mkr, verksamhetsbidrag —0,9 mkr (Ung foretagsamhet Drivhuset, Omtinksamma Kristinehamn, Paper Province,
Brottsforbyggande radet, Karlstads Innovation park), avgifter —0,3 mkr (Sveriges kommuner och regioner, Region Varmland).

16 |Insatser enligt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade.
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DRIFTREDOVISNING 2019 PER VERKSAMHET

Kostnader Intikter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intikter Netto
Mkr 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Politisk verksamhet 28,4 79 20,5 18,1 -2,4 27,3 8,0 19,3
Infrastruktur och skydd 122,5 19,2 103,3 98,2 -5,1 121,2 18,5 102,7
Fritid och kultur 75,4 10,3 65,1 62,9 -2,2 71,8 9,0 62,8
Pedagogisk verksamhet 630,2 93,0 537,2 540,5 3,3 627,4 101,8 525,6
Vard och omsorg 763,6 101,4 662,2 6229 -39,3 714,9 109,2 605,7
Sarskilt riktade insatser 51,5 473 4,2 10,3 6,1 62,2 53,5 8,7
Affarsverksamhet 113,4 118,4 -5,0 —-12,5 -7,5 133,4 114,7 18,7
Gemensamma
verksamheter 289,1 201,1 88,0 107,1 19,1 285,6 202,6 83,0
Totalt namnder 2 074,1 598,6 | 475,5 | 4475 -28,0 2 043,8 617,3 1 426,5
Poster som ej ar hanfor-
bara till verksamhetens
intikter och kostnader =260, -192,2 -67,9 -50,8 17,1 —246,8 —184,2 -62,6
Verksamhetens intak-
ter och kostnader en-
ligt resultatrikningen 1 814,0 406,4 1 407,6 | 396,7 -10,9 1 797,0 433,1 1 363,9

De huvudverksamheter som har den
storsta forandringen mellan aren ar:

Fritid och kultur, en 6kad kostnad
om 5,0 procent

De verksamheter som star for kostnadsOkningen
inom verksamhetsomradet dr allminkulturell verk-
samhet, musikskolan samt fritidsgardar. Inom all-
mankulturell verksamhet 4dr det bidrag till diverse
foreningar som star for kostnadsOkningen mellan
aren.

Pedagogisk verksamhet, minskade intékter,
-8,6 procent

Den storsta enskilda posten och som ir orsaken till
den stora minskningen 4r att intidkterna avseende
migration har minskat.

Vard och omsorg, 6kade kostnader, 6,8 procent
och minskade intakter, —7,0 procent

Kostnaderna inom vard och omsorg har mellan aren
Okat med 48,7 miljoner kronor, i synnerhet forsorj-
ningsstod, vard av vuxna samt vard av barn och
ungdomar. KostnadsOkningen for dessa verksamhe-
ter mellan aren 4r drygt 28 miljoner kronor. Kost-
nadsokningen for ildreomsorg och insatser inom
LSS, SFB och HSLY uppgar till 22,2 miljoner kronor.
Den procentuella 6kningen ligger pa cirka 4,5 pro-
cent.

Intikterna har minskat sammantaget med 7,9 miljo-
ner kronor mellan 2018 och 2019. De storsta minsk-
ningarna bestar av minskade projektmedel, 13,3
miljoner kronor, och minskade kostnader for per-
sonliga assistenter, cirka 6 miljoner kronor. Inom for-
sorjningsstod har intikterna 6kat med 6,8 miljoner
kronor frimst genom disposition av statsbidrag for
migration.

Sarskilt riktade insatser, minskade kostnader —17,0
procent och minskade intakter, —11,5 procent

Inom verksamheten sirskilt riktade insatser har
verksamheterna avseende ensamkommande barn
och ungdomar minskat, vilket syns bade pa kost-
nadssidan och intiktssidan jamfort med 2018.

Affarsverksamhet, minskade kostnader,
—15,0 procent

De minskade kostnaderna inom affirsverksamheten
beror nistan uteslutande pa det indrade huvudman-
naskapet for kollektivtrafik. Frin och med 2019 ater-
finns kostnader for kollektivtrafik hos Region Virm-
land.
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Av projekten i nedanstaende uppstillning har projektet Stenstalidskolan firdigstillts under 2019 och limnar en avvikelse
om —0,3 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelade 2019 niamnderna in-
vesteringsanslag pa en relativt hog detaljniva. For
budget 2020 har en forindring skett mot ett mer
ramperspektiv dven for investeringsbudgeten. For
investeringsprojekt som pagar och som limnar ett
overskott kan oOverskottet efter siarskilt fullmiktige-
beslut foras over till kommande ar.

Investeringsredovisningen visar pa en positiv av-
vikelse om 113 miljoner kronor. Merparten av detta
overskott hinfor sig till stora investeringsprojekt som
¢j fardigstillts under 2019 utan kommer fortsitta un-
der 2020. Det giller bland annat Centrumprojekt
torgen, Valosundet (inkl. VA), KTIC, Sodermalms-
skolan, Olmegarden, Olme férskola.

INVESTERINGSBUDGET 2019 PER HUVUDVERKSAMHETSOMRADE

Mkr Investering Budget Avvikelse

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0 0
Infrastruktur och skydd 50,5 74,7 24,2
Fritid och kultur 1,8 1,5 -0,3
Pedagogisk verksamhet 2,5 2,5 0,0
Vard och omsorg 2,3 2,0 -0,2
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 25,6 44,6 19,0
Gemensamma verksamhetsfastigheter 93,9 157,8 63,9
Ovriga gemensamma verksamheter 5,0 11,0 6,0
Totalt nimnder 181,5 294,2 112,7

KRISTINEHAMNS KOMMUN
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Storre investeringsprojekt 2019

For de storsta pagaende projekten redovisas nedan
en flerdrig investeringsredovisning med redovisade
utgifter och bedomda kvarstaende utgifter som jim-
fors med projektets totalbudget.

Av projekten i nedanstaende uppstillning har pro-
jektet Stenstalidskolan fardigstillts under 2019 och
limnar en avvikelse om -0,3 miljoner kronor. KTIC
och Sodermalmsskolan firdigstills under 2020. De
beriknade avvikelserna bedéms inte vara stora i for-
hallande till de totala investeringsvolymerna.

Projektet Stadsparken bedoms limna ett under-
skott om -3,4 miljoner kronor. I totalbudgeten ingar
finansiering med 2,6 miljoner kronor fran ett arv.
Dessa medel har dnnu inte mott upp de bokforda
utgifterna pa projektet. Bron 6ver Varnan aterstar i
projektet.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Centrumprojektet och de tva utbyggnaderna i Olme
har knappt pabdrjats och nagon ny bedéomning av
den beriknade totalutgiften har dirfor inte gjorts.

De tio senaste arens investeringsvolym framgar enligt
nedanstiende diagram. Arsbudgeten for 2020 upp-
gar till 116,6 miljoner kronor. Om enbart de storre
projekten som riknats upp ovan ombudgeteras till
2020 uppgar den samlade investeringsvolymen for
2020 till drygt 190 miljoner kronor. Med 2019 ars
resultatniva och de planerade resultatnivaerna fram-
over kravs ytterligare nyupplaning for att klara den
investeringsvolym som beddms for 2020.

Total Redovisat Redovisat Bedomd Beraknad Beraknad
Projekt budget tom 2018 2019 utgift 2020 ff  totalutgift avvikelse
KTIC 125,0 40,8 58,8 27,4 127,0 -2,0
Sodermalmsskolan 11,0 92,4 16,1 0,5 109,0 2,0
Stenstalidskolan 115,0 110,2 5,1 0,0 115,3 -0,3
Stadsparken 29,6 16,6 9,7 6,7 33,0 -3,4
Centrumprojekt 17,5 0,9 0,1 16,5 17,5 0,0
Utbyggnad Olmes 13,7 0,0 0, 13,6 13,7 0,0
forskola
Utbyggnad Olmegarden 10,0 0,0 I, 8,9 10,0 0,0
DE TIO SENASTE ARENS INVESTERINGSVOLYM
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Redovisningsprinciper

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att kom-
munens bokforda viarden pa aktier i dotterbolagen
elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid for-
varvstillfillet. Interna transaktioner mellan bolagen
har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskat-
tade reserver har i balansrikningen betraktats som
Eget kapital. Redovisningen 4dr sammanstilld utifran
reviderade bokslut.

Anldggningstillgangar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta,
beriknas pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be-
riknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anligg-
ningstillgingarnas avskrivningsbara virde och rinta
pa tillgangarnas bokforda virde. Internrintan for ar
2019 ar 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidiga-
re ars avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark 0ar
Gator, vigar, gang- och cykelbanor

(komponenter) 0-35ar
Verksamhets- och publika fastigheter 10=50 ar
Affarsfastigheter 20-33 ar
Ovriga fastigheter 20-33 ar
Maskiner, inventarier och IT—utrustning 3-20 ir
(exklusive datorer)

Bilar och 6vriga transportmedel 5—10 ar
Konstnarlig utsmyckning 03ar

Under 2015 paborjades komponentavskrivning pa
nya objekt. Aven tidigare har komponentavskriv-
ning nyttjats nir det giller reinvesteringar i delar av
fastigheter, exempelvis tak eller ventilation. Kompo-
nentavskrivningarna beriknas pa respektive kom-
ponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och for-
vintad livslingd. En fullstindig genomgang av ildre
objekt har ej skett varfor RKR 11.4 ej f6ljs fullt ut.

Komponentindelning
e Mark/grundarbeten

® Stomme

® Yttertak

e Stomkompletteringar

® Beliggningar/beklidnader
® Inredning

e Installationer

e Ovrigt/diverse
Avskrivningstider for komponentavskrivning inom

vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjalp av rekommendationer fran Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA

Mark 04ér
Ledningsnat 50 ar
Byggnad (pumphus) 30ar
El/styr/reglerinstallationer 10 ar
Maskiner och pumpar 10 ar
Sump (del i pumpar) 30ar
Markarbeten 20 ar

Avskrivningar pa investeringar gjorda under aret har
paborjats under 2019.

Som investering riknas tillgingar med en varaktig-
het overstigande tre ar och att inkopsvirdet Over-
stiger 0,5 basbelopp'8.

Skatteintakter

Periodisering har skett i enlighet rekommendation
RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrantor

Periodiseringar av rintekostnader har skett; det gil-
ler savil rintor direkt hinforbara till respektive lan
samt rintor pa rinteswapar. Sa kallad ”Sikrings-
redovisning” tillimpas avseende derivat, bland an-
nat innebirande att virdeforindringar i derivatavtal
inte redovisas Over resultatrikningen. Det finns en
ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och
den siakrade posten.

18 Basbelopp 2019: 46 500 kronor
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Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor hinforliga till redovisningsaret
har i allt viasentligt skuldbokforts och belastat arets
redovisning.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal har klassificerats som opera-
tionell leasing.

Loner, semester och overtid

Loner har redovisats enligt kontantmetoden. Kost-
nader for sparad semester och kompenserad Gver-
tid har skuldbokforts. Avgangsvederlag kostnadsfors
det ar beslut fattas. Skuldbokféring sker om Gverens-
kommelse har triffats om flerarig utbetalningsperiod.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade mo-
dellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter
1998-01-01 redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Berikningarna har utforts av KPA. Den
arliga forindringen av pensionsskulden redovisas

bland verksamhetens nettokostnader i resultatrik-
ningen. Den finansiella delen av pensionsskulds-
okningen redovisas som en finansiell kostnad. Den
individuella delen av avtalspensionen, inklusive
loneskatt, ar kostnadsford och redovisas som en
kortfristig skuld, da utbetalning sker i mars. Virde-
ring av pensionsforpliktelser har skett med tillimp-
ning av RIPS 07. I de redovisade pensionsforpliktel-
serna, savil i avsittning som i ansvarsforbindelse,
har sirskild loneskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har till-
godogjorts arets redovisning. Tidigare skuldbokforda
statsbidrag avseende migration har borjat aterforas
enligt plan. Den sista aterféringen ska vara klar
2021.

Utstallda fakturor

Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hinforliga
till redovisningsaret, har fordringsbokforts och till-
godogjorts arets redovisning.

Fotograf dar annat ej anges: Kristinehamns kommun och Mostphotos.
Foto sid Il (Adnan); sid 18, sid 20 och sid 29: Alex Odelius.

Sid 13: Mikael Hallgren/Preferens.

Sid |5 (fiber): Helena Landstedt/TT.

Illustration sid 22-23: Mattias Kall.

Foto 54-55: Peter Stromberg. Skulptur Jacqueline av Pablo Picasso.

Produktion: Odelius & CO, 2020
Projekt-ID #20-4179
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SKARGARDSKOMMUN
Har lever du nara vatten och

har mojlighet till Sveriges basta
vardagsliv. Var stad, skargard

och landsbygd bjuder pa spontana
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och upplevelser.
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anern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav for bade
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Den nya lekparken i skéirardvn.
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Kristinehamns kommun -
Kungsgatan 30 -
681 84 Kristinehamn
Tel: 0550-880 00
E—post: kommunen@kristinehamn.se
www.kristinehamn.se ; '



