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2018 var som bekant ett valar i Sverige. Det satte sin prigel pé aret,
da samtliga partier arbetade f6r att fi igenom sina forslag, for kom-
muninvinarnas bista. Valet innebar en dndrad majoritet i
kommunfullmiktige, vilket efter makeskiftet medférde vissa forind-

ringar i den budgeten som antogs vid kommunfullmiktige i juni.

Trots politiska diskussioner s l6per den dagliga verksamheten pd i
samtliga forvaltningar dir alla anstillda, utifrin givna forutsittningar,

gdr ett mycket gott arbete for alla oss invinare.

Nagra exempel pd viktiga beslut och dtgirder under éret 4r en anta-
gen centrumvision, en ny bostadsforsérjningsplan och en uppdaterad
handlingsplan for att forbittra niringslivsklimatet. Stadsparken har
diskuterats och vi uppnadde inte full enighet i alla beslut men nu ir
den snart firdigstilld. Vi hoppas att den ger vara invanare och andra

besdkare en fin plats att vistas i.

Under aret togs flera beslut med anledning av att vi frin och med
januari 2019 bildat en ny region. Landstinget i Virmland gick
samman med kommunférbundet Region Virmland och bildade det
nya Region Virmland. Aven Virmlandstrafik och Karlstadbuss ingir i

den nya organisationen.

Stor del av sommaren gick i virmens och torkans tecken. Den langa
torrperioden gjorde att kommunen sattes pa prov nir hettan gav
upphov till skogsbrinder. En av de tidigare och stérre brinderna
var den strax utanfér Bjérneborg. Den kunde blivit mycket vérre
om inte ett si oerhdrt bra och stort arbete gjorts av riddningstjinst,
hemvirnet och frivilliga med bide arbetskraft och limpliga maskiner.
Genom ett gott samarbete sig kommunen till att de som deltog i
slickningsarbetet fick mat och dryck. D4 fick vi dessutom se en av
fordelarna med samarbetet inom EU, nir brandflygplan frin Italien
gjorde sina forsta flygningar. Det skulle bli ménga fler, men som tur
var forskonades vi i kommunen frin fler storre brinder. Andra delar
av landet drabbades desto hirdare, och vi fick se ménga exempel pd
generositet och uppoffringar som gjordes av s& manga minniskor p3

sa manga platser.
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Torkan har ocksa stillt till det f6r vara lantbrukare och andra gréna
niringar, nir foder inte kunnat skordas i tillricklig mingd for det
torkat bort, gronsaker behovt vattnas méngdubbelt mer 4n vanliga r
och trots det gett mycket ligre skord. Skogsmaskiner som tvingats till
stillestind pa grund av brandrisk medférde att inflsdet av skogsrévara

till vara industrier blev osiker.

Det ligger nira till hands att tinka pd miljofrigor nir det blir extrem-
vider, och det har gjorts en del storre satsningar nir det géller miljon.
Bland annat var vi som kommun med nir Fortum anlade och
invigde supersnabbladdare vid McDonalds vid Kvarndammen och
Kristinehamns Energibolag AB hade invigning av sin nya solcellspark
ute vid Mirsta som gav uppmirksamhet i media. Vi antog en ny
avfallsplan fér kommunen, med fokus pa dterbruk och héllbarhet.

En nyhet bland evenemangen som kommunen har presenterat

under éret var Kristinadagen den 24 juli, som drog en hel del folk

till centrum. Ménga foreningar visade upp sig under dagen och det
var ocksd ménga besdkare dir som och provade pa olika aktiviteter.
Ett annat positivt inslag var sommarteatern "Broderna Lejonhjirta’
och ”Smaka pa Virmland” vid Gustafsviks herrgird och ”Streetfes-
tivalen” i vért centrum. Bojortenturer, Husbilstriffen, Fritidsmis-
san, Pokerrun, Vike bondemarknad, Teknikdagen i Rudskoga, alla
olika aktiviteter i Bjérneborgparken, Diggiloo och Kristinehamns
kulturkalas. Listan kan goras ling 6ver alla de aktiviteter som vira
duktiga entreprendrer och féreningar anordnar. Vi har en kommun
att vara stolta dver, ndgot som ocksa visar sig i ett fortsatt hogt antal

besoksniitter.

Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap (MSB) invigde med
pompa och stit ett EU-lager for civil krishantering. MSB kommer
att lagerhdlla, képa in och transportera materiel som anvinds i EU:s

civila krisinsatser.

Att det var VM-feber mitt i sommarhettan var det nog fi som kunde
undgd. I augusti var det dags dven for Kristinehamn att fi ta del av
INAS fotbolls-VM som inleddes av Frankrike-Argentina, en VM-tur-

nering som utspelade sig pa flera platser i linet.

Kristinehamns kommun uppvisar ett gott ekonomiskt resultat dven

2018 och klarar dirmed &verskottsmailet.

Vi vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i vir kommun.
Kristinehamnssamverkan kommer fortsatt verka for att vir kommun

ska ha en budget i balans och vara attraktiv for alla att bo och verka i.

Marie Oudin (M)

Adam Slottner (C)

Eva Julin Dombrowe (L)
Ellen Skaare Hikansson (KD)
Louise Hamilton (Mp)

KRISTINEHAMNS KOMMUN

SA STYRS KRISTINEHAMN

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti

Nya Moderaterna, 7 ledamoter
Centerpartiet, 5 ledamoter
Liberalerna 4, ledamoter
Kristdemokraterna, | ledamot
Socialdemokraterna, 16 ledamoter
Vansterpartiet, 3 ledamoter
Miljopartiet, 2 ledamoter

Sverigedemokraterna, 3 ledamoter

Totalt 41 ledamoter

Mandatfardelningen galler fram till och med
14 oktober 2018.

UTDEBITERING KRISTINEHAMNS KOMMUN

Parti

Nya Moderaterna, 7 ledamoter
Centerpartiet, 7 ledamoter
Liberalerna 5, ledamoter
Kristdemokraterna, | ledamot
Socialdemokraterna, Il ledamoter
Vansterpartiet, 3 ledamoter
Miljopartiet, | ledamot

Sverigedemokraterna, 6 ledamoter

Totalt 41 ledamoter

Mandatfordelningen gdller fran och med
15 oktober 2018.

Skatter 2017 2018 2019
Kommunalskatt 22,45 kr 22,45 kr 21,97 kr
Landstingsskatt 11,20 kr 11,20 kr 11,68 kr
Begravningsavgift 0,33 kr 0,33 kr 0,33 kr
Kyrkoavgift 1,12 kr 1,12 kr 1,12 kr
Summa inkl kyrkoavgift 35,10 kr 35,10 kr 35,10 kr
Summa exkl kyrkoavgift 33,98 kr 33,98 kr 33,98 kr



KRISTINEHAMNS KOMMUN

KOMMUNENS ORGANISATION

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ.
I kommunfullmikrige sitter det totalt 41 ledaméter frén de olika partierna.

Under kommunfullmiktige finns det sex facknimnder, samt valnimnd och
fyra kommunaligda bolag. Det ir kommunfullmiktige som utser ledamoter i

Kommunrevision Kommunfullmaktige respektive nimnder och bolag.
I Kristinehamn har Nya Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna,
Kristdemokraterna och Miljopartiet majoritet och styr kommunen
tillsammans.
. I . . Socialnamnd L
Kommunstyrelse Kulturnamnd Miljo- och byggnadsnamnd Skolnamnd Teknisk namnd .
Arbetsmarknadsutskott Valnamnd
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
Arbetsutskott
Komfnunlec'lnlngs- Kulturforvaltning M'Ilof, och ) Skolforvaltning Socialforvaltning “Tekms'k
forvaltning byggnadsforvaltning forvaltning
. , L . Kristinehamns Naringslivssamverkan
Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB P arngs
Industrifastigheter AB i Kristinehamn AB
Gemensamma namnder
Bergslagens Administrativ namnd Overférmyndarnimnd Drifts- och servicenamnd Hjalpmedelsnamnd Kost- och servicenamnd
raddningstjanst Vardkommun Kristinehamn Vardkommun Kristinehamn Vardkommun Karlstad Vard Landstinget Vard Landstinget



VISION . - Kristinehamn 2030 — v&ﬂiga och
. nyskapande skargardskommunen

. . - -
VANLIG *
Hir lever vi vilkomnande och nira
varandra. En genuin kinsla av omtanke och
medvetenhet genomsyrar vart samhille
och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjilv och fa
kvalitet i livets alla skeden oavsett var du
bor, jobbar eller studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en inter-
nationell prigel genom turister, féretag och
boende som trivs hos oss.

NYSKAPANDE

Virt livskraftiga och kreativa niringsliv
bir vidare vara traditioner genom att
skapa framtidens innovationer.

I vara skolor far alla chansen att vixa och
anvinda sina kvaliteter.

Vi vixer med medvetenhet och skapar
tillsammans hallbara livsmiljéer.

Vi vagar och vi syns - Kristinehamn ir
evenemangskommunen dir kultur, idrott
och matupplevelser mots.

SKARGARDSKOMMUN

Hir lever du nira vatten och har mojlig-
het till Sveriges bista vardagsliv.

Vir stad, skirgird och landsbygd bjuder pa
spontana motesplatser for rekreation och
upplevelser.

Fran var idylliska stadskdrna tar du dig
enkelt till skirgdrden dir Vinern och var
moderna hamn ir ett sjilvklart nav for

bade logistik och batliv.

Foto: Peter Stromberg



KOMMUNENS STYRMODELL

Kristinehamns kommun arbetar med mal- och resultat-
styrning. Styrmodellen visar hur Kristinehamns kommun
ska arbeta med planering av ekonomin och verksam-
heten utifrin kommunens vision och 6vergripande mal
samt vara ett stod till strategiska beslut. Modellen ska
dven utga fran att all planering frimjar god ekonomisk
hushallning.

Prioriterade omraden
5-arsperiod

Horisontella perspektiv Ekologisk,

KF:s 6vergripande mal
|-arsperiod

Beslutas i juni samtidigt med rambudget

Namnder/bolag

Verksamhets-/affarsplan med - aktiviteter

Indikatorer/effektmal

Intern budget

Klar i november

Till KF i dec/jan

For info i ett slutligt budgetdokument

Lagstiftning

Boende, fritid och kultur, miljo

Det betyder att politikerna styr kommunen utifrin
beslutade mal samtidigt som budget 4r ett medel att
uppni resultat.

Vi planerar och f6ljer upp vira verksamheter och jamfér
resultat for att hela tiden fa en 6kad service och ett mer-
virde pa de tjinster vi erbjuder invanare och féretag.

Vardagsliv Valfard

Vard, utbildning och omsorg

social och ekonomisk hallbarhet

Inkludering

Kristinehamn erbjuder

olika boendeformer L .

] ] . Vilfarden ska kannetecknas av

i attraktiva miljoer. o

. goda och jamlika livsvillkor
Kristinehamns kommun -
. . ) i livets alla skeden.

erbjuder ett varierat och till-

gangligt fritids- och kulturliv.

Matbara mal med tydliga Matbara mal med tydliga

indikatorer som beslutas om indikatorer som beslutas om
i namnd eller bolag och i namnd eller bolag och
som foljs upp i samband med som foljs upp i samband med

delarsrapport och arsbokslut. deldrsrapport och arsbokslut.

Policy - KF Plan - KF

Naringsliv
Foretagande, arbete
och hallbar tillvaxt

Jamstalldhet

Kristinehamns kommun ska
vara kand som en kommun
med ett gott foretagsklimat
som skapar forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt.

Matbara mal med tydliga
indikatorer som beslutas om
i namnd eller bolag och
som foljs upp i samband med

delarsrapport och arsbokslut.

Infrastruktur
Logistik och kommunikation

|
Tillganglighet
|

Kristinehamns kommun
verkar for goda
kommunikationsmojligheter
och en god infrastruktur.

Matbara mal med tydliga
indikatorer som beslutas om
i namnd eller bolag och
som foljs upp i samband med

delarsrapport och arsbokslut.

Handlingsplaner - FC/namnd, VD/Styrelse

En valskott kommun
Ekonomi, medarbetare
och tillgangar

Trygghet

Kristinehamns kommun
anvander sina tillgangar pa
ett effektivt, langsiktigt och
dndamalsenligt satt.

Kristinehamns kommun ska

vara en attraktiv arbetsgivare.

Matbara mal med tydliga
indikatorer som beslutas om
i namnd eller bolag och
som foljs upp i samband med

delarsrapport och arsbokslut.

Riktlinjer — chef



KRISTINEHAMNS KOMMUN

HUNDRALAPPEN
— TILL VAD GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har anvandes dina skattepengar 2018.

81% gick till vard, skola och omsorg.

9%

Kommunstyrelse

— u?hmﬁsams BANK

43%

Socialnamnd

38%

Skolnamnd

7%

Teknisk namnd skattefinansierat

2%

Kulturnamnd

1%
Miljo- och byggnadsnamnd

0,5%
Ovriga

KRISTINEHAMNS KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

En rekordvarm sommarsisong med flera populira
evenemang, si som musikshowen Diggiloo, Kristinada-
gen i centrum, Nordisk Caravan Triff vid Bjérkvallen
och matfestivalen Smaka pa Virmland bidrog till stort
intresse fran besokare.

Flera viktiga projeke for att stirka forutsittningarna i
besoksniringen startades upp under dret. Utvecklingen
av Gustafsviks herrgard till besdksmal med café och
tridgirdsverksamhet ir ett projekt som fornyar desti-
nationen betydligt. Aven projektet Lake Vinern Grand
Tour, en ny cykelled utefter Vinern, pabérjades 2018.

Konstmuseet genomférde en stor och uppskattad
utstillning med framlidne lokala konstniren Ingemar
L66f och producerade i samband med utstillningen den

forsta vergripande boken om konstniren. Utstéllningen
lockade cirka 4 000 besokare.

Under 2018 beviljades ett antal bidrag till kommunen.
Bland annat tilldelades Kristinehamns kommun ett extra
statligt bidrag sirskilt riktat till lovaktiviteter f6r barn
och unga i aldern 6-15 ér. Biblioteket beviljades 1,5
miljoner i statliga medel till inkép av ny bokbuss och
0,3 miljoner till programverksamhet. Staten satsade dven
medel till vilfirdsteknologi inom Socialf6rvaltningens
verksamheter. Detta resulterade i bland annat digitala
las, digitala medicinskap samt nyckelfria lis inom social-
psykiatrin.

Flera tgirder av kommunens gator och cykelvigar
utfordes; 2,5 kilometer cykelbana och 6,5 kilometer
gata fick ny beldggning. En ny ging- och cykelvig

lings Fastighetsgatan anlades. Landabron firdigstilldes
och tillginglighetsanpassning utfordes i straket mellan
Resescentrum och stadskdrnan. Arbetet med att anlidgga
nya lekplatser i Marieberg och Vilsundet pabérjades.
Entreprenaden av ny stadspark paborjades och forsta
spadtagen for Kristinehamns Teknik- och Innova-
tionscenter (KTIC) genomfordes.

Sodermalmsskolans elever och medarbetare kunde under
aret flytta in i den nybyggda delen av skolan samt ta de
om- och tillbyggda paviljongerna i bruk igen. Skolfor-

valtningens samarbete med Skolverket och Karlstads
Universitet inom ramen f6r Samverkan for Bista Skola
avslutades i december. Personalen vid Presterudsgymna-
siet och grundsirskolan fick st6d att utveckla sin under-
visning och Skolforvaltningen fick hjilp att arbeta fram
nya rutiner for systematiskt kvalitetsarbete. Presteruds-
gymnasiet kunde se resultat av samarbetet med Skolver-
ket genom en hég maluppfyllelse och goda resultat for
avgangseleverna 2018.

Under 2018 slutfordes uppdraget att ta bort delade turer
for de medarbetare som arbetar pé sirskilt boende och

i bérjan av dret startade ett tvadrigt projekt med arbets-
tidsférkortning frin 37 timmar per vecka till 35 timmar
per vecka pa Kolgérdens dldreboende. Under dret har det
genomforts fokusgrupper for att inventera behovet hos
familjer med barn med funktionsnedsittning. Syftet har
varit att forbittra stdd och insatser for dessa forildrar.
Forebyggarenheten startade sin verksamhet i syfte att
oka det forebyggande arbetet pa individuell, grupp och
generell nivi. Detta resulterade i en lugnare sommar
jamfort med tidigare somrar. Under hdsten startade
podden Viktiga minuter som ar ett stod till fordldrar
med tondrsbarn.

Kommunens nya hemsida lanserades i mars. Kommu-
nen ir inne i en forindring dir efterfrigan efter kom-
munal service férvintas vara tillginglig for medborgarna
pad ett annat sitt dn tidigare. Ett stort forindringsarbete
pagick under éret for att kunna arbeta mer digitalt och
forbdttra var service mot medborgarna. Resultatet 4r ett
30-tal fler digitala sjilvservicetjanster. Ett annat exempel
pa kommunens arbete med tillginglighet och service var
den fortsatta satsningen pé byggavdelningen. Byggnads-
inspektorerna var ute pa plats pa olika stillen i kommu-
nen och motte medborgarna i lokala butiker.

Kommunledningsforvaltningen arbetade fram en vision
for stadskdrnan som antogs i kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen fick i uppdrag att ta fram en hand-
lingsplan for uppfyllande av visionen. Detaljplan f6r
kvarteret Motorn med flera pd Drevsta industriomrade
vann laga kraft och exploateringsprojekt pabédrjades for
att mojliggora etablering av handel och verksamheter.



KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Befolkningsutveckling

Mellan november 2017 och november 2018 kade
Sveriges befolkning med 1,1%!'. Befolkningstillvixten i
Sverige fortsitter dven om den har mattats av nagot per
november 2018 jimfort med rekordaret 2016. Sverige
har sedan 70-talet haft ett invandringsoverskott, det vill
siga det har varit fler som har flyteat dill 4n fran Sverige.
Sett 6ver tid har den storsta invandringsgruppen varit
svenskfodda personer som dtervinder efter att ha bott
utomlands en tid. De senaste dren har dock den storsta
invandringsgruppen varit frin krigshirjade linder som
har behévt fly eller som har anhoriga i Sverige.

28 000
27 000
26 000
25000
24000
23000
22000

21 000

Per 31 december 2018 hade Kristinehamn 24 336
invanare, vilket 4r en minskning med 314 invénare
jamfort med 2017. Den kraftiga befolkningsokningen
har avtagit och kommunen har fortfarande ett negativt
fordelsoverskott. Prognos fram till 2027 ir att antalet in-
vanare kommer att minska med 188 mellan 2018-2027.
Antalet barn mellan 0-5 ar prognostiseras minska med
76 barn. Alder 6-12 prognostiseras 5ka med 84 barn och
for alder 13-18 ir prognosen en 6kning med 223. Mel-
lan alder 19-79 4r prognosen en befolkningsminskning
med totalt 934, storst minskning i dlder 45-64. De dver
80 prognostiseras bli 513 fler under perioden.

' SCB befolkningsstatistik
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KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Utmaningar for framtiden

Med flera ar av hogkonjunkeur visar Sveriges Kommuner
och Landsting senaste prognos® en konjunkturavmatt-
ning. I Kristinehamns kommun stér vi inf6r fortsatta be-
sparingar for att kunna uppné mélet om god ekonomisk
hushallning kommande ar och mojliggora for fortsatta
investeringar.

Kommunen har haft en kraftig befolkningsutveckling se-
dan 2011, vilken har stagnerat och minskat under 2018.
Dock 6kar andelen invanare upp till 15 ar och de som ir
over 70 ar. Den delen av befolkningen som ir arbetstor
och genererar skatteintikter till kommunen minskar.
Flyktinginvandringen har minskat sedan 2015. Det ir
emellertid svart att prognostisera hur méinga som flyttar
hit genom den sa kallade egenbostittningen, det vill siga
flyktingar som flyttar hit utan att vara anvisad av Migra-
tionsverket. Detta skapar viss osikerhet i planeringen av
verksamheterna.

Det 4r en utmaning att anpassa verksamheterna efter
den service som efterfrigas. Den tekniska utvecklingen
okar dven forvintningarna pa att viss kommunal service

alltid ska vara tillginglig.

Vidare ir en utmaning att kunna anvinda tekniken till
att utveckla och effektivisera verksamheterna, inte minst
de kommande édren da vi stir infor ytterligare besparing-
ar.

Det dr viktigt att vi bedriver véra verksamheter ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiske héllbart perspektiv
for att de inte ska g ut dver kommande generationer,
djur eller natur.

For att locka till oss nya invdnare behver kommunen ha
en langsiktig planering for vart vi dr pé vig. Vi bér ut-
nyttja kommunens strategiskt goda geografiska placering
som gor det mojligt att bo och arbeta i kommunen, men
ocksa skapa nirhet till nirliggande kommuner genom
pendlingsmajligheter.

Kristinehamns kommuns arbete for att stirka vart
arbetsgivarvarumirke och for att vara en attraktiv arbets-
givare behover fortsitta. Detta arbete blir allt viktigare
dé vi star infor en utmaning framéver. Behoven av vil-
firdstjanster 6kar i takt med att befolkningen vixer och
blir dldre samtidigt som konkurrensen om arbetskraften
hardnar. En fortsatt god kvalitet i vélfirden forutsitter
att vi lyckas attrahera medarbetare med ritt kompetens.
Rekryteringsutmaningen méste méotas pa flera olika
plan, men det i4r 4ven viktigt att vi arbetar med att
behalla de medarbetare som redan ir anstillda i Kristi-
nehamns kommun. Vi behéver anvinda kompetenser
ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation och ta
tillvara teknikens mojligheter.

2 SCB befolkningsstatistik



Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha
en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens
finansiella stillning och utveckling. En utgdngspunke ir
att varje generation sjilv méste bira kostnaderna for den
service som den konsumerar. Finansiella mal behévs for
att betona att ekonomin ir en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens
formaga att bedriva verksamheten pé ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt sitt. For att astadkomma detta
behdvs tydliga och mitbara verksamhetsmal som ar
méjliga att utvirdera. Forutom att mélen ska stédja att
resurserna anvinds till ritt saker och pa ett kostnads-
effektivt sitt, anger milen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggér dven det kommunala

uppdraget for kommuninvanarna och andra intressenter.

Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt

ihop for att god ekonomisk hushéllning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushdllning

uppnds ndr det ekonomiska resultatet Gr positivt, de finansiella

mdlen dr wppfyllda och kommunen rir sig i riktning mot faststillda

verksambetsmdl. Pé ling sikt mdste kommunen planera for ett

storre dverskott till reserver for kommande investeringar och for den

service kommande generationer kommer efterfriga.
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KOMMUNFULLMAKTIGES
SAMMANFATTADE MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktige har beslutat om finansiella mél och
verksamhetsmal for god ekonomisk hushillning. Det
finansiella mélet 4r att kommunen ska ha minst

2% i dverskott av skatter och generella statsbidrag. Till
det finansiella malet finns tvi aktiviteter som siger att
laneskulden ska amorteras pa 20 ar och att inldsen av
pensioner ska ske om overskottsmalet dr uppfyllt.

Kommunfullmiktiges mal virderas utifrin en samman-
tagen beddmning av nimndernas méluppfyllelse. For att
ett kommunfullmiktigemal ska anses vara uppfyllt ska
minst 70% av nimndernas mél under respektive kom-
munfullmiktige mél vara uppfyllt.

Nimndernas verksamhetsmil virderas utifran en sam-
mantagen bedémning av faktiska resultat och insatser
som genomforts i syfte att nd mélen. Till verksamhets-
malen finns mitbara indikatorer kopplade. De ir ett
stdd i beddmningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna
foljs upp over tid och ger pé sé sitt en signal om vi dr pd
ritt vig eller om vi behéver vidta ytterligare dtgirder.

Kommunfullmaktiges
sammanfattade maluppfyllelse

Det prioriterade omradets
mal ar uppfyllda

Det prioriterade omradets mal ar
delvis uppfyllda

Det prioriterade omradets mal ar ej
uppfyllda

VARDAGSLIV
BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

Kristinehamns kommun erbjuder
olika boendeformer i attraktiva
miljoer.

Kristinehamns kommun erbjuder ett
varierat och tillgangligt fritids-och
kulturliv.

63% av malen dr uppfyllda, 25% dir delvis
uppfyllda och 12% dir ej uppjyllda.

Under 2018 péboérjades planeringen av tillbyggnad pa
Olmegarden; ett led i att kunna erbjuda fler platser. Det
pabérjades dven projekteringar till exempel av ett nytt
korttidsboende for personer med funktionsnedsittning.

Av de bygglov som inkommit till kommunen beviljades
over 70% av drendena inom tre veckor. Detta ir betyd-
ligt snabbare 4n det lagstadgade kravet pa tio veckor.

Det finns i dagslidget 16 lediga tomter for villor, radhus
eller kedjehus. Under aret har fem tomter sélts. Ett
nytt tomtomraden for villor, radhus eller kedjehus har
skapats vid Norra Sérkastet. Kommunen har dessut-
om tomter for villor i sédra delen av Valosundet, pa
Djurgarden och pi Marieberg. Dessa tomter dr dock
inte avstyckade och har dirfor inte annonserats ut till
forsiljning.

Nir det giller den offentliga miljén har ett 6kat fokus pa
centrum inneburit en mer tilltalande vistelsemiljo. Det
har till exempel innefattat blommor, binkar, tridbe-
skirning och skyltbagar. For okad upplevd trygghet och
trivsel i centrummiljon har punktbelysning av Vagbron,
Kungsbron, fontinen Daphne och informationsskyltar
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placerats ut och arbetet med att byta ut belysningsarma-
turer i innerstaden har paborjats.

Bj6rneborgs dtervinningscentral och anvindandet av en
mobil dtervinningscentral i de sédra kommundelarna
har bidragit till att ytterligare forbattra méjligheterna for
invanarna att limna sitt avfall pa ett bra sitt.

Under aret var ett forslag till 6versiktsplan ute pa sam-
rid. Planforslaget innehéller ett antal rekreationsomré-
den och strak.

Kommungemensamma riktlinjer for foreningsbidrag var
pa remiss och giller frin arsskiftet 2018/2019. Under
senare delen av véren togs kommunens nya boknings-
och bidragssystem i intern drift. Arbetet ir i full ging
med att kunna erbjuda fler digitala tjanster i syfte att
forenkla bade f6r foreningar och handliggare. Delar av
foreningslivet har under aret blivit inbjudna att delta i
en referensgrupp for hantering av digitala bidragstjins-
ter. Planen 4r att tjansterna ska vara i drift under 2019.
Skétselplan for Sannavallen har upprittats i dialog med
friidrottsféreningen.

Andelen barn och elever i musiskolans och fritidsgardar-
nas verksamhet har 6kat 2018 jaimfort med foregiende
ar, bland annat gavs nya kurser som animation och
musikal.

Konstmuseet genomférde en stor och uppskattad
sommarutstillning med framlidne lokala konstniren
Ingemar L66f och producerade i samband med utstill-
ningen den forsta évergripande boken om konstniren.
Utstillningen besoktes av drygt 4 000.

Under éret beviljade Region Virmland en ansékan
som fokuserar pa anhorigstod och kultur. Syftet 4r att
undersoka om kulturaktiviteter kan 6ka vilbefinnande
for anhoriga.

Forebyggarenheten startade sitt arbete och sommaren
var lugn i jimf6relse med tidigare ar.

Fritidsgarden ut6kade sin verksamhet pd grund av
okad efterfrigan. Aven kolloverksamheten for barn
med funktionsnedsittning utkades till att omfatta fler
aldersgrupper.

Manga aktiviteter och projekt utfordes under dret for
att stirka forutsiteningarna for turismen. Till exempel
pabérjades ett investeringsprojekt for att utveckla Gus-
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tafsviks herrgérd till beséksmal och matfestivalen Smaka
pa Virmland arrangerades i kommunen. For att stirka
kopplingen till Vinern arbetade kommunen genom
Vinersamarbetet bland annat med varumirket Vinern,
projektet Lake Vinern Grand Tour och Vinerveckan.
En stor del bestod ocksi av samarbetet med Karlstad,
Grums och Hammard kring battrafiken i Vinern.

Ett optionsavtal tecknades dven for att utveckla Pre-
steruds udde till en upplevelseanliggning vid Vinern.
Kommunstyrelsen beslutade dessutom om att prova
frigan i en detaljplaneprocess.

Foto: Nina Simonen
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VALFARD
VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Valfarden ska kannetecknas av goda
och jamlika livsvillkor i livets alla
skeden.

63% av malen dr uppfyllda, 12% dir delvis
uppfyllda och 25% dir ej uppfyllda.

Andelen elever som kan ldsa i arskurs 1 gick fran 81%
2017 till 92% 2018. Statistiken visar pd en vindande
trend. En forklaring till 6kningen kan vara att anta-

let nyanlinda och asylsékande elever minskade under
ldsdret 2017/2018. Skillnaden mellan flickor och pojkar
kvarstdr, dock dr pojkarnas resultat bittre jamfort med
tidigare ar.

Under aret genomférde Skolinspektionen en enkit
gillande upplevd trygghet for elever i drskurs 5 och 9 i

grundskolan, samt for drskurs 2 pd gymnasiet. Eleverna

i drskurs 5 anger en lidgre upplevd kinsla av trygghet
jamfért med den tidigare mitningen som utférdes 2016.
Aven i riket sjonk resultatet. Undersokningen kommer
att ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Andelen elever i drskurs 9 som har uppnétt kunskapskra-
ven har okat jimfort med foregiende ar. Dock 4r Kris-
tinehamns resultat ligt i jimférelse med rikets. Detta dr
visar pa liten skillnad mellan pojkar och flickors resultat.

Andelen elever som limnar gymnasiet med fullstindig
gymnasieexamen var 97,6% 2018, vilket 4r en forbdtt-
ring jimfort med 2017. Okningen kan frimst hirledas
till méluppfyllelsen pa de yrkesforberedande program-
men dir ett stort utvecklingsarbete har genomforts i
samarbete med Skolverket och Karlstad Universitet.

En omfattande inventering med hjilp av fokusgrupper
har genomférts bland familjer med barn med funktions-
nedsittning. Detta for att fa fram vilket behov av stod
familjerna har. Planering av ett nytt korttidsboende ir
ett av resultaten frin dessa fokusgrupper.

Hemmaplanslosningen avseende placeringar vuxna med
missbruk resulterade i minskade kostnader f6r externa
placeringar jaimf6rt med féregiende ar.

Andelen ekologiska livsmedel 6kade frin 33,3% 2017
till 35,6% 2018. Fortsatt arbete under 2018 med
minskat matsvinn i skola och inom ildreomsorg. Kraven
och 6nskemalen dkar pd kommunens lokaler och dirfor
arbetar fastighetsavdelningen kontinuerligt med att
utveckla och forbittra lokalerna efter forvaltningarnas
behov. Lokalanpassningar skedde bland annat genom
ombyggnad av idldreboenden som till exempel Sannagar-
den, belysningsitgirder i flera skolor samt installation av
hiss for handikappanpassning i Olme Diversehandel.
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NARINGSLIV
FORETAGANDE, ARBETE OCH
HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara
kand som en kommun med ett gott
foretagsklimat som skapar goda
forutsattningar for och bidrar till
tillvaxt.

40% av malen dr uppfyllda och 60% dir
delvis upplfyllda.

En foretagskoordinator har med statliga medel kunnat
anstillas pA AME (arbetsmarknadsenheten) f6r att 6ka
kontakter och méjligheter till praktik och arbete pa den
privata arbetsmarknaden.

Skolan samverkade med det lokala nirings- och
arbetslivet under aret. Detta skedde bland annat ge-
nom studiebesok fran forskolan, prao i grundskolan,
programrad och arbetsplatsforlagt lirande (apl) inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Fran hostter-
minen 2018 blev det obligatorisk att anordna prao for
elever i grundskolan. I samarbete med Nirsam togs ett
stort antal mojliga prao-platser fram for drskurs 8 och
arskurs 9.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

INFRASTRUKTUR
LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for
goda kommunikationsmojligheter
och en god infrastruktur.

70% av mdlen Gr uppfyllda och 30% dr
delvis upplfyllda.

Under 2017/2018 tog Kristinehamn tillsammans med
ovriga kommuner i "E18-gruppen” fram ett forslag till
utvecklad kollektivtrafik i striket Orebro-Karlstad pa
kort, medelling och ling sikt. Forslaget limnades 6ver
till kollektivtrafiknimnderna i respektive regioner.

Under flera &r har ett paverkansarbete bedrivits for att
en ombyggnad av slussarna i Trollhdttan ska tas in i den
nationella transportplanen. I juni fattades beslutet att
det kommer att bli sd. Vidare har kommunen fortsatt
sitt deltagande i projektet InLog under 2018. Projektet

syftar till att utveckla inlandssjofarten. Inom InLog
har ett projekt bedrivits som har syftat till att starta en
containerpendel mellan Kristinehamn och Géteborg.
Containerpendeln kunde inte realiseras i detta skede
men deltagandet i InLog fortsitter.

Under 2018 lanserades kommunens hemsida. Ett arbete
skedde under dret for att utoka antalet digitala sjalvservi-
cetjianster med ett 30-tal samt tillhandahalla en dill-
standsguide. Denna guide kan lotsa medborgare igenom
en ansokningsprocess for att soka till exempel bygglov
eller registrera en livsmedelsanliggning. Detta ir ett led
i att forbitera service och tillginglighet till medborgare
och foretagare.

Inom skolans verksamheter skedde en utékning av
antalet datorer. Under 2018 paborjades en satsning som
kommer att innebira att elever i drskurs 4-6 kommer att
ha varsin dator frin ldsaret 2020/2021.

Under aret fick en yta om nira 46 000 kvadratmeter
(motsvarar drygt 6,5 kilometer vig/gata) ny belidggning.
Aven 2,5 kilometer ging- och cykelbana har fitt ny
beliggning. Under aret blev sikrare cykelparkering till-
ginglig med mojlighet till ramlasning vid resecentrum.
Cykelriknare har kopts in och kommer under 2019 pla-
ceras ut for att kunna mita trafiken vid utvalda noder.

21



KRISTINEHAMNS KOMMUN

ENVALSKOTT KOMMUN
EKONOMI, MEDARBETARE
OCH TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anvander
sina tillgangar pa ett effektivt,
langsiktigt och andamalsenligt satt.

Kristinehamns kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

27% av malen dr uppfyllda, 60% delvis
uppfyllda och 13% dr ej uppfyllda.
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Kommunen anses ha uppfyllt malet om god ekonomisk
hushéllning genom att limna ett resultat pa 3,1% av
skatter och generella statsbidrag, samt att kommunen ror

sig i riktning mot att uppfylla verksamehtsmalen.

Kommunens soliditet har forbattrats jamfort med 2017,
fran 49% till 52%, vilket beror pé ett hogre resultat dn
budgeterat. Overskottsmalet var budgeterat till 2% av
skatter och statsbidrag och utfallet blev 3,1%. Sjilvfi-
nansiering av vara investeringar klarade vi inte fullt ut
under 2018. Detta beror pa att manga storre investe-
ringar som varit forsenade pabérjades under éret.

En tredrig investeringsplan for hela kommunens kom-
mande investeringsbehov togs fram.

2018 genomforde Kristinehamns kommun enkiten
Hallbart medarbetarengagemang (HME) for forsta
gangen. Detta dr en modell och en enkit som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och Radet for frim-
jande av kommunala analyser (RKA) erbjuder for att
kontinuerligt utvirdera och félja upp arbetsgivarpoli-
tiken i kommuner och regioner med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang. Resultatet var ett index pi 79,
vilket dven ir snittet for samtliga kommuner som deltog.

Sjukfrinvaron nidde inte mélvirdet pa 5,6% men sjonk

fran 5,94% 2017 till 5,73% 2018.

Bedomning av god ekonomisk hushallning

HORISONTELLA PERSPEKTIV

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, inkludering, jamstalldhet,

tillganglighet och trygghet ar de horisontella perspektiv som ska

genomsyra kommunens verksamheter.

EKOLOGISK, SOCIAL OCH EKONOMISK HALLBARHET

"I Kristinehamns kommun strivar vi efter en héllbar utveckling som tillgodoser minniskors

behov utan att det gir ut 6ver kommande generationer, djur eller natur.”

INKLUDERING

"I Kristinehamn ir det viktigt att alla kiinner sig lika behandlade, delaktiga och far en chans att vixa och

anvinda sina kvaliteter.”

JAMSTALLDHET

”Kristinehamns kommun strivar efter likvirdig verksamhet och jimstilld férdelning av medel for alla;

flickor och pojkar, kvinnor och min.”

TILLGANGLIGHET

"I Kristinehamns kommun erbjuder vi god service och tillginglighet for alla.”

TRYGGHET

”I Kristinehamns kommun ska du kinna dig trygg bade med de tjinster vi erbjuder och din livsmiljo.”

I Kristinehamns kommun vill vi verka for ett hall-
bart samhille socialt, ekonomiskt och ekologiskt.
Vi arbetar ocksa for att vara en jimstilld, inklude-
rande, trygg och tillginglig kommun. Genom att
arbeta for okad kunskap och medvetenhet i dessa,
frigor dr mélet att dessa perspektiv ska finnas med
frin beslut, i planering och utférande till uppfolj-
ning av vara verksamheter.

Under 2018 har vi genomfért utbildningsinsatser
for att ge fortroendevalda, chefer och nyckelperso-
ner grundliggande kunskaper om de horisontella
perspektiven. Vi genomfér arligen jimstilldhetsut-

bildningar med nya chefer och nyckelpersoner. Det
har genomférts en halvdagsutbildning om diskrimi-
nering och diskrimineringsgrunderna tillsammans
med Brottsférebyggande Centrum i Virmland. Vi
har ocksa arbetat med “f6rdjupad medborgardia-
log i komplexa samhillsfrigor” tillsammans med
Sveriges Kommuner och Landsting, ett arbete som
fortsitter under 2019-2020.

Under 2019 fortsitter arbetet med att identifiera
utvecklingsomriden for att ytterligare intensifiera
arbetet med att integrera de horisontella perspekti-
ven i vira verksamheter.
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PERSONALREDOVISNING

Under 2018 har personalavdelningen
systematiserat arbetet kring
personalfrigorna genom att tillse att
Sfullmiktiges mal att vara en attraktiv
arbetsgivare gitt som en rod trid i allt

som planerats och genomforts.

Attraktiv arbetsgivare

Under 2018 fortsatte arbetet med projekeet Attraktiv
arbetsgivare med inriktning arbetsgivarvarumirke. Pro-
jektet ir indelat i fem steg, ddr vi under aret paborjade
steg ett som har bestitt av att kartligga hur kommunen
uppfattas internt och externt samt hur vi vill uppfattas
som arbetsgivare. Ett tydligt arbetsgivarvarumirke ska-
par en vi-kinsla och ger férutsittningar for att attrahera
och behilla befintliga samt framtida medarbetare. Under
aret genomfordes foljande aktiviteter:

*  Fokusgrupper med 24 medarbetare frin de olika
forvaltningarna.

*  Enkitundersokning med inriktning attraktiv
arbetsgivare for medarbetare och arbetssokande.

* Intervjuer med den kommunévergripande
ledningsgruppen.

Hallbart arbetsliv
Uppdraget med hilsa och rehabilitering bestar bade

av att arbeta forebyggande och hilsofrimjande genom
exempelvis utbildningar och friskvéirdsaktiviteter. Ruti-
ner gillande rehabilitering och sikerstillande av att ritt
insats har utvecklats genom ett nira samarbete med chef,
samt med olika aktorer sisom vérdcentral och foretags-

hilsa.

Vi fortsitter arbetet med att utveckla kommunikations-
végar gillande hilsa.
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Nedan presenteras nigra av de hilsofrimjande insatser
som genomfo6rts under dret:

*  Fortsatt information om hilsa och rehab pé arbets-
platstriffar.

*  Foreldsning med Olof Réhlander. Alla medarbetare
bjods in att delta pa arbetstid.

*  Aktiv rehabkurs vir samt host (23 deltagare frin
hela kommunen).

e Frisknirvaro som en del av statistiken.

* Inforande av hilsoinspiratérer som pilotgrupp inom
forskoleomrade 2.

*  Hilsopotten har beviljat 37 ansékningar.

*  Actiway har inforts for att underlitta anvindandet

av friskvardsbidraget.
*  Utbildning i Bittre arbetsmiljo (BAM).

*  Hilsofragor kommuniceras pi intranitet genom
film och inligg veckovis.

*  Medarbetarstdd som en viktig del i det hilsofrim-
jande arbetet.

Ledar- och medarbetarskap

2017 fattades beslut om en ny ledar- och medarbetar-
policy. Under 2018 paborjades arbetet med att imple-
mentera denna. I denna policy har vi ett antal virdeord
for bide vira ledare och medarbetare. Vira ledare ska
kinnetecknas av trygghet, tydlighet och tillginglighet
och vara medarbetare ska kinnetecknas av delaktighet,
ansvarstagande och kompetens. Milet 4r att vara virde-
ord ska vara som en rod trad i allt personalavdelningen
gor. Detta 4r en del i arbetet att vara en attraktiv arbets-
givare.

Aktivt medarbetarskap

Under 2018 fick alla kommunens chefer genomga en
medarbetarskapsutbildning. De chefer som inte fitt en
specifik utbildning i medarbetarskap, har istéllet haft ett
block om medarbetarskap i introduktionsprogrammet
for nya chefer. Alla chefer ska hilla samma medarbetar-
skapsutbildning med sina arbetsgrupper. Statistiken visar
att det flesta chefer har genomf6rt utbildningen med
sina arbetsgrupper. Det fital chefer som inte har hunnit
genomfora utbildningen detta ar, har planerat att gora
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det i bérjan av 2019.”

Béde medarbetare och chefer har varit vildigt positiva
till denna utbildning di den fokuserar p4 att vi alla har
ett ansvar for att vart arbete och vir arbetsmiljo och pa
vilket sitt vi kan ta detta ansvar.

Mentorskapsprogram

2019 kommer Kristinehamns kommun dra iging ett
mentorskapsprogram. Syftet 4r att stirka véra chefer och
ge dem chansen att kunna utveckla sitt ledarskap. Det
kommer att finnas en mentorbank bestdende av erfarna
chefer som dels arbetar internt inom Kristinehamns
kommun och dels externa chefer frin andra foretag som
finns i Kristinehamn. Adepterna kommer att vara chefer
som arbetar i Kristinehamns kommun och som har varit
chef i minst ett ar. Mentor och adept ska matchas ihop
for att direfter inleda en “relation” dir mentorn ska
coacha adepten att utveckla sitt ledarskap inom olika
frigor. Riktlinjer for hur processen ska ga till har tagits
fram under 2018.

Halsoframjande arbete och ledarskap

Ert sitt att arbeta med det hilsofrimjande arbetet och
ledarskap 4r att ge vara chefer bra verktyg och en bra
grund att std pa i sitt ledarskap. P4 si sitt kan de dven
leva upp till virdeorden for ledarskap, trygghet, tydlig-
het och tillginglighet. Cheferna har dirfor fatt delta pa
ledarskapsutbildning under fyra dagar.

P4 intrandtet publiceras det regelbundet inligg med
hilsofrimjande tankar och tips varvat med besok hos
olika arbetsgrupper som pratar om hur de arbetar for att
md bra pa jobbet.

Framtidens ledare

I juni 2018 avslutades kommunens férsta interna chefs-
utvecklingsprogram med tio deltagare fran olika forvalt-
ningar. Utvirdering av programmet visar att deltagarna
varit mycket néjda med utbildningen och den grund
for ledarskap som getts genom varvandet av praktiska
uppgifter och teoretiska genomgéngar. Fyra av delta-
garna har ocksa fitt en anstillning som chef och en av
deltagarna som samordnare.

Medarbetarenkit

Alla chefer har gatt igenom resultatet frin medarbetaren-

kiten med sina arbetsgrupper och tagit fram handlings-
planer tillsammans med sina arbetsgrupper. Respektive
forvaltningschef har gjort en sammanstillning utifrin

handlingsplanerna och gjort en egen handlingsplan per

forvaltning. Dessa handlingsplaner har frvaltningsche-
ferna fitt redovisa for bide personalutskottet och central
samverkan (Cesam). Det som sticker ut pé redovisning-
arna dr att forvaltningarna behover arbeta mer med
arbetsmiljén sin sina verksamheter.

Heltidsresan

Projektet Heltidsresan startades upp inom Kommunals
avtalsomride 2017 och kommer att 16pa till och med
2021. Den 6vergripande mélsittningen ér att heltids-
arbete, med utgangspunkt fran verksamhetens behov,
ska vara det normala och att nyanstillningar ska kunna
goras pa heltid i de flesta verksamheterna. En plan for
hur arbetet ska fortlopa under projektet togs fram vid
arsskiftet 2017/2018. Flera befattningar inom socialfor-
valtningen omfattas av "Lokalt kollektivavtal om heltids-
anstillningar med mojlighet till 6nskad sysselsittnings-
grad”. Under 2018 har ett arbete genomférts for att
sikerstilla att samtliga som omfattas av det, ocksa har en
heltidsanstillning i grunden. Majligheten finns dock till
partiell ginstledighet. D4 ménga viljer att arbeta deltid
har en enkitundersokning kring anledningen till detta
genomforts under senhosten 2018. Resultatet kommer
att analyseras i den partssammansatta projektgruppen.
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Lonebildning

En ny l6nepolicy togs fram under 2018 och en mer
langsiktig mélsittning f6r kommunens lokala lonebild-
ning behover arbetas fram for att fi en vil fungerande
16nebildningsprocess.

Under slutet av 2017 och véren 2018 har ett partsge-
mensamt arbete med utbildningsinsatser for arbetsplats-
ombud och forsta linjens chefer gjorts gillande 16nekri-
terier, individuell 16nesittning och l6neprocesser inom
Kommunals avtalsomride.

Arbetsmiljopolicy
Det 4r krav pd att arbetsgivare ska ha mél for den orga-

nisatoriska och sociala arbetsmiljon. Féljande mal finns i
Kristinehamns kommuns arbetsmiljpolicy:

*  Alla anstillda ska ha arliga utvecklingssamtal med
individuella mél som f6ljs upp kontinuerligt.

* Foregiende mitning av detta genomférdes 2017 och

visade att det dr 92% som har haft utvecklingssam-

tal. Det 4r svirt att f2 100% pa denna friga eftersom

det finns nyanstillda medarbetare som inte har
hunnit haft nigot utvecklingssamtal. Ingen mitning
genomfordes 2018 men vi avser att mita igen 2019.

*  Alla nyanstillda medarbetare ska ha ett introduk-
tionsprogram.

* Tre ginger om aret skickar personalavdelningen
ut en enkdt om hur nyanstillda medarbetare har
upplevt sin introduktion. Enkiten skickas ut till
medarbetare som har minst sex manaders anstill-
ning. I enkiten fir medarbetaren svara pa hur hen
har upplevt sin introduktion. Sedan oktober 2017
har enkiten skickats ut till 370 medarbetare, varav
162 har valt att besvara enkiten. 67 personer har
angett att de har gatt igenom checklistan for intro-
duktion tillsammans med sin chef. 49 personer vet
¢j eller minns inte om de har gitt igenom den och
46 personer har angett att de inte har gitt igenom
checklistan. Pa fragan om introduktionen gett hen
kunskaper att utfora sina arbetsuppgifter svarade
99 personer att det stimde delvis helt/stimde helt
och 63 personer uppgav att det stimde delvis inte/
stimde inte alls. P4 frigan om hens helhetsintryck
av introduktionen svarade 94 personer att den har
varit bra/mycket bra. 35 personer svarade att den
har varit dalig/mycket dilig och 33 personer svarade
att den hade varit varken bra eller dalig.
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Alla nyanstillda chefer ska under sitt forsta ar
pabérja Kristinehamns kommuns interna
chefsintroduktionsprogram.

Under 2018 har 18 chefer pabérjat introduktions-
programmet for nya chefer.

Samtliga enheter ska fora dialog om arbetsbelast-
ningen pa arbetsplatstriffar.

Oversikt av samverkansavtalet pagar dir avsikten ir
att frigan kommer bli en del av dagordningen for
arbetsplatstriffarna nir det nya samverkanavtalet

trider i kraft.

Chefer ska finga upp och méta sina medarbetares
behov av stdd vid signaler pa ohilsa, sjukskrivning
och dterging till arbete.

Under 2018 har arbetet som kommunens hilsa-
och rehabsamordnare paborjade 2017 utvecklats

s att cheferna ska fa ett bra st6d med att stodja
medarbetare som hamnat i ohilsa eller riskerar att
hamna i ohilsa. Uppféljningar har genomf6rts med
medarbetare som gatt kursen Kursen Aktiv rehab.
Kursen riktar sig till medarbetare som riskerar ohilsa
och uppféljningen syftar till att piminna om de
verktyg man fact under kurstiden. Samarbetet med
landstingets rehabkoordinator har férdjupats si att
cheferna dven har en kontakevig till landstinget.
Frukostmote har genomforts f6r vira chefer tillsam-
mans med Varnumhilsan dir temat var hur man
tidigt kan se signaler for psykisk ohilsa.

Foto: Nina Simonen




KRISTINEHAMNS KOMMUN

Antal tillsvidareanstallningar

Antalet tillsvidareanstillningar i november 2018 var

1 849 éarsarbetare fordelat pd 1 919 medarbetare. Det
innebir att antalet anstillda fortsatt att 6ka. Okningen

i antal, som motsvarar drygt 2% jimfort med 2017,
innebir dock en langsammare 6kningstakt 4n under de
senaste aren. Andelen drsarbetare har 6kat cirka 4%. Det
beror frimst pé att anstillningsavtal inom delar av vird
och omsorg skrivits om till heltidsanstillningar med
anledning av kollektivavtalet "Lokalt kollektivavtal om
heltidsanstillningar med méjlighet till 6nskad sysselsitt-
ningsgrad”.

Pensionsavgangar

Under 2018 har 53 personer gitt i pension. Diagrammet
till vinster visar hur manga som har gatt i pension 2013-
2018. Pensionsaldern varierar vildigt och det 4r ddrfor
svart att prognostisera kommande pensionsavgingar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har stigit fram till ar 2016 da vi hade

en topp pa 6,27%. Trenden borjade direfter sakta gi
ner och 2017 sinktes sjukfrinvaron till 5,94% och
2018 med ytterligare 0,21 procentenheter till 5,73%.
Vira tvé stora forvaltningar har sinkt sin sjukfranvaro,
skolférvaltningen med 0,29 procentenheter och social-
forvaltningen med 0,35 procentenheter. Aven miljé- och
stadsbyggnadsforvaltningen, tekniska f6rvaltningen och
kulturférvaltningen har sinkt sin sjukfranvaro. Social-
forvaltningen har fortsatt hogst franvaro pa 7,54%, men
virt att notera ir att denna siffra ar den lidgsta sedan
2015.

Uppdelat pa kon och alder ir sjukfranvaron hogst med
6,57% i aldern 6ver 50 ar for kvinnorna medan méin-
nen ligger hogst i dldern 30-48 ar med 3,33%. Vi har
fortfarande hogre sjukskrivningstal hos kvinnor 4n hos
minnen precis som i vriga Sverige. Detta beror pé att
vi har fler kvinnor 4n min som arbetar i kontaktnira
yrken.

Kristinehamns kommun arbetar kontinuerligt med
anpassade atgirder for att sitta in ritt insats till rice
medarbetare. Kartliggning gors dven for att se dver
riktade insatser till olika arbetsgrupper utifran sjukfrin-
varostatistik och behov.
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Framtiden

Attraktiv arbetsgivare

Det ir beslutat att Kristinehamns kommun ska infora
en personalklubb. Under 2019 kommer en arbetsgrupp
for detta att viljas och den kommer att fa i uppdrag att
genomfora personalvirdande aktiviteter.

Kommunen kommer att fortsitta den éversyn av
samverkansavtalet som paborjats. I samband med det
kommer dven mallarna till utvecklingssamtal och lone-
samtal att ses over. Allt detta ska kopplas ihop med var
ledar- och medarbetarpolicy, 16nepolicy samt det aktiva
medarbetarskapet.

Under 2019 ska sammanfattning goras av det material
vi samlat in genom enkiter till de som sokt arbete hos
oss samt genom intervjuer med olika fokusgrupper av
medarbetare och intervjuer av férvaltningschefer. Sam-
manfattningen handlar om hur Kristinehamns kommun
uppfattas som arbetsgivare, hur vi upplevs som arbetsgi-
vare samt hur vi vill uppfattas som arbetsgivare. Utifrin
detta ska den kommunévergripande ledningsgruppen
besluta om vilka aktiviteter Kristinehamns kommun
ska genomfora for att stirka virt arbetsgivarvarumirke
och vara en attraktiv arbetsgivare. Detta arbete blir allt
viktigare da vi star infor en utmaning framéver. Beho-
ven av vilfirdstjdnster okar i takt med att befolkningen
vixer och blir dldre samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet i vélfirden
forutsitter att vi lyckas attrahera medarbetare med ritt
kompetens. Rekryteringsutmaningen méste métas pa
flera olika plan, men det 4r dven vikeigt att vi arbetar
med att behélla de medarbetare som redan ir anstillda

i Kristinehamns kommun. Vi behéver anvinda kompe-
tenser ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation
och ta tillvara teknikens majligheter.

Heltidsresan

Arbetet kring heltidsresan kommer fortgd. Planeringen
ar att under 2019 inritta en gemensam bemanningscen-
tral f6r att bland annat kunna arbeta mer effektivt med
schemaplanering 6ver hela kommunen, samt fortsitta
arbetet med att utreda méjligheten till kombitjinster

i framtida rekryteringar. Att fler arbetar heltid bidrar

till act mota rekryteringsbehoven, detta da behoven av
vilfirdstjanster 6kar, men ocksa till ett mer jimstillt

sambhille.

Ledar- och medarbetarskap
Arbetet kring det aktiva medarbetarskapet har varit vil-
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digt uppskattat hos bdde chefer och medarbetare. I det
fortsatta arbetet kring detta kommer det pé intranitet
finnas ett antal filmer med tillhérande 6vningar. Tanken
ar att chefer tillsammans med sina arbetsgrupper ska fa
ytterligare verkeyg for att pa arbetsplatstriffarna kunna
fortsitta arbeta tillsammans pa temat aktivt medarbetar-

skap.

Hallbart arbetsliv

Det 4r krav pd att arbetsgivare ska ha mél for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal har
Kristinehamns kommun inskrivna i arbetsmiljopolicyn
och foljs upp arligen.

Projektet gillande hilsoinspiratérer kommer att utvérde-
ras for att se om det har nigon positiv effekt for arbets-
miljon. Om s ir fallet ska en plan goras for hur detta
projekt skulle kunna permanentas och inféras pé fler
arbetsplatser. Ytterligare en del i att arbeta hilsofrim-
jande och forebyggande ir att utreda vad vi anser var
foretagshilsovard kan hjilpa oss med. HR-avdelningen
kommer att triffa ett antal fokusgrupper som kommer
besta av bade chefer och medarbetare for att finga upp
vad man anser i verksamheterna i denna friga. Detta
kommer kommunen sedan ha som underlag infor den
upphandling av foretagshilsovard som kommer ske sena-
re under aret.

Konceptet med frukostméten for vara chefer kommer
utvecklas under 2019. Temat for aret kommer vara ett
hilsosamt och hallbart ledarskap.

HR-system

Under 2018 avslutades upphandlingen av HR-system.
Samma system som kommunen har idag vann denna
upphandling, men det kommer ske en del forindringar.
Allt kommer driftas i molnet och nya moduler kommer
att tillkomma. Under 2019 kommer arbetet kring detta

paga.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiell analys

2018 ars resultat slutade pa 45,1 miljoner kronor vilket
dr nagot ldgre an 2017. Jimfort med 2017 har skatte-
intikterna 6kat med 18,4 miljoner kronor, en 6kning
med 1,8% samtidigt som nettokostnaden ocksé har okat
med drygt 61,7 miljoner kronor, en 6kning med 4,6%.
Finansiella engingsintikter som inte var budgeterade har
paverkat det positiva resultatet.

Arets resultat innebir ett dverskottsmal pa 3,1% av
skatter och statsbidrag.

Delarsprognosen pekade pa ett resultat pa 31,5 miljoner
kronor. Skillnaden mellan arets resultat och prognosen
beror pé att verksamhetens nettokostnad férvintades bli
hogre i delarsrapporten. Faktorer som bidrog till det po-
sitiva resultatet 4r att bidragen blev nistan 19 miljoner

kronor hogre 4n budgeterat. Kommunstyrelsens budget
for oférutsedda utdkades med nistan 8 miljoner kronor
pa grund av en vindkraftspremie som kommunen erholl
fran Energimyndigheten och anvindes ej full ut. Budge-
ten for prisdkningar anvindes inte fullt ut och vid arets
slut fanns det kvar cirka 10 miljoner kronor. Avskriv-
ningarna blev 6,1 miljoner kronor ligre 4n budgeterat
da flera stora investeringsprojekt ir forsenade, vilket har
inneburit att flera investeringar inte har blivit aktiverade.
Ovrigt som har bidragit till 6verskottet ir finansiella
intikter och att budgeten for 16nedversynen inte anvin-

des full ut.

Skatteintikterna blev 19 miljoner kronor ligre dn
budgeterat, diremot 6kade de generella statsbidragen
med 17,8 miljoner kronor. Kommunens nettokostnader
okade med 4,6%. Nettokostnaderna okar procentuellt
mer 4n skatteintikterna och statsbidragen.
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Nimnderna har ett negativt resultat jimf6rt med budget
pa 11,9 miljoner kronor inklusive resultatutjimnings-
projekten (RUR). Resultatet exklusive RUR-projekten
ar -5,5 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa
volymékningar inom idldreomsorgen och brist pé platser
inom sirskilt boende, samt extraordinira kostnader
inom teknisk nimnd som beror pa en investering pa
S6dermalmsskolan. En utmaning fér kommande éar 4r
att anpassa verksamheterna till ridande volymer, kost-
nadseffektivisera verksamheterna och samtidigt bibehalla

god kvalitet.

Statsbidrag har paverkat resultatet och tickt upp for en
del kostnader. Engangsintikter ger emellertid ingen
mojlighet till lingsiktigt verksamhetsutveckling. Bidra-
gen frin Migrationsverket har minskat med nistan

26 miljoner kronor jimfort med 2017, vilket beror pa
firre nyanlidnda till kommunen samt de dndrade kriteri-
erna for atersokning som bérjade gilla 1 juli 2017.

Kommunens likviditet har varit god. Totalt har vi inves-
terat for 134,3 miljoner kronor. Kommunen har dock
inte klarat att uppna full sjilvfinansiering pi grund av
att médnga storre investeringar som har varit forsenade
paborjades under aret. Kommunens likvida medel upp-
gick vid arsskiftet till 104,4 miljoner kronor. Kommu-
nen har en nagot simre likviditet 60%, vilket frimst
beror pd en fortsatt hog investeringsniva.

Resultatmal

Kommunens langsiktiga resultatmal 4r att resultatet skall
uppga till minst 2,0% av skatteintikter och generella bi-
drag. Resultatmalet 4r utarbetat utifrin kommunens mal
att nd en langsiktigt god ekonomisk hushéllning. For
2018 sattes resultatmalet till 1,8% och det blev 3,1%.

Arets resultat uppfyller balanskravet enligt kapitel itta i
kommunallagen. Eget kapital uppgick vid arets slut till
772,2 miljoner kronor. Ar 2017 uppgick eget kapital till
727,1 miljoner kronor.

Jamforelsestorande poster

Resultatet har inte paverkats av nigra jimférelsestorande
poster under 2018.
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader uppgick till
1 416,7 miljoner kronor, vilket dr 61,7 miljoner
(4,6%) hogre 4n foregiende ar. Verksamhetens netto-

1%

36%

42%

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter uppgick till 433,1 miljoner
kronor vilket 4r 11,2 miljoner (2,5%) ligre 4n foregien-
de ar.

Taxor och avgifter uppgick till 130,2 miljoner kronor
vilket dr 11,4 miljoner hogre dn foregdende ar

(9,6%).

Erhallna bidrag uppgick till 188,8 miljoner kronor vilket
dr 24,2 miljoner ligre 4n foregdende ar (-11,4%). Bidrag
frin Migrationsverket var 71,6 miljoner kronor, frin
Skolverket 35,8 miljoner och frin Forsikringskassan
23,6 miljoner kronor. Budgeterade intikter frin erhallna
bidrag var 170,0 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 797,0 miljoner
kronor vilket dr 45,1 miljoner kronor hégre in foregien-
de ér (2,6%). Kostnaderna var 3,6 miljoner kronor ligre

kostnad i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag har okat fran 95,9% 2017 till 96,6% ar
2018. Detta betyder att storre andel av pengar har an-
vénts i verksamheterna och dirmed minskat utrymmet
till att finansiera investeringar med egna medel.

Skolnamnd
Tekniska namnden
Kulturnamnden

Pensioner

Socialnamnd

. Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnadsnamnden

dn budgeterat 1 800,6 miljoner kronor.
Personalkostnaderna utgjorde 1 111,7 miljoner kronor
vilket 4r en minskning med 1,3 miljoner kronor

(-0,1 %) jamfort med foregiende ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet var 223,8
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 28,3 miljoner
(14,5%). Kostnader som har 6kat ar korttidsplatser
inom ildreomsorgen, kostnaderna kommunen har haft
pa grund av forsenad hemgéng fran sjukhus, samt insti-
tutionsvérd for barn- och unga. Vidare 4r kostnaderna
for interkommunalersittning/kop av plats pa forskola/
skola hégre jamf6rt med budget.

Kostnaderna for fastigheter utgjorde 68,1 miljoner
kronor vilket dr en 6kning mot foregdende ar med
21,5 miljoner (46,1%). Det ir frimst kostnader for
entreprenader som har okat.
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Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 52,8 miljoner kronor vilket
ar 5,3 miljoner (11,2%) hogre 4n foregiende dr. Kost-
naderna var 6,1 miljoner kronor ligre 4n budgeterat
58,9 miljoner vilket beror pa att investeringsprojekt ar
forsenade och senarelagda.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skatteintikterna och generella statsbidrag uppgick till
1 467,2 miljoner kronor vilket var en 6kning med 54,2
miljoner kronor (3,8%) jimfért med foregiende ér.

Skatteintikterna uppgick till 1 063,8 miljoner kronor
vilket var 18,4 miljoner (1,8%) hogre 4n foregiende
ar. Skatteintikterna var 19,0 miljoner kronor ligre 4n
budgeterat.

Generella statsbidrag och utjimning uppgick till 403,4
miljoner kronor vilket var 35,8 miljoner (9,7%) hogre
in foregdende ar. Bidragen var 17,8 miljoner kronor
hégre 4n budgeterat.

Finansiella intakter och
kostnhader

Kommunens finansnetto uppgick till minus 5,4 miljoner
kronor vilket 4r 6,9 miljoner simre 4n foregiende dr. De
finansiella intikterna uppgick till 3,7 miljoner kronor
vilket var 6,8 miljoner simre in foregiende ar. De finan-
siella kostnaderna uppgick till 9,1 miljoner vilket var

0,1 miljoner hdgre 4n foregiende ar.
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Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet
2018/2019 till 104,4 miljoner kronor. Kommunen har
en simre likviditet (18,1%) jimfort med 2017, frimst
pa grund av en fortsatt hog investeringsniva.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 325,0
miljoner kronor vilket 4r samma som féregiende ar.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Pensionsatagande

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunen ska ha
en ekonomi i balans och ett verskottsmal pd minst
2,0% av skatter och generella statsbidrag. En av de tva
aktiviteterna for att uppnd detta ir att gora avsittning/
partiell inlésen av ansvarsférbindelsen, pensionsitagande
fram till den 31 december 1997, om 6verskottsmalet ir

uppfylle.

Kommunens pensionsitagande som redovisas i balans-
rikningen uppgar till 18,1 miljoner kronor. Detta avser
dtaganden for garantipensioneringar, efterlevandeskydd

samt pensionsavsittningar till fortroendevalda. De
pensionsformaner som intjinats fram till 31 december
1997 redovisas som ansvarstérbindelse och ingar inte

i balansrikningen. Ansvarstérbindelsen f6r pensioner
uppgar till 282,8 miljoner kronor. Kommunen har un-
der dren 2006-2017 gjort sa kallad partiell inlésen och
hirvid inlést dtaganden for fodda ar 1954 eller tidigare.
For 2018 har ingen partiell inlgsen gjorts.

Skuldutveckling

Kommunens dtagande avseende langfristiga lan och
pensioner inklusive den sa kallade ansvarsforbindelsen
har utvecklats enligt foljande tabell:

(Miljontals kronor) 2014 2015 2016 2017 2018
Laneskuld 334 405 325 325 325
Pensionsskuld, arbetstagare 14,3 15,9 14,6 15,2 14,2
Pensionsskuld, fortroendevalda 3,3 3,2 3,7 2,6 3,9
Ansvarsforbindelse 446 4244 378,5 332,6 282,8
Totalt 776,6 848,5 721,8 675,4 625,9
Kommunens langfristiga skuld har minskat med %
49,5 miljoner kronor under éret, vilket frimst beror pa 60 4 o B %
att ansvarsforbindelsen avseende pensioner har minskat. 50 46 44
g 40 40 4
o 40 33
Soliditet 30 21 >
Soliditeten ar ett méitct pa den langsiktiga betalnings- 20 o
formagan. Den redovisar hur stor andel av de totala 10 , 4
tillgingarna som ir finansierade med egna medel. Vid 0 s
arets slut uppgick soliditeten till 52%. Kommunens so- -1
liditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner uppgar 10
till 33%. Kommunen har en stark soliditet som en foljd -20

av goda resultat och en minskning av ansvarsforbindel-
sen for pensioner. Under den senaste tiodrsperioden har
kommunen gitt frin att ha en negativ soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, till en positiv soliditet som har en
mycket positiv inverkan pd kommunens lingsiktiga
ekonomi.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Soliditet exklusive ansvarsforbindelse

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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Driftredovisning namnder

Nimnder och styrelsens verksamhet visar pa en negativ
budgetavvikelse pa 11,9 miljoner kronor f6r 2018,

- 5,5 miljoner kronor dd RUR-projekten exkluderas.
Socialnimnden och tekniska nimnden har ett hoge
underskott. Aven skolnimnden har ett underskott. Dock
har kommunstyrelsen ett 6verskott, vilket gor att under-
skottet inte dr hgre sammantaget. Underskottet beror
frimst beror pd volymokningar inom dldreomsorgen till
foljd av bristen pa sirskilt boende, ldgre intikter frin
Migrationsverket in budgeterat med anledning av firre
nyanlinda inom skolnimnd samt extraordinira kostna-
der inom teknisk nimnd som beror pa en reinvestering
pa Sodermalmskolan.

Kommunstyrelsen har ett verskott som dels beror pa
att kommunstyrelsens oférutsedda pott utokades frin

10 miljoner kronor till 18 miljoner kronor. Anledningen
till detta var att kommunstyrelsen beslutade att forstirka
med intikeer fran vindkraft. Vidare har intikter erhéllits
motsvarande nistan 2 miljoner kronor frin Boverket pa
grund av bostadsbyggande. Det finns dven ett éverskott
for 16nedversyn motsvarande drygt 4 miljoner kronor.
Overskottet beror dven pi vakanta tjinster som inte
blivit tillsatta eller partiella ledigheter som ej har kunnat
ersittas med vikarier.

Socialnimnden har ett underskott pa 13,3 miljoner kro-
nor jimfért med budget, exklusive RUR-projekt. Detta
beror frimst pa bristen pd platser pé sirskilt boende,
vilket har resulterat i hogre sjukhuskostnader och kost-
nader for extra korttidsplatser. Aldreomsorgen har haft
volymokningar med 20 510 timmar vilket motsvarar cir-
ka 15 érsarbetare. Kostnaderna for ekonomiske bistdnd
ir 8,4 miljoner kronor ligre jimf6rt med budget. Vidare
har kostnaderna f6r placeringar varit ldgre jimfért med

budget.

Tekniska nimnden visar ett underskott pa 9,4 miljoner
kronor, frimst beror det pd en reinvestering pa Soder-
malmsskolan. Ovriga oférutsedda kostnader pa grund
av vattenskador pd skolor och forskolor, plattliggning pa
Sannagirden och extra driftkostnader f6r Bjorneborgs-
skolan da byte av pelletspanna har skjutits fram. Kosten-
heten fick ett dverskott motsvarande 0,84 miljoner kro-
nor, vilket betalades tillbaka till skola och dldreomsorg.
Med anledning av den tvist som varade under 2017
mellan kommunen och beldggningsentreprenéren ute-
blev en hel del av det planerade vigunderhillet/reinves-
teringen. Detta i kombination med det redan eftersatta
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underhillet resulterade i stora och betydande skador som
kommunen har behévt atgirda under 2018”.

Miljé- och byggnadsnimnden visar ett Gverskott pa
0,12 miljoner kronor jimfsrt med budget. Overskottet
beror pa ligre personalkostnader pd grund av sjukskriv-
ningar och vakanta tjdnster. Intikterna for bygglov har
minskat jaimfort med foregiende ér.

Kulturnimnden limnade ett underskott pé nistan

0,27 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pd att
nimnden ej har haft tickning for Christinateaterns hyra.
Biblioteksverksamheten gick med ett 6verskott frimst
pa grund av ett icke budgeterat statsbidrag. Den ver-
gripande administrationen visar ocksd ett overskott for
2018 pa grund av att verksamheten har varit aterhallsam

for att minska underskottet si mycket som mojligt.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

(Tusentals kronor) Bokslut Bokslut Budget Bu.dget-

2017 2018 2018 avvikelse
Skolndmnd 506 353 540 210 536 044 -4 166
Disponering av RUR | 244 222 222
Socialndmnd 570 632 616 433 596 931 -19 502
Disponering av RUR 5499 6 197 6 197
Teknisk namnd, skaccefinansierad 76 627 102 290 92 841 9 449
Kommunstyrelse 133 760 134 150 155 879 21 729
Kulturnamnd 20 996 2] 413 21 147 -266
Miljo- och byggnadsnamnd 10 654 10 245 10 365 120
Revision | 063 | 202 | 071 -131
Valnamnd 17 273 51 -222
Totalt verksamheten 1 326 845 1 426 216 1 414 329 -11 887

Ndr RUR-projekten tas bort fran ndimnderna utfall 2018 jamfért med budget dr budegtavvikelsen -5,5 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad
verksamhet

VA-verksamhet

VA-lagen stiller krav pd separat arsredovisning av
kommunens VA-verksamhet. Redovisningen skall visa
hantering av 6veruttag/underskott. VA-verksamheten
redovisar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor. Under-
skott regleras mot VA-verksamhetens resultatfond.

Renhallningsverksamhet

Arets resultat f6r renhillningsverksamheten fére bok-
slutsdispositioner uppgick till 2,9 miljoner kronor och
har avsatts i sin helhet for dterstillning av deponi. Ett
overskott pa 1,0 miljoner kronor var budgeterat.

Investeringsredovisning

mkr
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 134,3 miljoner
kronor varav 124,4 miljoner avser mark, byggnader och
tekniska anlidggningar. Resterande investeringar avser
immateriella anliggningar 1,6 miljoner kronor samt
maskiner och inventarier 8,3 miljoner kronor. Investe-

ringsbudgeten uppgick till 315,3 miljoner kronor.

Av totala investeringarna avser 11,7 miljoner kronor den
avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringarna upp-
gick inom VA-verksamhet till 8,9 miljoner kronor och
inom renhéllningsverksamheten till 2,8 miljoner.

37



KRISTINEHAMNS KOMMUN

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger
intikterna. Om resultatet inda blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre ar. Kommunen
uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat

BALANSKRAVSUTREDNING

exklusive realisationsvinster pd 41,9 miljoner kronor.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i
resultatutjamningsreserven maste resultatet efter balan-
skravsjusteringar vara minst 1,0% av skatter och stats-
bidrag, vilket 4r 14,6 miljoner kronor. Disponering av
RUR har gjorts med 6,9 miljoner kronor.

(Tusentals kronor)

Arets resultat

Reavinster

45 091
-3 202

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

4] 889

Anvindning av medel fran RUR:
Forebyggargrupp
Demensteamet

Match2job

1 997
4721
222

Balanskravsresultat

48 829

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konkludera att kommunen
uppvisar ett starkt resultat dven 2018. Flera nimn-

der uppvisar dock ett underskott for aret, vilket dr en
utmaning fér kommande ar. Volymokningarna har
fortsatt inom dldreomsorgen. Inom skolférvaltningen
har férindringar av barn- och elevantal jimfért med
foregiende ar frimst skett inom fritidshem, forskoleklass
och barnomsorg. Det har fortsatt varit svart att rekrytera
inom vissa yrkeskategorier vilket har visat sig i vakanta
tjanster. Pa grund av hégkonjunkturen har det tidigare
ar varit svart att fi in anbud till en del projekt och forse-
ningar har uppstitt. En del av de projekt som har varit
forsenade kom iging under éret.

Att den hoga flyktinginvandringen har minskat avsevirt
jamfort med 2015 och 2016 har mirkes i verksamheter-
na och verksamhetsanpassningar har kunnat goras. Det
ir dock svart att prognostisera hur manga som flyttar

hit genom s kallad egenbosittning, som ar flyktingar
som flyttar hit utan att vara anvisad av Migrationsverket.
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Detta skapar viss osikerhet i planeringen av verksamhe-
terna.

Med tanke pd hur de senaste drens forandringar har
paverkat verksamheterna ir det idag en utmaning att pa
lang sikt kunna bedéma vilket behov och vilken efterfra-
gan vi kommer att ha.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Budget Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2018 2017
Verksamhetens intikter (Not I) 433,1 444,3 427,6 657,5 642,1
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1 797,0 -1 751,9 -1 800,6 -1 953,7 -1 881,1
Avskrivningar (Not 3) -52,8 -47,5 -58,9 -83,5 -78,8
Verksamhetens nettokostnader -1 416,7 -1 355,0 -1 431,9 -1 379,7 -1317,8
Skatteintakter (Not 4) 1 063,8 1 045,4 1082,8 1 063,8 1 045,4
Generella statsbidrag (Not 5) 403,4 367,6 385,6 403,4 367,6
Finansiella intdkter (Not 6) 3,7 10,8 39 5,2 12,4
Finansiella kostnader (Not 7) 9,1 -9,0 -14,5 -22,4 -26,3
Resultat fore extraordindra poster 45,1 59,5 25,9 70,3 81,3
Skatt pa drets resultat (Not 8) -5,7 -5,5
Uppskjuten skatt (Not 8) -2,6 0,5
Arets resultat (Not 9) 45,1 59,5 25,9 62,0 76,3
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Balansrakning
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningar (Not 10) 4,9 4,1 5,1 4,3
Mark, byggnader, anlaggningar (Not I1) 1 159,7 1 086,7 1 987,3 1 908,4
Maskiner och inventarier (Not 12) 42,8 37,3 69,5 48,7
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 13) 95,2 97,9 167,3 175,5
Summa anldggningstillgangar 1302,6 1 226,0 2 229,2 2 136,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar (Not 14) 92,0 138,4 143,7 165,3
Kassa, Bank (Not I5) 104,4 127,4 196,2 215,3
Summa omsdttningstillgangar 196,4 265,8 339,9 380,6
SUMMA TILLGANGAR 1 499,0 1491,8 2569,1 2517,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital (Not 16) 772,2 727,1 1 099,7 1052,3
Dirav arets resultat 45,1 59,5 61,9 76,3
Avsittningar (Not 17) 25,7 29,9 74,7 63,0
Skulder
Langfristiga skulder (Not 18) 376,3 370,8 999,9 996,8
Kortfristiga skulder (Not 19) 324,8 364,0 394,8 405,4
Summa skulder 701,1 734,8 1 394,7 1 402,2
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 282,8 332,6 329,8 332,6
Borgensforbindelser (Not 20) 589,9 659,1 589,9 659,1
Villkorade agartillskott AKI 1,3 1,3 1,3 1,3
Villkorade dgartillskott KEAB 2,0 2,0 2,0 2,0
Balanslikviditet (%) 60% 72% 86% 94%
Soliditet (%) 52% 49% 43% 42%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 33% 27% 30% 29%
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Kassaflodesanalys
. Kommunen Kommunen Budget kommunen Koncernen Koncernen

(Miljontals kronor) 2018 2017 2018 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 45,1 59,5 259 82,0 96,7
Justering for ej likvidpaverkande poster

- Av- och nedskrivningar 52,8 47,5 55,0 84,2 70,0
- Utrangeringar 12,1 2,0 12,1 2,0
- Realisationsvinst/forluster -3,2 -7,0 -3,9 -6,9
Okning/minskning av avsittningar -4,2 -1,0 1,4 -5,4 -1,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster -12,1 -12,7
:’e:i;:efll;éel:(::ir::amheten fore forandring 102,6 101,0 82,3 156,9 147,8
Okning(-)/Minskning(+) av forrad och lager 14,0
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 46,4 -13,6 36,3 -32,3
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -39,2 46,3 -25,3 40,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109,8 133,7 82,3 167,9 170,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1,6 -4,1 -1,6 -4,1
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -142,8 -135,7 -183,7 -195,5 -2374
Investeringsbidrag

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 3,4 7,5 3,6 138,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgingar -103,2
Forsiljningar av finansiella anlaggningstillgangar 2,7 0,3 2,7 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138,3 -132,0 -183,7 -190,8 -206,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 121,3 30,9
Amortering av langfristiga skulder -20,0 -6,2 -16,9
Okning langfristiga fordringar 0,1 54

Minskning langfristiga fordringar -1,3 4,6 -1,6
Okning langfristiga skulder 5,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,5 -1,3 101,4 3,8 12,4
Avrets kassafléde -23,0 0,4 -19,1 -23,7
Likvida medel vid arets borjan 127,4 127,0 127,4 215,3 239,0
Likvida medel vid arets slut 104,4 127,4 127,4 196,2 215,3
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Nothanvisningar fortsattning

Nothanvisningar

(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsiljningsintakter 21,0 17,3 245,3 215,1

Taxor och avgifter 130,2 118,8 130,3 118,8

Hyror och arrenden 49,4 48,9 49,4 48,9

Bidrag 188,8 213,0 188,8 213,0

Forsiljning av verksamheter 40,5 39,3 40,5 39,3

Ovriga intikter 3,2 7,0 3,2 7,0

Summa verksamhetens intikter 433,1 4443 657,5 642,1

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lonekostnader, arvoden och ersittningar 795,2 766,6

Pensionskostnader 59,3 90,2

Sociala kostnader och I6neskatt 257,2 256,3

Lamnade bidrag 58,9 66,7

K&p av huvudverksamhet 223,8 195,5

Ovriga verksamhetskostnader 402,6 376,6 1 953,7 1 88l,1

Summa verksamhetens kostnader 1797,0 1751,9 1 953,7 1 881,1

varav jimférelsestorande poster 40,0 40,0

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Imateriella anlaggningar 0,8

Byggnader och tekniska anlaggningar 47,4 43,6 78,9 749

Maskiner och inventarier 4,6 39 4,6 3,9

Summa avskrivningar 52,8 47,5 83,5 78,8

NOT 4 SKATTEINTAKTER

Preliminara skatteintakter 1 068,9 1 049,1 | 068,9 1049, 1

Slutavrikning foregaende ar -3,6 1,3 -3,6 1,3

Prognos slutavrikning innevarande ar -1,5 -5,0 -1,5 -5,0

Summa skatteintikter 1063,8 1 045,4 1063,8 1 045,4
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(Miljontals kronor) Kor;g‘:t;nen Kon;;r:t;nen Konzcoelrsnen Konzcoell;nen

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH

UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 322,6 2879 322,6 2879

Strukturbidrag

Regleringsbidrag 3,9 3,9

Kostnadsutjamningsbidrag 1,6 1,6

Kommunal fastighetsavgift 46,3 40,2 46,3 40,2

Generella bidrag fran staten * 354 29,6 354 29,6

Inkomstutjamningsavgift 17,8 17,8

Regleringsavgift -0,2 -0,2

Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamningen -6,4 -7,6 -6,4 -7,6

Summa generella statsbidrag 403,4 367,6 403,4 367,6

* Tillfilligt statsbidrag for mottagande av flyktingar 2015-2016.

Totalt 64,1 mnkr varav 49,1 mnkr intiktsfort dr 2016 och 14,9

mnkr intiktsfort ar 2017.

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter 0,5 0,2 0,5 0,2

Borgensavgift 1,7 1,8

Kreditivranta

Ovriga finansiella intakter 1,5 8,5 4,7 14,9

Summa finansiella intakter 3,7 10,5 5,2 15,1

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor 8,0 8,6 21,4 28,7

Finansiell kostnad pensionsitagande 0,4 0,3 0,4 0,3

Ovriga finansiella kostnader 0,7 0,1 0,6 0,1

Summa finansiella kostnader 9,1 9,0 22,4 29,1

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt for aret 57 5,5

Uppskjuten skatt 2,6 -0,5

Summa skatt pa arets resultat 8,3 5,0
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Kon;:')r::nen Kon;;r:t;nen Kor;coelgnen Konz%ell;nen
NOT 9 ARETS RESULTAT

Arets resultat 45,1 59,5 62,0 76,3
NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR

Bokfort varde 1/1 4,1 4,3 0,2
Investeringar 1,6 4,1 0,8 4,1
Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar -0,8

Bokfort virde 31/12 4,9 4,1 5,1 4,3
NOT Il MARK, BYGGNAD, ANLAGGNINGAR

Bokfort varde 1/1 | 086,7 1 002,l | 894, | 782,4
Investeringar 133,1 130,3 184,4 233,7
Forsiljningar, utrangeringar -12,4 -2,6 -12,4 -22,3
Ombklassificering -0,3

Arets avskrivningar -47,4 -43,1 -78,8 -99,7
Bokfort virde 31/12 1 159,7 1 086,7 1 987,3 1 894,1
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER

Bokfort varde 1/1 37,3 36,3 62,9 46,7
Investeringar 9,8 5,4 10,9 10,0
Forsaljningar, utrangeringar 13,2
Omklassificering 0,3 0,3

Arets avskrivningar -4,6 -4,3 -4,6 -7,0
Bokfort virde 31/12 42,8 37,3 69,5 62,9
NOT I3 FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar 85,6 89,9 89,9 103,4
Uppskjuten skattefordran 23,0 27,8
Ovriga kortfristiga fodringar 9,6 8,1 54,4 44,3
Summa finansiella anlaggningstillg 95,2 97,9 167,4 175,5
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(Miljontals kronor) Kon;:)r::nen Kon;'r)r:t;nen Konzcoelrsnen Konzcoelr7nen

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17,0 19,6 59,5 51,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56,9 83,8 56,8

Fordringar moms 16,2 32,9 16,2

Fordringar hos staten 1,9 2,3 1,9

Ovriga fordringar -0,1 9,3 126,2

Kortfristiga fordringar 92,0 138,4 143,7 178,1

NOT I5 KASSA, BANK

Kassa 0,1 0,2 0,1 0,2

Plusgiro 17,0

Bank 104,3 127,2 196,1 198,1

Kassa, Plusgiro, bank 104,4 127,4 196,2 215,3

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingdende Eget kapital 727, 667,6 1 037,8 979,9

Arets resultat 45,1 59,5 61,9 76,3

Direktbokning mot eget kapital -18,4

Koncerninterna poster

Utgaende Eget kapital 772,2 727,1 1 099,7 1037,8

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv (RUR) 18,6 25,6 18,6 25,6

Ovrigt eget kapital 753,6 701,6 1 081,1 1 026,7

NOT 17 AVSATTNINGAR

Pensioner 18,1 17,8 18,1 17,8

Aterstillning Deponi 6,5 3,7 6,5 3,7

Ovriga avsattningar 1,1 8,5 14,2 58

Avsittningar skatter obeskatt reserv 35,9 35,8

Summa avsdttningar 25,7 29,9 74,7 63,0
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Kon;:')r::nen Kon;;r:t;nen Kor;coelranen Kor;((:)(-:ll;nen
NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till banker och kreditinstitut*® 325,0 325,0 948,6 965,3
Anldggningsavgifter 25,4 24,4 25,4 24,9
Investeringsfond VA 34 3,8 3,4 3,8
Investeringsbidrag 10,2 10,2

Resultatfond VA -0,8 2,4 -0,8 2,4
Resultatfond Renhallning 0,1 0,5 0,1 0,5
Reverslan BRT 13,0 14,3 13,0

Summa langfristiga skulder 376,3 370,8 999,9 996,8
*Sakrad laneskuld 300,0 300,0 545,0 645,0
Marknadsvarde ranteswap 3m Stibor -15,1 -20,6 -29,7 -43.4
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 76,3 85,9 80,0 86,8
Mervirdesskatt och sarskilda punktskatter 2,2 3,3 2,2 3,3
Personalens skatter 17,9 16,1 17,9 16,1
Skulder till staten 1,9 1,9
Arbetsgivaravgift 21,4 19,2 21,4 19,2
Semesterloneskuld 62,6 58,5 62,6 58,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 98,5 107,3 182,5 107,3
Ovriga kortfristiga skulder 45,9 71,8 28,2 112,3
Kortfristiga skulder 324,8 364,0 394,8 405,4
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Nothanvisningar fortsattning

(Miljontals kronor) Kor;:')r::nen Kon;g':l;nen Kor;((:)ell;snen Konzcoelr;nen
NOT 20 BORGENSFORBINDELSER

AB Kristinehamns Industrifastigheter 71,0 72,0 71,0 72,0
Kristinehamns Bostads AB 377.,6 432,6 377,6 432,6
Kristinehamns Fjarrvirme AB 37,2 50,0 37,2 50,0
Kristinehamns Energi-Elnat AB 93,7 93,8 93,7 93,8
Kristinehamns Energi Fastighet AB 4,0 4,0 4,0 4,0
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,6 0,6 0,6 0,6
Kristinehamns Golfklubb (KF 2017-06-20) 5,8 6,0 5,8 6,0
Forlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensataganden 590,0 659,1 590,0 659,1
Pensionsforpliktelser 282,8 332,6 378,5 332,6

Medlemsansvar Kommuninvest

Kommunen har 2009-03 ingétt solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forplikeelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingtt likalydande bor-

gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallan-

de till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken pa medlem-
marnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per

2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplikeelse till 404 804 079 439 kronor och totala tillgingar till 406 323 006 299
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 057 267 725 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1

058 164 360 kronor.
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Investeringar fortsattning

Investeringar

Projekt Nettoinvestering 2018 Budget 2018
Budget KS oforutsedda 3800,0
Budget KS of6rutsedda 3 800,0
Exploateringsfastigheter 9911,8 13 460,0
Exploateringsfastigheter 9911,8 13 460,0
Broar 48904 7 125,0
Gatubelysning 954,2 | 800,0
Gustavsvik 2 067,3 2 400,0
Gang- och cykelviag Rudskoga 368,0 | 000,0
Gang- och cykelvigar | 010,6 | 350,0
Hallplatser 125,8 2 133,0
Industrispar 565,6 600,0
Parker | 036,0 950,0
Stadspark 14 008,6 22 458,0
Tillgangslighetsanpassing gator och vagar 498,8 500,0
Torgen 868,3 9 500,0
Trafikljus 3340 788,0
Vagbelaggningar 9 986,4 119230
Gator och trafik 36 714,0 62 527,0
Forbittringsatgirder fastigheter 2 400,1 | 750,0
Kristinehamns Teknik- och Innovationscenter 37910,5 123 585,0
LSS-boende Herrrgarden 168,5

Stenstalidsskolan 753,9 5 596,0
Sodermalmsskolan 22 584,0 49 400,0
Aldreboende Olmegarden 99,6

Olme forskola 86,8

Fastigheter 64 003,5 180 331,0
Idrottsanlaggningar 2 049,7 4739,0
Idrottsanlaggningar 2 049,7 4739,0
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Projekt Nettoinvestering 2018 Budget 2018
Bojorten 1 513,2 I 350,0
Bokbuss -1 500,0

Fordon 118,6 87,5
Fordon renhallning 4.800,0
Inventarier kommunledningsforvaltningen 80,7 I 500,0
Inventarier kostverksamheten 477, 500,0
Inventarier Krhm Teknik- och Innovationscenter 3000,0
Inventarier kulturforvaltningen | 535,2 2 300,0
Inventarier skolforvaltningen 2 683,8 6 960,0
Inventarier socialforvaltningen 815,0 3 500,0
Kommunala bryggor 979,1 1 200,0
Maskiner renhallning 2 000,0
Smarttelefoner hemtjansten 656,6 1 000,0
Strandmossen avfallsanlaggning 93,0 140,0
Vagbelaggningar 244,5 600,0
Skatepark 555,1 500,0
Maskiner och inventarier 8 251,9 29 437,5
Dokument- och darendehanteringssystem 200,0
HR-system 247,1

IT-sdakerhet plattform 2 500,0
Ny hemsida 858,5 857,0
Verksamhetssystem miljo- och stadsbyggnadsforvaltn 450,0
Verksamhetssystem 6verformyndarnamnden 107,5 100,0
Verksamhetsystem e-arkiv 300,0
Ovriga immateriella anliggningar 420,1 184,0
Immateriella anldggningar 1 633,1 4 591,0
Strandmossen avfallsanlaggning 181,3 500,0
Strandmossen avfallsanlaggning sluttackning 2 6479 3 500,0
Atervinningscentraler 340,0
Renhallningsanldaggningar 2 829,3 4 340,0
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Investeringar fortsattning

Projekt Nettoinvestering 2018 Budget 2018
Strandmossen avfallsanlaggning 181,3 500,0
Strandmossen avfallsanlaggning sluttackning 2 6479 3 500,0
Atervinningscentraler 340,0
Renhallningsanliggningar 2 829,3 4 340,0
Landa pumpstation 1 093,6 2 116,0
Sanering ledningar 7 289,2 8 000,0
Vatten- och reningsverk 4949 2 000,0
VA-anldaggningar 8 877,7 12 116,0
Totalt investeringar 134 270,9 315 341,5
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Redovisningsprinciper

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bok-
forda virden pé aktier i dotterbolagen elimineras mot
dotterbolagens egna kapital vid forvirvstillfallet.

Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt
eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i balans-
rikningen betraktats som eget kapital. Redovisningen 4r
sammanstilld utifrin reviderade bokslut.

Kommunens redovisning
Anliggningstillgingar

Rekommendation RKR 11.4 Materiella anliggningstill-
gangar avseende komponentavskrivningar har inte till-
limpats. Frin och med 2015 tillimpas rekommendation

RKR 11.4 Materiella anliggningstillgangar avseende nya
investeringar.

Kapitalkostnader

Planenliga avskrivningar har beriknats pa objektens
anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker linjire; det vill
siga med de belopp som ir lika stora under objektets
beriknade ekonomiska livslingd. Intern rinta berdknas
pa anliggningstillgangarnas bokférda virden och 2017
ir den 1,75%, vilket foljer SKL:s rekommendation.

Skatteintikter

Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR
4.2 Redovisning av skatteintikeer.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett. Redovisning
av sikringar av rinterisk som kvalificerar for sikringsre-
dovisning sker.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor hianférliga till redovisningsaret har
i allt vsentligt skuldbokf6rts och belastat drets redovis-
ning.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell
leasing.

Léner, semester och évertid

Loner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader
for sparad semester och kompenserad dvertid har

skuldbokforts.

Pensionsitaganden

Kommunens pensionsataganden har skuldbokférts
inklusive loneskatt vad avser pensionsitaganden frin
1 januari 1998. Pensionsitaganden fram till

31 december 1997 redovisas som ansvarsforbindelse.

Statsbidrag

Statsbidrag hinférliga till redovisningsiret har
tillgodogjorts drets redovisning.

Utstillda fakturor

Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hinférliga till
redovisningsaret, har fordringsbokforts och
tillgodogjorts arets redovisning,.
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Fem ar i sammandrag SAMMAN STALLD

(Miljontals kronor) 2018 2017 2016 2015 2014 RE DOVISN I NG KOM M UN KONCERN EN

Antal innevanare 31/12 24 336 24 650 24 671 24 156 24 114
Skattesats kommun 22,45 22,45 22,45 22,45 22,45
éver den kommun rksamheten i férvaltnings- Kommunen ir tom deligare i Region Virmlan
Skattesats totalt 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 Utdve C.{C 0 unala ve Soa cte Srvalt & __u dr dessuto . de 5 C . glo a i d
form driver kommunen ocksd verksamhet genom och Vinerhamn AB. Utover det ingdr kommunen i
Skatteintakter, mkr 1063,8 10454 1000,8 961,0 929,3 kommunala bolag, sdsom energibolag med fjirrvirmedi- drift- och servicenimnden, hjilpmedelsnimnden, Virm-
Generella statsbidrag, mkr 403.4 3676 364,1 297.5 282.2 stribution och elndtrérelse (Kristinehamns Energi AB), lands Lins Kalkningsférbund, Samordningsférbundet
bostadsbolag (Kristinehamnsbostider AB) och Aktie- Finsam, Inlandsbanan AB och Inera AB.
bolaget Kristinehamns Industrifastigheter (AKI), samt
NYCKELTAL BALANSRAKNING Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB. Kommunkoncernens sammantagna resultat uppgar till
Omsittningstillgangar, kr/inv 8 071 10 065 10 204 12 587 6 805 62,0 miljoner kronor mot foregiende r pa 76,3 miljo-
) Kommunen 4r medlem i kommunalférbundet Bergsla- ner. Bolagens samlade resultat uppgir till 17,0 miljoner
Anliggningstillgangar, krfinv 33523 49737 46068 43989 40800 gens Riddningstjanst (BRT), ddr vir medlemsandel ar kronor (17,2 miljoner kronor).
Totala tillgangar, krlinv 61 595 59 803 56 272 56 576 47 606 27%. Verksamheten inom férbundet bedrivs med en
. .- . o o
Kortfristiga skulder, krfiny B 14 046 12 862 672 8 155 ekonomi i balans. Koncernens soliditet uppgar till 43,0% (42,0%).

Langfristiga skulder inklusive

o ) 16 517 16 259 16 350 19 742 16 003
avsattningar, kr/inv
Totala skulder, kr/inv 28 809 29 091 27 946 30 081 22518
Eget kapital, kr/inv 31731 29 497 27 060 25 163 23 448
EgeF lfapital i procent av totala tillgangar 529% 49% 48% 44% 49%
(soliditet)
Likvida medel stdllning 31/12, mkr 104 110 127 229 85
Laneskuld 31/12, mkr 325 325 325 405 313
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DE HELAGDA BOLAGEN

Kristinehamns Energi AB
med koncern

Agarforhallanden

Kristinehamns Energi AB ir heligd av Kristinehamns
kommun och Zger i sin tur dotterbolagen Kristinehamns
Elnidt AB, Kristinchamns Fjirrvirme AB och
Kristinehamns Energi Fastighets AB.

Viktiga hindelser under aret

Under aret har elhandeln fortsatt att vixa och satsningen
pa solceller har skapat Kristinehamns stdrsta solcellspark.
Insatser for att uppritthalla var hoga leveranssikerhet i

Ekonomi

Energikoncernen gjorde ett positivt resultat efter
finansiella poster p& 16,6 miljoner kronor vilket ir
0,5 miljoner hégre 4n féregaende ar.

For 2018 var kravet pa soliditet 25%. Soliditeten for
2018 uppgick till 50,3% och dirmed har koncernen
uppnatt sitt finansiella krav pa soliditet. Avkastningskra-
vet var 2,6% pa marknadsvirdet 265,3 miljoner kronor
pa koncernen. Avkastningen for 2018 uppgick till 4,5%
och dirmed har koncernen uppnatt sitt finansiella krav
pa avkastning.

vart elniit har fortsatt. (Miljontals kronor) 2018 2017
_ y ) ) Rorelseintakter 89,2 80,2
Agendafl fc?r dret har genomforts han.d i haond nyFlllkom- Rérelsekostnader 744 65,1
na forbéttringsarbeten och med satsning pé ordning och .
. . . . Rorelseresultat 14,8 15,1
redan i vardagen. Tillsammans med en stirkt sikerhets- .
kultur och en 4ndrad organisation inom Elnit, innebir Finansnetto 1.8 I
detta férberedelse infor framtida utmaningar. En ener- Resultat efter finansiella poster 16,6 16,1
giomstillning pagir for anvindning av mer férnyelsebar Skatt -3,5 -3,5
energi. Arets resultat 13,1 12,6
Flerarsjamforelse
Koncernen Kristinehamns Energi AB 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansiella poster, mnkr 16,6 16,1 56,1 9,3 1,6
Soliditet, % 50,3 50,3 45,9 35,8 35,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 5 16 3,8 4,9
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 8,9 334 7,5 9,9
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Kristinehamnsbostader AB

Agarforhallanden

Kristinehamnsbostider AB igs till 100% av
Kristinehamns kommun.

Viktiga handelser under aret

Vakanserna under 2018 har varit fortsact liga. Flest
vakanser hade bolaget i mars och oktober med sex lediga
lagenheter. I maj, juli och augusti var antalet lediga

Renovering och underhall pagir 16pande. Kulvertbyten
pagick under éret och det finns en del arbete kvar till
kommande ar vad giller kulvertar. Pé sikt kommer detta
arbete leda till ligre energikostnader.

Ekonomi

Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
pa 8,4 miljoner kronor vilket dr 1,6 miljoner bittre 4n
foregiende dr. Bostadsbolaget har under dret haft hogre
finansiella kostnader till f6ljd av att man stingt tre

swapar.
lagenheter som lagst. P
Kristinehamnsl')os‘téiders sociala a'nsvarstagande och sam- (Miljontals kronor) 2018 2017
arbete med socialtjinsten har varit gott under aret och - —
. . . . Rorelseintakter 98,9 97,2
bolaget jobbar kontinuerligt med att ha en bra dialog
. . Rorelsekostnader =77 -74,2
och utveckling tillsammans med kommunen.
Rorelseresultat 21,9 23
Kristinehamnsbostider har 177 sirskilda boenden som Finansnetto -13,5 -16,2
blockf6rhyrs av kommunen. Resultat efter finansiella poster 8,4 6,8
Skatt -4,8 -1,8
Integrationsenheten har fitc 12 ligenheter under 2018 Arets resultat 3,6 5
och totalt har bolaget tagit emot 40 kvotflyktingar och
asylsokande som fatt permanent uppehallstillstind.
Under hosten genomforde bolaget en boskola tillsam-
mans med Hyresgistforeningen och Integrationsenhe-
ten. Detta 4r ett forsta steg till att arbeta mer kontinuer-
ligt med social integration.
Flerarsjaimforelse
Kristinehamnsbostader AB 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansiella poster, mnkr 8,4 6,8 11,6 -11,9 7
Soliditet, % 21,6 21 20,2 18,7 21,1
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 4 4,4 neg 34
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 5,7 10 neg 6
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AB Kristinehamns
Industrifastigheter

Agarforhallanden

Kristinehamns kommun ager till 100%
AB Kristinehamns Industrifastigheter.

Viktiga hindelser under aret

Fastigheten pd Gustavsvik, Kroksvik 3:3, fick nya hyres-
gister under 2018. Detta innebir att samtliga hallar pa
anlidggningen nu ir uthyrda, dock inte 100% av ytorna.
Vad det giller reparation och underhall pa fastigheten
har den ombyggnation for ny hyresgist som pabérjades
under 2017 firdigstilles. Fastighetens tak underhalls i

Marieberg 1:31 ir fullt uthyrd.

Under 2018 forvirvade AKI-fastigheten Silvret 4. Fast-
igheten bestdr av en industridel med en uthyrningsbar
yta av 1 907 kvadratmeter samt en tomt pa cirka 21 720
kvadratmeter bebyggd med en kontorsbyggnad pa cirka
250 kvadratmeter och en drivmedelsstation.

Ekonomi

Bolaget gjorde ett +/-0 resultat efter finansiella poster
vilket 4r 1,5 miljoner hogre jimfort med foregaende ér.

Milj Is k 2018 2017
den takt som behévs och detta sker 16pande. (Miljontals kronor)
Rorelseintakter 17,6 15,1
Under édret har en av hyresgisterna tvingats att limna Rorelsekostnader 17,5 -16.4
lokaler och kontrake i fortid och det ar i bokslutet upp- Rorelseresultat 0,1 -1,3
tagen en osiker hyresfordran pd 633 tusen kronor. Finansnetto -0,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster 0 -1,5
P4 fastigheten Marieberg 1:22 har mélning av plattak Bokslutsdispositioner 0,2 2,3
skett. Fastigheten har dven haft fuktskadade tegelfasader Skatt 0 0
under aret vilket har dtgirdats. Fastigheten star frin och Arets resultat -0,2 0,8
med hosten 2017 tom och diskussioner fors vad den ska
anvindas till i framtiden.
Flerarsjamforelse
AB Kristinehamns Industrifastigheter 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter finansiella poster, mnkr -0,2 -1,5 27,7 8 6,2
Soliditet, % 41,8 41,3 41,8 35,7 32,1
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Naringslivssamverkan i
Kristinehamn AB

Agarforhallanden

Kristinehamns kommun ager till 100%
Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB.

Viktiga hindelser under aret

Bolaget fick tillsammans med RISE Bioekonomi och
Paper Province positiva besked av Region Virmland och
Tillvaxtverket for en fortsittning av LignoCity. Under
2018 arbetades dven verksamhet fram inom Kristi-
nehamn Innovation Park som ir en nod till Karlstad
Innovation Park.

kunde ungdomar erbjudas entreprendrskap som som-
marjobb, vilket skedde i samarbete med Ung Foretag-
samhet.

Ekonomi

Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
pa 0,1 miljoner kronor.

(Miljontals kronor) 2018 2017
Rorelseintakter 4,8 4,3
Rorelsekostnader -4,7 -4,1
Rorelseresultat 0,1 0,1

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1
Bolaget har genomfort tre 6ppna kunskapshéjande Skatt
insatser; Cityindex med HUI Research, Utveckling av Arets resultat o,l 0,1
Kristinehamns stadskirna med Svenska stadskirnor och
Niringslivsanalys Kristinehamn med Bisnode.
Tillsammans med Nyforetagarcentrum genomfordes tva
vilfyllda Starta eget-utbildningar. For andra aret i rad
Flerarsjaimforelse
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 2018 2017 2016
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0,1 0,1 0,4
Soliditet, % 39,0 30,0 29,1
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Marie Oudin
Tillforordnad forvaltningschef: Peter Eskebrink

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan med ansvar f6r kommunens utveckling
och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeligen-
heter samt ha uppsikt 6ver évriga nimnders, kommuna-
la bolags och kommunalférbunds verksamheter.

Kommunstyrelsens
ansvarsomrade

Kommunstyrelsens forvaltning ir kommunlednings-
forvaltningen. Kommunledningsférvaltningen bestar
av kansliavdelningen, ekonomiavdelningen, kommu-
nikationsavdelningen, administrativa avdelningen,
personalavdelningen, digitaliseringsavdelningen och
planeringsavdelningen. Kommunledningsférvaltningen
arbetar kommunévergripande med att stirka samord-
ning och samsyn mellan forvaltningarna i gemensamma
fragor. Forvaltningen ansvarar bland annat for:

Arendeberedning och administrativt std.
*  Finans- och redovisningsfrigor.

e Budget och planering.

*  Upphandling och inkopstdd.

*  Personaladministration.

* Sambhillsbyggnadsfrigor och kommunens fysiska
utveckling.

o Oversikdig planering for anvindning av mark och
vatten samt upprittandet av detaljplaner.

*  Kollektivtrafik.

* IT-frdgor och E-tjinster.

* Information/kommunikation

e Besoks- och turismniring.

*  Demokrati och jimstilldhet.

*  Miljé- och sikerhetssamordning.

* EU och internationellt arbete.

* Samordning av det drogférebyggande arbetet.

* Integration.

Viktiga handelser under aret

En rekordvarm sommarsisong med flera populira evene-
mang till exempel musikshowen Diggiloo, Kristinadagen
i centrum, Nordisk Caravan Triff vid Bjorkvallen och
under hosten matfestivalen Smaka pé Virmland har
bidragit till stort intresse frin besokare. Turismenheten
har utvecklat innehallet och funktionerna vid Turistby-
ran som en motesplats med nya digitala verktyg, biljett-
forsiljning med mera. Flera viktiga projekt for att stirka
forutsittningarna i besoksniringen startades upp under
aret. Utvecklingen av Gustafsviks herrgard till besoksmal
med café och tridgardsverksamhet ir ett projekt som
fornyar destinationen betydligt. Aven projektet Lake
Vinern Grand Tour, en ny cykelled utefter Vinern,
paborjades 2018.

Kommunledningsforvaltningen arbetade fram en vision
for stadskirnan som antogs i kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen fick i uppdrag fran fullmiktige att ta
fram en handlingsplan for uppfyllande av visionen.

Kommunledningsforvaltningen arbetade frin en bo-
stadsforsorjningsplan, riktlinjer for bostadsforsérjning
enligt lagen om kommunernas bostadsférsérjningsan-
svar, som bland annat innebir att ta fram nya dgardirek-
tiv till Kristinehamnsbostider.

Detaljplan for Kvarteret Motorn med flera pa Drevsta
Industriomrade vann laga kraft och exploateringsprojeke
pabérjades for att mojliggora etablering av handel och
verksamheter.

Kommunens nya hemsida lanserades i mars. Den
erbjuder information och digital service och tjanster

till medborgare, foretagare och besokare. Kommunen
ir inne i en forindring dir efterfragan efter kommunal
service forvintas vara tillginglig for medborgarna pa ett
annat sitt 4n tidigare. Ett stort férindringsarbete pagar
for att kunna arbeta mer digitalt och forbittra vir
service mot medborgarna.

Kommunledningsforvaltningen gjorde en organisations-
forindring under dret och informationsenheten gjordes
om till en egen avdelning, kommunikationsavdelningen,
och en kommunikationschef anstilldes. Den interna
kommunikationen ir fortfarande viktig men ett storre
fokus liggs pa extern kommunikation dir kommunen
vill bli bittre pa att kommunicera vad som hinder i
kommunen. I forlingningen ska detta ocksé bidra till att
stirka varumirket Kristinehamns kommun.
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Kommunstyrelsens verksamhetsmal

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MILJO

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal

I. Kristinehamns kommun erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer.

Maluppfyllelse

2. Utveckla trevligare och mer levande centrummiljoer.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018

I. Befolkningsutveckling, ska oka. Ska oka 24 671 24 650 24 336

I. Undersokning ”Bast att bo” (Fokus). Plats 136 176 136 145
eller battre

2. Antal fardiga detaljplaner for bostader i olika Minst 200 Ja Ja Ja/Nej

boendeformer.

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Namndmal

I. Géra Kristinehamn till en attraktiv och kind skirgardskommun och stirka stadens koppling

med Vanern.

Maluppfyllelse

2. Erbjuda lattillgingliga rekreationsomraden i anslutning till titorterna.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
I. Antal gastnitter (SCB, Turist ekonomisk modell Ska oka 75303 100 103 98 735
TEM).

2. Gronstrukturprogrammet Antaget Nej

VARD, UTBILDNING OCH OMSORG

Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Namndmal

Identifiera behov och skapa en planberedskap for lokalforsérjning.

Indikator

‘ Maluppfyllelse

\ Malvarde\ Utfall 20|6\ Utfall 20|7\ Utfall 2018

Lokalforsorjningsplan

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt
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‘ Antagen ‘

. Malet 4r ej uppfyllt

‘ Inte antagen

KRISTINEHAMNS KOMMUN

FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kind som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal © Maluppfyllelse

Forbittra service och tillganglighet for foretagare som har kontakt med kommunen. ‘

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
I. NKI foretagsklimat (insiktsmatning SKL). 72 77 Presenteras
maj 2019
I. Informationsindex, foretagarperspektivet. 66 73 Presenteras
maj 2019
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LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION

Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Namndmal

I. Integrera Kristinehamns kommun i Karlstads, Karlskogas och Orebros lokala

arbetsmarknader.

Maluppfyllelse

KRISTINEHAMNS KOMMUN

EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR
Kristinehamns kommun anvander kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och dandamalsenligt satt

Nimndmal Maluppfyllelse

I. Investeringar ska hanteras med egna medel.

2. Skapa forutsittningar for att bli Virmlands och Orebro regionala huvudhamn i Vinern.

2. Soliditeten ska oka.

3. Kristinehamn kommun ska kunna erbjuda 70 % av permanentboende och féretag tillgang till

100 Mbit/s bredband via marknadens operatorer.

4. Fa fler medborgare och kunder att nyttja kommunens digitala sjalvservicetjanster.

5. Kristinehamns kommun har ett gott bemotande och en god tillganglighet.

3. Overskottsmalet ska vara minst 2% av skatter och statsbidrag.

Indikator Malviarde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
I. Andel investeringar som genomforts med egna 100% 90% 72,6%
medel, (%).

2. Soliditet, (%). 48,0% 49,0% 51,0%
3. Overskottsmal, (%). 4,38% 4,21% 3,1%

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal ‘ Maluppfyllelse

I. Nojda medarbetare som ar ambassadorer for Kristinehamns kommun. ‘

2. Friskare medarbetare.

Indikator Malvdarde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
I. Restiderna med tag och buss Samma eller for- Tag
(Resrobot). kortas jamfort Krhamn-Karlstad:
med foregaende 22 min
ar. Krhamn-Orebro:
Itim 18 min
Buss
Krhamn-Karlstad:
48 min (kollektivt)/
25 min(kommersiellt)
Krhamn- Kga:
25 min (kollektivt)/
20 min (kommersiellt)
Krhamn-Orebro:
| tim 20 min
(kollektivt)/
57 min (kommersiellt)
I. Handlingsplan for kollektivtrafik. Antagen Nej
2. Antal ton hanterat sjogods i Ska oka jamfort 217 131 200 880
Vinerhamn. med foregaende
ar
2. Agardirektiv for Vanerhamn. Antaget Nej Nej Nej
3. Andel hushall och féretag som har 744 % Ny statistik kommer i
tillgang till bredband Nulage (PTS mars 2019
Statistik till och med 2017-10-31).
4. Antalet digitala ansokningar (Egen Ska oka jamfort Ett 30-tal nya digitala
matning). med foregiende sjalvservice-tjanster
ar har lanserats. Antalet
ansokningar har okat ca
400 st.
5. Informationsindex totalt (KKiK). Ska dka jamfort Matt har utgatt fran
med foregiende KKIK 2018
matning.
5. Andel som upplever ett gott be- Bibehallas Deltog €j i
motande vid kontakt med kommunen. jamfort med
foregaende
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Indikator  Milvdrde Utfall2016  Utfall 2017  Utfall 2018

I. Hallbart medarbetar engagemang (HME)- enkit. ‘ ‘ ‘ ‘ 79

2. Mitning av sjukfranvaron. 5,6% eller 6,27% 5,94% 5,73%
lagre
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Arets ekonomiska resultat

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Arets investeringar

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets (Tusentals kronor) Utfall Arsbudget Arets
2017 2018 2018 avvikelse 2018 2018 avvikelse

Intakter 58010 67 806 86 499 18 693 Nytt drende och dokumenthanteringssystem 200 200

Kostnader 192 850 203 431 243 500 40 069 E-arkiv verksamhetssystem 300 300

varav personal 59 786 58 911 62 882 3971 IT-sakerhet plattform 2 500 2 500

varav kapitaltjanst | 587 2 002 | 813 -189 Investeringar landsbygden 309 | 000 691

varav RUR medel KS Oférutsedda 3800 3800

Nettokostnad 134 840 135 625 157 001 2] 376 Renovering Bojorten I 513 0 -1 513

Ekonomisystem, sista delen 420 184 -236
Nettobudget 142 599 157 00l 157 001 Ny hemsida 859 857 2
Gustavsvik 2 037 0 -2 037

Resultat for perioden 7759 21 376 0 Genomférande DP Vilésundet 4 18 0 -18

Hansyn tagen for RUR-projekt Interactive whiteboard 56 0 -56

Resultat for perioden inkl. hinsyn tagen for RUR-projekt Summa total 5212 8 841 3629

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

KF: 2 432 I 9l 1712 -199

Partistod | 144 | 089 | 074 -15

KS:

Namnd och styrelseverksamhet 4902 6328 4035 -2 293

Revision | 063 1 202 1 071 -131

Ovrig politisk verksamhet 4 486 3 360 3314 46

Fys, tekn planer, bostadsforb. 7 668 Il 355 7 521 -3 834

Naringslivsframjande atgirder 5840 6 022 5950 -72

Konsument- och energiradgivning 78 -4 4

Turistverksamhet 5353 6 249 5715 -534

Miljd, halsa och hallbar utveckling 766 782 790 8

Raddningstjanst 23 986 24 404 25 36l 957

Totalférsvar och samhallsskydd -519 731 357 -374

Allman kulturverksamhet | 477 | 635 | 564 -71

Fardtjanst/Riksfardtjanst 4189 | 717 5528 38ll

Flyktingmottagande -26 -3 306 87 3393

Buss-, bil- och sparbunden trafik 23 834 26 686 25 442 -1 244

Gemensam verksamhet 47 757 45 699 66 970 21 271

EU-projekt 410 -236 510 746

TOTALT 134 840 135 625 157 001 21 376

64

65



KRISTINEHAMNS KOMMUN

4§ T AT A A T A,
{ R 2 i 2 A R AL

LG TR
! ;

by ,.!'-1-11.'_;#;.‘;} !

1 oy, M
£ ﬂhlﬁi

Fe e Ll

A

i LH"

Framtiden

Bostadsbrist, en aldrande befolkning och en lig byggtakt
kommer att stilla krav pA kommunens bostadsforsérj-
ning. Det behdvs en tydligare dgarstyrning gentemot
Kristinehamnsbostider nir det giller byggkrav samt god
mark- och planberedskap hos kommunstyrelsen. Om ett
regemente skulle ateretableras i Kristinehamn kommer
det stillas annu storre krav pd bostadsforsorjning, mark-

och planberedskap.

En utvirdering av kommunens héllbarhetsarbete pagar.

Under 2019 bér kommunen ta stillning kring ambitio-
ner samt hur kommunen bér arbeta med héllbarhetsfra-
gor.

Efterfragan efter lediga tomter fortsitter och kommunen
behover forbittra planberedskapen for denna kategori.
Det rader dven brist pa siljbara tomter f6r sméhus, i syn-
nerhet i centrala ligen. Mojligheter finns vid till exempel
Stampbrogatan/Sunneberg. Ett nytt dldreboende ar
tinke att byggas kring 2020. Planberedskap finns vid «ill
exempel Hacklehemsskolan, men om den ska anvindas
for annat indamal méste en ny detaljplan tas fram under
2019.

En markkatalog med befintliga/siljbara tomter bor tas
fram samt ett antal nya detaljplaner f6r att forbattra
planberedskapen for radhus/kedjehus, centrala villatom-
ter samt dldreboende. Féljande detaljplaneuppdrag pagar
just nu: Presterud (cirka 200 ligenheter i flerbostads-
hus), Drillsndppan (cirka tio ligenheter i flerbostadshus)
samt Kometen (cirka 20-40 bostadsrittsligenheter i
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flerbostadshus). Ett optionsavtal har tecknats for att
utveckla Presteruds udde till en upplevelseanliggning
vid Vinern. Kommunstyrelsen har dven beslutat om att
prova fragan i en detaljplaneprocess.

Arbetet med att utveckla pendlingsméjligheterna mellan
Karlstad, Kristinehamn, Karlskoga och Orebro pagar dir
mélet 4r fler och titare avgingar till Karlstad samt ett
borttagande av bytet i Karlskoga, vilket medfér kortare
restid. P4 lang sike handlar det om att bygga Nobel-
banan som en del av Oslo-Stockholm. Férvaltningen
arbetar genom E18-gruppen tillsammans med bolaget
Oslo-Sthlm 2,55 med den fragan, bland annat genom
att utreda och sikra jirnvigsreservat i Nobelbanan i
kommunens 6versiktsplan. Ett gemensamt planeringsar-
bete tillsammans med Orebro, Lekebergs, Karlskoga och
Kristinehamns kommun pdgar ocksa.

Under flera &r har forvaltningen arbetat pa olika sitt

for act delta i paverkansarbete for att en ombyggnad av
slussarna i Trollhittan ska tas in i den nationella trans-
portplanen, vilket beslutades i juni. Arbete pagar ocksa
med att 6ka dgarstyrningen 6ver Vinerhamn AB, bland
annat genom framtagande av nya dgardirektiv med krav
pa volymokningar och inférande av containersjofart.
Forvaltningen har under 2017-2018 deltagit i projektet
InLog som syftar till att utveckla inlandssjéfarten. Inom
InLog har ett projekt bedrivits som har syftat till att
starta en containerpendel mellan Kristinehamn och
Goteborg. Containerpendeln kunde inte realiseras i
detta skede men deltagandet i InLog fortsitter.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

SKOLNAMND

Ordforande: Ulf Granhagen
Forvaltningschef: Fredric Norlin

Skolnamndens uppdrag

Skola och barnomsorg styrs av skollagen, liroplaner och
andra forordningar och allminna rid. Aven andra lagar
som arbetsmilj6lagen, diskrimineringslagen, forvalt-
ningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, social-
tjanstlagen med mera styr verksamheten. Internationella
konventioner och dverenskommelser paverkar ocksa
verksamheten. Dirtill tillkommer kommunala mél och
riktlinjer. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Skolnamndens ansvarsomrade

Skolndmndens ansvarsomrade ir utbildning och under-
visning av barn elever och vuxna fran férskola till vux-
enutbildning. Forskolan ir frivillig, medan forskoleklass
och grundskola dr obligatorisk i tio ar. Gymnasieskolan
ar tredrig och frivillig. Ungdomar som har avslutat
grundsirskolan har ritt att gi gymnasiesirskolan som ar

fyradrig.

Forskola

Forskolan ligger grunden for den forsta delen av det
lirande som fortsitter resten av livet. Férskolan ska vara
rolig, trygg och lirorik for alla barn som gar dir. Barnen
far mojlighet att lira genom en utmanande, lirorik och
trygg miljé genom skapande och utforskande, enskilt, i
grupp och tillsammans med personal. De far mojlighet
att synliggora sitt lirande med leken som verktyg. Under
hésten 2018 var cirka 950 barn inskrivna i férskole-
verksamheten. I Kristinehamn finns dven sju fristiende
forskolor. Dessa huvudmin har godkints av skolnimn-
den. For fristiende forskolor giller samma regler som
for kommunala f6rskolor. 150 barn fanns inskrivna i de
fristiende forskolorna

Forskoleklass

Fran och med det ar ett barn fyller sex &r intrider skol-
plikten och barnets utbildning sker forsta ret i forskole-
klass. Forskoleklassen omfattar minst 525 timmar under
ett ldsar. I forskoleklassens uppdrag ingér att: stimulera
elevers utveckling och lirande och ta vid efter forskolans

uppdrag. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pa
eleven och elevens behov samt frimja allsidiga kontakter
och social gemenskap. Antalet barn ir inriknat i grund-
skolans siffror nedan.

Grundskola

Grundskolan 4r niodrig, med méjlighet till forlingning
med ett eller tvi &r. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper, normer och virden och méjlighet att utveckla ett
antal formdgor. Skolan ska frimja elevernas utveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande
individer och medborgare.

Under hosten 2018 var cirka 2600 elever, varav
20 asylsokande, inskrivna i forskoleklass, grund- och

grundsirskola.”

67



r" .' g ’ $. A e j
. LA RN iy A A

Grundsarskola/traningsskola

Grundsirskolan ir till for elever som inte bedoms kunna
na upp till grundskolans kunskapskrav dirfor att de har
en intellektuell funktionsnedsittning. Grundsirskolan
omfattar utbildning i imnen eller inom dmnesomréden,
eller en kombination av dessa. Utbildningen kan ocksa
omfatta dmnen enligt grundskolans kursplaner. Utbild-
ningen ska bland annat ge kunskaper och virden, bidra
till personlig utveckling, social gemenskap och ge en god
grund for ett aktivt deltagande i samhillet. Antalet elever
ir inriknade i grundskolans siffror ovan.

Inom grundsirskolan finns inriktningen triningsskola
som ir avsedd for elever som inte kan tillgodogora sig
hela eller delar av utbildningen i imnen. Istillet f6r
enskilda amnen omfattar triningsskolan fem dmnesom-
raden: estetisk verksamhet, kommunikation, motorik,
vardagsaktiviteter och verklighetsuppfattning.

Fritidshem

Fritidshemmens uppgift 4r att komplettera forskoleklas-
sen och skolan och erbjuda omsorg nir forildrar arbetar
eller studerar. Fritidshemmet ska stimulera elevernas ut-
veckling och lirande, erbjuda dem en meningsfull fritid,
frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Fritidshem ir till for barn frin sex ars alder till och med
varterminen det ar de fyller 13 4r. Under hdsten 2018
var cirka 1000 barn inskrivna i verksamheten. I kom-
munen finns dven ett fristiende fritidshem med 16 barn
inskrivna.

Fritidsgardar
I kommunen finns fyra fritidsgirdar, tvi i tdtorten, en i
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Bickhammar och en i Bjorneborg. Tre drivs i kommunal
regi den fjirde drivs av KFUM enligt avtal med kommu-
nen. Fritidsgardarna 4r 6ppna pa kvillstid foretridesvis
pa vardagar. Ungdomar frin arskurs sju och ildre dr den
huvudsakliga bessksgruppen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ir tredrig och frivillig. Kristinehamns
kommun anordnar fem hogskoleférberedande program
samt tva yrkesprogram pa Brogirdsgymnasiet och tre
yrkesprogram pa Presterudsgymnasiet. Delar av intro-
duktionsprogrammen, f6r elever som inte 4r behoriga till
nationellt program, finns pa bada gymnasieskolorna.
Under hosten 2018 var cirka 630 elever inskrivna i
gymnasieskolan.

Gymnasiesdrskola

Gymnasiesirskolan ir fyraarig och frivillig och ir dill f6r
ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning. Det
finns nio yrkesinriktade nationella program. Det finns
ocksd individuella program for elever som behéver en
utbildning som 4r anpassad for de egna forutsittningar-
na. Antalet elever 4r inrdknat i gymnasieskolans siffror
ovan.

Kommunal vuxenutbildning

Malet for vuxenutbildningen ir att vuxna ska stodjas
och stimuleras i sitt lirande. De ska ges méjlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
stirka sin stillning i arbets- och samhallslivet samt att
frimja sin personliga utveckling. Kommunal vuxenut-
bildning erbjuds i form av svenska for invandrare samt
grundliggande och gymnasial vuxenutbildning.

Svenska for invandrare ir en kvalificerad sprakutbild-
ning som syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmal 4n svenska grundliggande kunskaper i
svenska spriket. Utbildningen ger sprikliga redskap for
kommunikation och ett aktivt deltagande i vardags-,
samhills- och arbetsliv. Grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning har sin motsvarighet i grundskolan
respektive gymnasieskolan. Inom yrkesvux erbjuds bland
annat omvardnadsutbildning. Under 2018 var antalet
inskrivna elever i kommunal vuxenutbildning pé grund-
och gymnasieniva 204 elever, yrkesvux 147 elever och
svenska for invandrare cirka 260 stycken.

Sarskild utbildning for vuxna

Vuxna med intellektuell funktionsnedsittning eller
forvirvad hjirnskada ska stddjas och stimuleras i sitt
lirande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunska-
per och sin kompetens i syfte att stirka sin stillning i
arbets- och samhillslivet samt att frimja sin personliga
utveckling. Skolformen finns pa tva nivier: grundliggan-
de nivé inklusive triningsskolenivi och gymnasial niva.
Antal elever hosten 2018 var 14 stycken.

Yrkeshogskola

Vi bedriver en tvaarig eftergymnasial yrkeshogskole-
utbildning; Vardadministrator/Medicinsk sekreterare.
Antal elever i pagiende utbildning hésten 2018 var
39 stycken.

Musilk/kulturgaranti

Musikskolan ir en frivillig verksamhet f6r barn och
ungdomar i dldrarna 5-19 r. Omkring 400 elever deltar
arligen i musikskolans olika kurser. Olika kulturella

uttryck som musik, dans, teater, film och skrivande in-
tegreras i forskolan/skolan genom det kulturpedagogiska
arbete som genomférs inom kulturgarantin, vilken om-
fattar alla barn och unga fran férskolan till gymnasiet.

Annan pedagogisk verksamhet

Pedagogisk omsorg — Tio (varav ett fristaiende) famil-
jedaghem finns i kommunen. Cirka 45 forskole- och
fritidsbarn ar inskrivna dir.

Omsorg pé obekvim tid — Omsorg f6r barn 1-13 ar
vars forildrar arbetar kvillar, nitter och helger anordnas
pa avdelningen Humlan. Drygt 70 barn var inskrivna
pa Humlan. Dessa barn har dven plats i forskola eller i
fritidshem och ir ocksd inriknade dar.

Oppen forskola — Skolnimnden driver for nirvarande
tvd dppna forskolor, Killan och Lekverkstaden. De vin-
der sig till forildrar och barn och har som huvudupp-
drag att ge st6d i forildraskapet.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Ansvaret giller f6r ungdomar som ir folkbokf6rda i
kommunen och som fullgjort skolplikten men som inte
genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella pro-
gram i gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvaran-
de utbildning. Verksamheten ir en del av Individuella
programmet pa gymnasieskolan.
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Viktiga handelser under aret

Den successiva anpassningen av forskolans organisation
till storre forskoleomraden slutférdes under 2018. Frin
hosten 2018 finns tre forskoleomriden som leds av en

forskolechef med hjilp av bitridande forskolechefer.

Enavdelningsf6rskolan Nallen avvecklades och férskolan
Bjérkdungen utokades med fler platser i ett nirliggande
hus pa Stenstalid. Lokalen har tidigare nyttjats av den
fristdende forskolan Solglimten.

Arbetet med skollokaler har fortsatt under aret. Soder-
malmsskolan har flyttat in i nybygget och som avslut-
ning pd dret kunde man dven ta de om- och tillbyggda
paviljongerna i bruk.

Arbetet med den nya gymnasieskolan har fortsatt och
det gick vid arets slut att ana konturerna av den kom-
mande byggnaden.

Efter provsvar kring arbetsmiljén i det hus pd Magister
Lofs vig som anvints som skollokaler for Stenstalidsko-
lan har processen att hitta tillfilliga ersittningslokaler for
verksamheterna startat. Triningsskolan flyttade till loka-
ler pa Hacklehemsskolan och delar av elevhilsan flyttade
in i Stenstalidskolan. Beslut om vad som ska hinda med
huset ir fortfarande inte fattat men skolférvaltningen
flyttar all verksamhet drifran.

Skolnimnden foljer kontinuerligt antalet fodda barn i
kommunen. For 2018 visade statistiken 178 fédda barn.
Detta dr ett uppseendevickande lagt fodelsetal da det
sedan 20006 aldrig varit firre in 200 fodda i kommunen.
Den volymokning skolférvaltningen arbetat for att 1osa
under tidigare ar har dirmed avstannat.
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Antalet asylsdkande barn i forskola och grundskola har
minskat radikalt. De verksamheter som byggts upp for
att klara dessa barn och elevers férskola och skola av-
vecklades darfor under aret. Grupper med barn i allmin
forskola och Mottagningsenhetens verksamhet lades ner.
De barn och elever som kommer till kommunen nu tas
emot direkt i ordinarie verksamhet.

Fran hosten 2018 utokades skolplikten att dven omfatta
forskoleklassen. Detta innebir i praktiken att alla barn
blir skolpliktiga hosten det ar de fyller sex ar och att
skolplikten i Sverige numer ir tioarig.

Skolledarna har genomfért kompetensutveckling for
personal i forskoleklass och fritidshem for att utveckla
verksamheten utifrin nya styrdokument.

Skolférvaltningens samarbete med skolverket och Karl-
stads universitetet inom ramen fér Samverkan f6r Bista
Skola avslutades i december. Personalen vid Presteruds-
gymnasiet och Grundsirskolan har fatt stéd att utveckla
sin undervisning och skolférvaltningen har fact hjilp att
arbeta fram nya rutiner for systematiske kvalitetsarbete.

Presterudsgymnasiet ser resultat av samarbetet med Skol-
verket genom en hdg méluppfyllelse och goda resultat
for avgingseleverna vid skolans program 2018.

Inom projektet Match2Job har 21 nyanlinda genomgatt
utbildning till virdbitride. Genom att skapa en ettérig
bristyrkesutbildning p& gymnasial nivd har man kombi-
nerat undervisning i virdimnen med yrkesinriktade stu-
dier i SFI/SVgrund och praktik inom kommunen och
hos privat vardgivare. Samtliga 21 studerande avslutade
sina studier i december med godkinda betyg vilket gor
det majligt f6r dem att arbeta som vérdbitride och bli
sjalvforsorjande.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Skolnamndens verksamhetsmal

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)JO

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal

‘ Maluppfyllelse

Skolndmnden har inget eget mal.

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Naimndmal

I. Barn och elever ska garanteras kulturupplevelser.

‘ Maluppfyllelse

2. Att genom musikskolan och fritidsgardarna verka for att barn och elever far en meningsfull

fritid.
Indikator Malviarde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
I. Kulturgarantins utbud har kommit samtliga barn Ja Ja Ja
och elever till del.
2. Antalet barn och elever i musikskolans och Samma som Musikskolan Musikskolan Musikskolan
fritidsgardarnas verksamhet. foregaende 377 377 401
ar eller dka Fritidsgard Fritidsgard Fritidsgard
6 47 77

Malet ar uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt

. Malet 4r ej uppfyllt
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VARD, UTBILDNING, OMSORG

Vilfiarden ska kiannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Namndmal

I. Alla elever nar minst godkant (betyget E) i alla &mnen i grundskolan.

2. Alla elever som lamnar arskurs 9 ar behéoriga till gymnasieskolan.

3. Alla elever som lamnar gymnasieskolan har gymnasieexamen.

Maluppfyllelse

4. Kompetensnivan hos elever inom vuxenutbildningen hdjs och anpassas till arbetsmarknadens

behov och samhallets utveckling.

5. Alla barn och elever har en trygg arbetsmiljo, fri fran krankningar och trakasserier.

Indikator

I. Uppfoljning av kvalitet i forskolan genom SKL:s
verktyg SAMSA.

2. Andel som kan lisa i arskurs |. (Skolverkets
bedomningsmaterial anvands).

2. Betygsstatistiken for arskurs 9, andelen elever
som nar minst godkant betyg i alla amnen.

2. Skillnaden i maluppfyllelse mellan flickor och
pojkar (Skillnad i meritvarde arskurs 9).

2. Skolpliktsbevakningen gillande franvaro (andel
elever med redovisad ogiltig franvaro under 2018).

3. Betygsstatistiken, andelen elever med
gymnasieexamen.

3. Skolpliktsbevakningen gallande narvaron — andel
indragen studiehjalp.

4. Betygsstatistiken for vuxenutbildningen, andel
elever med godkanda betyg.

5. Trygghetsundersokning gallande barn och elever
upplevelse av trygghet i sin arbetsmiljo (Skolenka-
ten arskurs 5).

Malet ar uppfylit Malet ar delvis uppfyllt
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Malvirde

100%

Ska oka

Ska minska

Ska minska

Ska oka

Ska minska

Ska oka

Malet 4r ej uppfyllt

Utfall 2016

Anvandes ej

91%

76,3%

Fl 240,3

Po 179,0
Skillnad 61,3
12%

84%

8,6%

68%

8,0

Utfall 2017

Anvandes ej

81%

65,6%

Fl 2279

Po 185,4
Skillnad 42,5
27%

89%

7,1%

87%

Utfall 2018

SKL avslutar
verktyget.
Ny indikator
presenteras
2019

92%

69,2%

FI 221,5
Po 194,8
Skillnad 26,7

9%

97,6%

4,6%

Statistik
presenteras
under 2019
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar

for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal
I. Samtliga elever pa program/kurser med yrkesinriktning tar examen och ar anstillningsbara.

2. Samarbetet mellan skola och naringsliv ska oka.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017
Andel som tar yrkesexamen (gymnasiet). Oka 64% 86%
Samarbetet mellan skola och naringsliv. Antalet
samverkande
aktiviteter
ska oka.

LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION
Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Namndmal

Vi har en hog tillganglighet av digitala resurser i samtliga verksamheter. Den digitala miljon
utvecklas i ett helhetsperspektiv i riktning mot mer pedagogik och mindre administration.

Indikator Malvirde Utfall 2016 Utfall 2017
Antalet digitala enheter i forhallande till totala Ska oka 0,2 enheter 0,2 enheter

antalet elever F-gyak3. per elev F-6 per elev F-6

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt Malet ar ej uppfyllt

Maluppfyllelse

Utfall 2018
98%

Indikatorn
utgar.

Maluppfyllelse

Utfall 2018

0,4 enheter
per elev F-3
samt ak 5-6
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR

Kristinehamns kommun anviander kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och dandamalsenligt satt

Namndmal

‘ Maluppfyllelse

Skolnamndens budgetmodell kompenserar for socioekonomiska skillnader mellan enheterna. ‘

Indikator Malvirde  Utfall 2016 ‘ Utfall 2017 ‘ Utfall 2018
Skillnaden mellan elevgruppers meritvarde i Ska -12 till +7 -30 till +21 -4 till -22
arskurs 9, grundat i forildrars utbildningsniva minska

(statistik fran SIRIS och SALSA).

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal

I. All personal har en god arbetsmiljo, fri fran kriankningar och trakasserier.

 Maluppfyllelse

2. Skolférvaltningen arbetar aktivt for att rekrytera och behalla personal i syfte att 6ka andelen
behoriga pedagoger.
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Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018

I. Antalet insatser via Halsopotten. Ska foljas 5 10
upp

2. Andelen behoriga pedagoger i samtliga verksam- Ska oka 51%-100% 55%-92,2% Statistik

heter. presenteras

under 2019

Malet ar uppfyllt

Malet 4r delvis uppfyllt

. Malet 4r ej uppfyllt

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2017 2018 2018 avvikelse

Intakter 121 024 104 573 96 346 8227
Kostnader 627 377 644 783 632 390 -12 393
varav personal 408 975 418 368 421 033 2 665
varav kapitaltjanst 410 557 785 557 786 I
varav RUR medel 1 244 222

Nettokostnad 506 353 540 210 536 044 -4166
Nettobudget 506 501 540210 536 044

Resultat for perioden 148 -4 166 -4166
Hansyn tagen for RUR-projekt | 244 222

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt I 392 -3 944

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Politik | 240 I 126 | 256 130
Forvaltningsovergripande 175 746 195 78I 188 125 -7 656
Barnomsorg 100 377 105 676 107 484 | 808
Grundskola 165 649 171 726 169 742 -1 984
Gymnasieskola 44 457 44723 47 107 2 384
Vuxenutbildning 6 935 8 050 8 458 408
Musikskola 7 431 7917 7 870 -47
Feriearbete | 015 1 070 900 -170
SFI 3503 4 141 5102 96l
TOTALT 506 353 540 210 536 044 -4 166
o

Arets investeringar

i e
Inventarier till Sodermalmsskolan. 918 860 -58
Inventarier forskola Aventyret. 87 600 513
Mobler, inventarier KTIC/ny gymnasieskola. 0 3000 3000
Inventarier ny forskola 0 2000 2 000
Inventarier SFl och VUX 0 | 500 | 500
Diverse maskiner, mobler, inventarier. | 029 1 000 -29
Kemikalieinventering, forskolor (KS oférutsedda). 218 0 218
Inventerarier, Nya Bjorkdungen. 432 500 68
Summa total 2 684 9 460 6776

75



KRISTINEHAMNS KOMMUN

Framtiden

Skolnimnden har under senaste fem dren varit forsko-
nade fran storre sparbeting. For 2019 borjar dret dock
med en sparrad pa dryga sex miljoner. Aven for 2020
och 2021 finns aviserade besparingar. Skolnimnden har
en stor utmaning att komma fram till vilken ambitions-
niva verksamheterna ska ha samt 4ven besluta om vad
som helt enkelt behdver prioriteras bort. Kan vi arbeta
annorlunda mot idag for att med minskade resurser
fortsittningsvis ha en bra verksamhet?

Parallellt med detta har skolan det fortsatta arbetet med
integration och 6kad méaluppfyllelse att hantera. Samar-
betet med skolverket om Bista skola upphér i bérjan av
2019. Hur de positiva effekterna frin det arbetet ska leva
vidare 4r ocksd en utmaning,.

Fran statligt hall har de specificerade statsbidragen okat
kraftigt gentemot skolan. Samtidigt som det 4r positivt
med hojda statsbidrag innebir det ocksd utmaningar i
hur de ska anvindas da de dr ettdriga. For vissa bidrag
giller ocksé att kommunen inte sjilv drar ned pé kostna-
derna i for hog grad for da ska bidragen betalas tillbaka.
Det laga fodelsetalet i kommunen 2018 ger mojlighet
att genomfora forandringar inom barnomsorgen och
paborja en process att ta bort lokaler som bedoms som
mindre limpliga f6r verksamheten.

Trots de senaste drens kraftiga satsning pé forbactrade
skollokaler finns fortfarande mycket att gora bide inom
forskola men ocksa grundskolan. Olme forskolas lokaler
ar for sma i forhallande till behovet av barnomsorg i om-
radet. Det hyreshus pd Magister Loof som bland annat
innehallit lokaler for sirskola, fritidsgird och elevhilsa
har efter mitningar bedémts olimpliga som verksam-
hetslokaler i nuvarande skick. Atgirder behover vidtas da
det inte 4r mojligt att fa plats med alla de verksamheter
som finns i huset idag inne i Stenstalidskolans lokaler.
Okningen av elever inom grundsirskolan gor att den
verksamhetens behov behéver analyseras sirskilt. Idrotts-
hallarna r ocksa undervisningslokaler som behéver
dtgirdas bade vad giller omklidning, duschutrymmen
och salar.

Under hésten 2018 har en utredning om yrkesvux gjorts
i Virmland. Vuxenutbildningen kommer de nirmaste
dren att vixa. Det dr viktigt att resurser ges till vux-verk-
samheterna for att méta upp det 6kade behovet bade
fran den enskilde individen men ocksé for arbetsmark-
nadens kompetensforsérjning.
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For dillfillet pagar ocksa, parallellt med byggnationen av
Teknik och Innovationscenter, en sammanslagningspro-
cess av gymnasieskolorna i kommunen. Det 4r viktigt
att bade elever och personal vid de nuvarande skolorna
finns med i processen som innebir att vi bygger och
formar en ny gemensam gymnasieskola som ersitter de
tva tidigare enheterna. Detta innebir till exempel att
strukturer, rutiner och handlingsplaner omarbetas for att

omfatta samtliga gymnasieprogram i kommunen.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

SOCIALNAMND

Ordforande: Lars Nilsson
Forvaltningschef: Eva-Lotta Lindskog

Socialnamndens uppdrag

Socialnimndens uppdrag ir att utifrin behov ge om-

vardnad, omsorg och rehabilitering for dldre, att ge stod
och hjilp for minniskor att bli sjalvférsérjande och leva
ett sjilvstindigt liv, att genom utredning och insatser ge
barn, ungdomar och vuxna stéd, hjilp och service samt
stdd och service till personer med funktionsnedsittning.

Verksamheterna regleras bland annat av foljande la-
gar: Socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen med sirskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), Forildrabalken (FB) samt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Socialnamndens ansvarsomrade

Socialnimnden driver utifrin uppdrag och lagstiftning
foljande verksamheter.

Funktionsstod

Daglig verksamhet, personlig assistans, gruppbostider,
kontaktperson/kontaktfamilj, avlastning och ledsagning,.

Inom omradet finns ocksa boende f6r personer med

psykisk funktionsnedsittning och boende med sirskild
service.

Aldreomsorg

Daglig verksamhet f6r personer med minnesproblematik
och social dagverksamhet. Anhérigstod och volontir-
verksamhet. Sirskilt boende och hemtjinst inklusive
hemsjukvard. Rehabilitering och avlastning/korttidsbo-
ende.

Individ och familjeomsorg

Kirnverksamheten inom individ och familjeomsorgen
ir myndighetsutévningen dir socialsekreterare forhands-
bedémer, utreder och beviljar insatser till barn-unga

och deras familjer, vuxna och till hushll utan egen
forsérjning. Insatser som erbjuds 4r bland annat miss-
bruksvérd, boendestdd, familjestod, familjeradgivning,
arbetsmarknadsatgirder, skyddat boende, HVB-hem f6r
ensamkommande barn och férebyggande insatser.

Nationella mal i lagstiftning

Socialtjinstlagens portalparagraf — Samhillets soci-
altjanst skall pd demokratins och solidaritetens grund
frimja minniskornas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i sam-
hallslivet.
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Socialtjinsten skall under hinsynstagande till minnisk-
ans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas
pa att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt f6r minn-
iskornas sjilvbestimmanderitt och integritet.

Hilso- och sjukvardslagen — Malet f6r hilso- och
sjukvérden dr en god hilsa och en vard pa lika villkor for
hela befolkningen. Virden skall ges med respekt for alla
minniskors lika virde och for den enskilda minniskans
virdighet.

Lagen om st6d och service — Verksamheten skall frimja
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhlls-
livet f6r de personer som omfattas av lagen. Malet skall
vara att den enskilde fir mojlighet att leva som andra.

Regionala mal

Nya Perspektiv — Nya Perspektiv dr en gemensam

arena for kommunerna i Virmland och Landstinget i
Virmland. Dir har mitbara méil for omriden som ror
socialnimndens ansvar faststillts. Omradena ir Barn och
familj, Riskbruk och riskbeteende, Psykisk hilsa samt
Aldres hilsa. Hir kommer det ske en forindring under
aret d& Nya perspektiv nu ingar i den nya regionbild-
ningen i Virmland.
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Viktiga handelser under aret

Funktionsstod

Under aret har det genomforts fokusgrupper for att
inventera behovet hos familjer med barn med funk-
tionsnedsittning. Syftet har varit att forbittra stod och
insatser till dessa forildrar.

Kolloverksamheten utdkades till tva tillfillen och omfat-
tade da dven barn mellan 7-12 ir.

Verksamheten har digitaliserat hanteringen av assis-
tansersittningen frin Forsikringskassan for att minska
administration och sikra hanteringen.

Alla gruppbostider anvinder det digitala skattningsverk-
styget FUNCA for att forbattra brukarnas livskvalitet
genom ett individuellt och professionellt beméotande.

Omfattande utbildningsinsatser for baspersonal i bland
annat LSS- och socialtjinstlagen, férhillningssitt och
bemétande, Motiverande samtal, neuropsykiatriska diag-
noser, anhorigstdd, sjilvskydd, IBIC, suicidprevention,
handledning.

Kultur och fritid fér brukarna: Gruppgymnastik pa
KPS, fotoutstillningen Hjiltar pa Kristinehamns Histo-
riska som nddde en stor extern publik, kulturupplevelser

och eget skapande ir ett fokusomrade pa dagligverksam-
het.

Okat utbud av sysselsittning- och daglig verksamhet
genom externa platser.

Fordubblad habiliteringsersittning for att motivera till
att delta i daglig verksamhet och sysselsittning.

Regelbundna husméten/boendeméten dir man kan
framféra synpunkter och 6nskemal, ett resultat av arbe-
tet med delaktighetmodellen.

En arbetsterapeut har under aret arbetat sirskilt med
inriktning pa kognitiva hjilpmedel till personer med
funktionsnedsittning,.

Individ och familjeomsorg

Ny lagstiftning innebdr att kommunerna nu har ansvar
for stéd och behandling till spelmissbrukare.

Under aret 6ppnades Hojden som et tillfilligt boende

KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018
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till de ungdomar som ansoke om tillfilligt uppehallstill-
staind med anledning av nya gymnasielagen.

Forebyggarenheten startade sin verksamhet under aret
med hjilp av RUR-medel med syfte att oka det fore-
byggande arbetet pa individuell, grupp och generell
nivd. Sommaren 2018 var en lugn sommar jimfért med
tidigare somrar.

Under hosten startade podden Viktiga minuter som 4r
ett stod till fordldrar med tonérsbarn.

2018 har Barn och ungdomsgruppen har deltagit i
SKL:s dokumentationsprojekt tillsammans med andra
virmlandskommuner for en forenklad dokumentation.
Syftet dr att f& fram en férenklad dokumentation och
skapa mer utrymme for analys och slutsats infér forslag
till beslut.

Arbetsmarknadsenheten har anstillt en foretagskoordi-
nator for att skapa bittre samarbete och fler méjligheter
till praktik och anstillning pa den privata arbetsmarkna-
den.

Verksamheten har under 2018 tagit fram en digital anso-
kan f6r ekonomiskt bistaind som ér lanserad.

Vuxenverksamhetens satsning pa kad missbruksbe-

handling p4 hemmaplan har minskat de externa kostna-
derna med 2,3 miljoner kronor.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Delegatio-
nen for unga till arbete (DUA) som nu ocksa omfattar
nyanlinda har utokat och forbittrat samarbetet mellan
skola, integrationsenhet, komvux, arbetstérmedlingen
och socialgjdnsten.

Aldreomsorgen

Under hosten har dldreomsorgen delats i tvd verksam-
hetsomréden, ett for hemtjinst och HSL och ett for
sarskilt boende och korttidsboende. I samband med det
har en ny verksamhetschef rekryterats.

Ny lagstiftning for samverkan vid utskrivning fran
slutenvérden har ytterligare forvirrat situationen med
brist pa SABO platser. Rutiner vid utskrivningsklar har
forindrats och anpassats men innebir ett 6kat behov av
resurser for bistindshandliggare och HSL-personal.

Demensvérdsteamet innehéller nu 4ven en Silviasjuk-
skoterska och bade demensvardsteam och personalen pa
dagverksamheten (for personer med demenssjukdom) ar
Silviacertifierad.

Som ett led i anpassning till den nya lagstiftningen har
ett "Trygg hemgingsteam” startats efter sommaren. Syfte
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ar att kunna erbjuda omfattande insatser efter hemgéng
frin sjukhus till hemmet under de forsta tva till tre
viktiga veckorna.

En visningsmiljo for vilfirdsteknik, vardagsteknik och
smarta produkter att 6ppnats f6r kommuninnevanare.

Med anledning av vardbitridesutbildningen som ge-
nomfor inom ramen for ESF projektet Job2match sa har
forvaltningen utbildat 15 spriakhandledare for att kunna
erbjuda en bra praktik under utbildningen.

Ett mycket uppskattat aktivitetsrum har inrittats pa
Sannagirden.

Uppdraget att ta bort delade turer pa Sirskilt boende
avslutades 2018 di samtliga boenden nu har genomfért

forandringen.

Under hosten startades en pilot for ett digitalt uppfolj-

ningssystem med smarta telefoner som hjilpmedel i
hemtjinsten.

En tillsyn fran Arbetsmiljverket i maj startade en
omfattande utveckling av arbetsmiljdarbetet pa forvalt-
ningen. Mycket arbetsmiljoarbete har fungerat bra men
en hel del kan forbittras. Arshjulet for arbetsmiljdarbetet
har utvecklats och uppfoljning fortydligats. Bra rutiner
och verktyg for cheferna tagits fram.

Digitala likemedelsf6rdelare 4r upphandlat tillsammans
med 6vriga kommuner i linen och anvinds nu i stor
utstrickning.

Projektering och arbetsgrupp for utbyggnad av Olme-
garden har startats.

I februari startade ett tvairigt projekt men arbetstidsfor-
kortning frin 37 timmar per vecka till 35 timmar per
vecka pa Kolgirdens ildreboende.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Socialnamndens verksamhetsmal

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)®

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal

Socialndmnden erbjuder attraktiva och trygga boendeformer och verkar fér en dkad tillgang till

senior och trygghetsboende.

‘ Maluppfyllelse

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Inga viten for ej verkstallda beslut, boende.

Beslut i KF om nytt sarskilt boende och Beslut Beslut fattat
trygghetsboende.

KKIK, Funktionshinderomradet, hot och vald ej 90% KKIK ej
forekommit de senaste sex manaderna. genomfort
Projektering for ett korttidsboende LSS. Paborijat Paborjat

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Nimndmal

Socialnamnden skapar positiva upplevelser av motion, natur och kulturupplevelser for att framja

fysisk och psykisk halsa hos kvinnor och man, pojkar och flickor.

© Maluppfyllelse

Indikator Malviarde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018

Alla personer som erhaller insatser inom funktions- | gang/vecka | gang/vecka

hinderomradet erbjuds minst en fysisk aktivitet i

veckan.

All statistik ar konsuppdelad. 100% 100%

Upparbetat samarbete med biblioteket. Formaliserat Delvis
samarbete

KKIK, sarskilt boende, alla erbjuds daglig 100% 100%

utevistelse.

KKIK, sirskilt boende, alla erbjuds minst tva organ- 60% Delvis

iserade aktiviteter per vardag.

Forebyggargrupp finns organiserad pa
forvaltningen.

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt

Startar 2018

. Malet ir ej uppfyllt

Startade 2018

8l



KRISTINEHAMNS KOMMUN

VARD, UTBILDNING, OMSORG
Vilfiarden ska kiannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Nimndmal Maluppfyllelse

Alla socialnamndens insatser ar rattssakra, har ett barnperspektiv och utfors av kompetenta
medarbetare som skapar jamlika livsvillkor och bidrar till okad sjalvstandighet.

Indikator Malvirde Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Barn och ungdomschecklistan anvands i alla social- 100% Ej 100%
namndsbeslut.

IBIC i aldreomsorg och inom Implemterat Delvis
funktionshinderomradet.

KKIK, IFO, genomsnittlig handlaggningstid ekono- 5 dagar 12 dagar
miskt bistand vid nybesok.

KKIK, IFO, andel unga som inte aterkommer inom 100% Saknas
ett ar efter avslutad utredning/insats.

KKIK, Sarskilt boende, andel dldreboende som har 75% Ej med som
internet. nyckeltal
KKIK, funktionshinderomradet, andel personer 100% Se ovan
med egen brevlada.

KKIK, funktionshinderomradet, andel grup- 100% Se ovan

pbostader med internet.

FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal Maluppfyllelse

Socialnamnden ska ha en aktiv sysselsattning och arbetsmarknadspolitik for att kunna erbjuda
meningsfulla sysselsattningsplatser, till exempel genom socialt foretagande, for att oka den
enskildes anstallningsbarhet.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Socialt foretagande ska oka. Minst 2 Delvis
Kom | Jobb ar en integrerad del av Ja Ja

arbetsmarknadsenheten.

Sysselsattning for personer inom socialpsykiatrin 35% 16%
ska oka.
Andelen hemtjanstmottagare som far sin tvitt 50% 20%

tvattad pa AME ska oka.

Malet 4r uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt Malet 4r ej uppfyllt
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LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION
Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur

Nimndmal Maluppfyllelse

Socialnamnden anvander sig av e-hilsa, valfardsteknologi och digitala tjanster for ett effektivt
anvandande av resurser.

Indikator Malviarde  Utfall 2016 ~ Utfall 2017  Utfall 2018
Fysiska vardplaneringar. Max 10% Inom
malvirdet

E-tjanster. Fler ska Fler e-tjanster
erbjudas har erbjudits

Memo-planer ska anvindas pa flera gruppbostader. 3 grupp- Har anvants
bostader pa 3 grupp-

bostader

EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR
Kristinehamns kommun anvinder kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Nimndmal Maluppfyllelse

Socialnamnden anviander sina resurser flexibelt och effektivt genom omvarldsbevakning och
regelbunden uppfoljning av verksamheten.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Hel och halvarsrapport. Ja
Ménadsrapport Ja
Ekonomiska manadsuppfoljningar levereras fran Ja
enhetschefer.

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal Maluppfyllelse

Genom en jamstalld rekryteringspolitik, jamstallda I6ner och heltid som norm sa ar
socialndmnden en attraktiv arbetsgivare med hog frisknarvaro.

Indikator Malvirde Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Maitning av frisknarvaro. Oka med Okning 0,39%
0,5%

Antalet anstallda utlandsfodda i verksamheten. Ska oka Gar inte att
mata

Antalet anstallda man i verksamheten. Ska oka 148 167
Andel konsuppdelad statistik. 100% 100%
Antal genomforda aktiviteter via halsopotten. 5 aktiviteter 5
aktiviteter
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2017 2018 2018 avvikelse
Intakter 158 699 153 033 117 887 35 146
Kostnader 729 331 769 466 714 818 -54 648
varav personal 486 923 511 948 480 490
varav kapitaltjanst | 140 | 462 | 454
varav projekt drivna med RUR medel 5499 6718
Nettokostnad 570 632 616 433 596 931
Nettobudget 572 302 596 931 596 931
Resultat for perioden 1 670 -19 502 -19 502
Hansyn tagen for RUR-projekt 5499 6 197
Resultat for perioden inklusive RUR-projekt 7169 -13 305
Nettokostnad per verksamhetsomrade:
Namnd och forvaltningsévergripande 14 306 15048 18 78I 3733
Funktionsstod 106 798 108 696 109 595 899
Individ och familjeomsorg 130 592 146 427 148 824 2397
Aldreomsorg 317 294 346 702 319 731 -26 971
Projekt | 642 -44| 44|
TOTALT 570 632 616 433 596 931 -19 502
o
Arets investeringar
Tl e
Dekontaminatorer 66 o 44
Skrivbord, hoj- och sankbara 109 125 16
Inventarier gemensamma ytor 240 150 -90
Sangar 158 200 42
Sangbord 0 115 15
Madrasser 98 200 102
Takliftar (fasta/mobila) 71 100 29
Smarttelefon/Uppfoljning hemtjansten 657 | 000 343
Summa total 1399 2000 601
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Framtiden

En sammanfattning av SKL:s uppdaterade omvirlds-
bevakning Vigval for framtiden 3 (utmaningar f6r det
kommunala uppdraget mot 2030) innehaller f6ljande
trender som péverkar det kommunala uppdraget i social-
tjansten: UPPGIFTERNA AR TAGNA FRAN SKL

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme —
Fortroendevalda i kommuner, landsting och regioner
ser att handlingsutrymmet f6rindras. Styrning frin
nationell niva och frin EU 6kar, ofta med detaljerade
krav, nir det giller tjinsternas utbud, omfattning och
utformning. Nir individuella rittigheter definieras

av nationell lagstiftning begrinsas mojligheterna att
utforma lokala 16sningar. Medborgare vill att vilfirden
ska vara likvirdig och rittvis 6ver hela landet, men vill
samtidigt paverka den lokalt. En ekvation som 4r svar
att 16sa. Mycket tyder pa att rittighetstrenden forstirks.
Onskan om valfrihet tillsammans med rittighetstinkan-
det utmanar kommuner och landsting, men kan ocksi
bli viktiga verktyg for medborgare som annars har svért
att gora sin rost hord. Tillgingen till information som
gor jamforelser mojliga dr en betydelsefull drivkraft nir
styrkeférhallanden f6rindras. Medborgare och media

kriver snabba svar och 6sningar. Tvister loses allt oftare

av domstol i stillet for av folkvald férsamling eller i
dialog. Utvecklingen kan leda till ridsla for att gora fel,
okat kontrollbehov och detaljstyrning vilket i sin tur kan

leda till minskat politiskt engagemang och till att profes-
sionernas handlingsutrymme minskar. Det finns krafter
som verkar i motsatt riktning. Nuvarande regering har
tagit initiativ till att utveckla statens styrning av kom-
muner och landsting sa att detaljstyrningen minskar och
handlingsutrymmet for professionerna 6kar. Likasa pa-
gar en utveckling i flera kommuner och landsting for att
ta tillvara brukares och patienters kunskap och erfaren-
het och p4 si sitt skapa tjanster och service tillsammans.

Stigande forvintningar pa vilfirden — Det ir inte
konstigt att forvintningarna pa vilfirdstjansterna 6kar
nir minniskors ekonomi forbittras och nir informa-
tionen, kunskapen och tillgingligheten 6kar. Med 6kad
utbildning och 6kad jimlikhet har aukrtoritetstron
minskat. Ny teknik har skapat nya arenor vilket ytterli-
gare skruvar upp forvintningarna pa tillginglighet och
snabbhet. Digitaliseringen med stindig uppkoppling till
internet och sociala medier erbjuder nya méjligheter for
minniskor att bygga relationer, fa insyn i och péverka
hindelser. Genom rittighets- och valfrihetslagstift-
ning forstirks trenden. Kostnaderna i kommuner och
landsting har linge 6kat snabbare 4n vad befolknings-
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utvecklingen kan forklara. Trots att ménga reformer har
genomforts som i flera avseenden forbittrat vilfirden
paverkas bilden av vilfirden mest av det som fungerar
mindre bra. Genom det missndje som skapas kar ocksd
forvintningarna pé nya reformer och l6sningar. Det
finns alltid ett samhillsproblem som méste dtgirdas, en
ordttvisa som maste dverbryggas och service som kan bli
bittre. Parallellt med stigande forvintningar pa vilfir-
den ser vi att det finns de som inte stiller nagra krav alls
och har laga forvintningar pA kommuner och landsting.
Risken att den som ropar hogst, far mest, ar hogst reell.

Hardare konkurrens om kompetens — Minga
kommuner och landsting har svért att rekrytera vissa
yrkesgrupper. Konkurrensen om framfor allt lirare,
socionomer och sjukskoterskor har okat i takt med stora
pensionsavgingar, allt fler yngre och ildre, en brist pa
utbildad personal samt ett stort flyktingmottagande.
Konkurrens om kompetens har bland annat fate ill f6ljd
att vissa grupper lyckats forbittra sina villkor hos arbets-
givarna, exempelvis genom bemanningsbranschens intig
i sjukvarden och socialtjidnsten. Rekryteringssvarigheter
har ocksa lett fram till nya losningar, minga kommuner
ser ver sin arbetsorganisation och vem som gor vad

pa arbetsplatserna. Andra kompetenser och nya yrken
kan bidra till att 16sa kompetensforsorjningen. Vissa
kommuner samarbetar ocksi om specialistkompetenser.
Innovationer inom forskning och utveckling paverkar
verksamhetens utformning och dirmed behov av kom-
petens. Det giller inte minst den digitala utvecklingen.
Positivt dr att flera vilfirdsjobb fortfarande upplevs som
attraktiva bland ungdomar, vilket dr nédvindigt om
kommuner, landsting och regioner ska kunna attrahera
den bista arbetskraften i framtiden.

Okad polarisering — De ekonomiska klyftorna har
okat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa 4r en global
trend. Klyftorna har 6kat mellan ildre och yngre for-
virvsaktiva, mellan sammanboende och ensamstiende
forildrar, mellan de som har arbete och de som stir ut-
anfor arbetsmarknaden, mellan storstad och landsbygd,
mellan inrikes fédda och utrikes fddda samt mellan
invinare i attraktiva och mindre attraktiva omriden i
staderna. Hoga kapitalinkomster och 6kade fastighets-
virden 4r den frimsta forklaringen till att de vilbestillda
drar ifrdn, medan till exempel 6kad flyktinginvandring,
fler med otrygga anstillningar samt nedskirningar i
socialforsikringssystemen inneburit att gruppen med
lagst disponibla inkomster relativt sett halkat efter. Pola-
risering sker ocksd genom att gemenskapsinformationen
minskat. Allt fler far underhéllning, information och

nyheter som ir “skriddarsydda” for specifika malgrup-
per. Vi far olika bilder av hur verkligheten ser ut di
bilderna anpassats utifran vilka vi ar och vilka grupper
vi ingdr en gemenskap med. De digitala filterbubblorna
skapar asiktspolarisering, nithatet 6kar och forstaelsen
for varandra minskar. Unga min som presterar daligt i
skolan och som kanske ocksé bor pd platser med manso-
verskott, riskerar att bli utan bade jobb och partner. Det
sociala utanférskapet och en lingtan efter sammanhang,
nirhet och status kan for denna grupp i virsta fall ta sig
extrema uttryck, som exempelvis hatbrott, grov krimi-
nalitet eller dragning &t extrema politiska och religiésa
rorelser.

Okad bostadsbrist — Idag rider det bostadsbrist 6ver
stora delar av landet. Det som tidigare var ett problem
for storre stider dr nu ett problem &ver i stort sett hela
landet. En lag byggtakt under manga ar tillsammans
med en snabb 6kning av befolkningen har gjort bristen
akut pd ménga platser. Orsaken ir att nyproduktionen i
Sverige dr dyr, och dirmed vinder sig till forhéllandevis
resursstarka grupper. Det regelverk med skatter, subven-
tioner och bidrag lyckas inte generera det som efterfragas
mest, det vill siga billiga hyresritter och flyttkedjor som
frigor nya ligenheter. Att bygga bort bostadsbristen kan
tyckas rimligt, men 4r detta férknippat med en finansiell
risk, dé& det rader stor osikerhet kring hur linge den
héga efterfraigan kommer att besta. Priset for en daligt
fungerande bostadsmarknad 4r hogt. Hemlosheten kar
i vissa stider. Forutom det individuella och sociala per-
spektivet kan man lidgga till arbetsmarknadsperspektivet.
Minga foretag i framfor allt de storre stiderna har re-
kryteringsproblem till f6ljd av bostadsbristen. Det stora
flyktingmottagandet har ytterligare férsvarat situationen.
Det finns en stor risk att kommunerna fir hantera sévil
en snabb bostadsexpansion, som dkade sociala och eko-
nomisk bekymmer i bostadsbristens spar.

Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik —
Digitaliseringen och artificiell intelligens (Al) kommer
att genomsyra hela vart samhille — och f6rindra det i
grunden. Digitaliseringen och Al erbjuder fantastiska
mdjligheter, men det finns ocksa risker. I vilfirden ger
tekniska hjilpmedel forutsittningar for den enskilde
att ta storre ansvar dver sin livssituation och forenkla
vardagen. Sjilvdialys, insulinpumpar samt robotar och
nattkameror for tillsyn inom ildreomsorgen 4r sedan
linge tillimpade limpade exempel dir den enskilde
far storre make dver sitt liv samtidigt som resurser kan
anvindas for annat. Utveckling av ny teknik har en stark
egen drivkraft och fir minga olika konsekvenser. Den
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enskildes inflytande och kontroll kan 6ka da ny teknik
bidrar till hogre grad av “sjdlvservice” men frigan 4r hur
vi paverkas av att de minskliga métena inom vilfirdens
tjanster blir allt firre. Ekonomiska utmaningar kan driva
pa utvecklingen, men osikerhet om effekter kan f6rdro-
ja och forhindra langsiktiga investeringar i ny teknik.
Integritetsfrigor har visat sig bromsa utvecklingen av in-
formationsutbyte som ir till nytta for medborgarna. Nya
tekniska landvinningar leder ocksi till 6kade forvint-
ningar och 6kade krav, vilket kan vara kostnadsdrivande
och ta resurser frin annan viktig verksamhet.

Okat kommunalt fokus pa integration — Under ling
tid har fler personer invandrat dn utvandrat frin Sverige.
En stor del av invandringen har tidigare bestatt av stu-
denter och arbetskraftsinvandrare. Krig och oroligheter

i delar av Mellandstern och Afrika har under senare ar
dock gett en markant 6kning av flyktinginvandringen.
Mellan dren 2014 till 2020 beriknas nistan 400 000
flyktingar med anhériga fi uppehallstillstind i Sverige.
Flyktinginvandringen innebir generellt ett storre atag-
ande for samhillet 4n annan invandring. En viktig forut-
sittning for en framgéngsrik integration ir att nyanlinda
barn och unga lyckas bra i skolan. Flyktingmottagandet
ir ojimnt fordelat, inte bara dver landet utan dven

inom kommunerna. Vissa skolor far dirf6r ansvar for

en oproportionerligt stor andel nyanlinda elever. Aven
genomsnittsaldern pa nyanlinda elever har 6kat, vilket
generellt ger dem kortare tid att klara skolgingen. Detta
har visat sig vara en viktig forklaring bakom den mins-
kande andel elever som uppnar gymnasiebehérighert,

och som klarar gymnasieskolan med godkinda betyg.
Aven etableringen p arbetsmarknaden maste forbitcras.
I Sverige dr kompetenskraven pa arbetsmarknaden hoga
och risken ir stor att de med bristfillig utbildning eller
svagt kontaktnit dven pd ling sikt inte fir nagot arbete.
Kommunernas ekonomi paverkas negativt av en diligt
fungerande arbetsmarknadsetablering. Direkta kostnader
i form av ekonomiske bistdnd och arbetsmarknadsédtgir-
der, samt indirekta kostnader i form av socialt utanfor-
skap och dessutom uteblivna skatteintikter. Aven om det
ir staten som har ansvar for arbetsmarknadspolitiken har
kommunerna flera viktiga uppgifter for en bra integra-
tion; erbjuda utbildning, arbetsgivarrollen och de egna
arbetsmarknadsinsatserna. Att skapa bra férutsittningar
for nyanlindas integration i samhillet kommer vara en
av vara viktigaste samhillsfragor.

Nationella utredningar

Ett flertal nationella utredningar och férindringar i lag-
stiftning kan komma att paverka socialtjinsten:
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Majlighet till forenklad bistindsbedémning — Ger
mojlighet att erbjuda vissa insatser inom 4ldreomsorgen
utan bistindsbedémning. Kriver utredning och politiskt
beslut.

Majlighet till bistindsbedomt trygghetsboende —
Forutsittningen for att kommunen ska kunna erbjuda
detta ir att det finns blockférhyrda trygghetsboenden
i kommunal regi. Annars riskerar kommunen viten for
icke verkstillda beslut.

Oversyn av insatser enligt LSS och
assistansersittningen (SOU 2018:88) — Kan pa sikt
innebira en dverviltring av kostnader vid avgrinsningen
mot personlig assistans. Diskussioner om lagforslaget
pagar och det ir oklart vilka delar som kommer effektu-
eras.

Utredning om socialtjinstlagen — Det f6rsta delbetin-
kandet trycker i stor utstrickning pa att kommunerna
miste arbeta mer forebyggande. Dessutom har utred-
ningen fatt ett tilliggsuppdrag for att se 6ver om det ska
goras en sirskild lagstiftning for dldreomsorgen (berik-
nas vara klar 2021).

Effektivt, tydligt och triffsikert — det statliga dtag-
andet f6r framtidens arbetsmarknad (SOU 2019:3)—
Storre forindringar inom arbetsférmedlingen som
kommer att foreslds bland annat namn till arbetsmark-
nadsmyndighet. Férindringar kan innebira ett okat
tryck pa ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsenhe-
ten.

Barnkonventionen inférlivas i

Socialtjinstlagen — Paverkar i dnnu storre utstrickning
de hinsyn som behover tas i frigor som rér och paverkar
barn.

Utifran ett nirmare perspektiv bade tidsmissigt och
geografiskt ser socialnimnden f6ljande framtida forind-
ringsomraden:

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

En meningsfull sysselsittning — Det finns fortsatt
behov av att utveckla och bredda alternativen for en
meningsfull sysselsittning inte minst f6r personer med
psykisk funktionsnedsittning. Hir ser férvaltningen
ocksa en mojlighet att engagera sig i sociala foretag
genom idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det kriver
dock en viss ekonomisk insats fran frvaltningens sida.
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Férindringar av mélgrupp som séker gruppbostad/
servicebostad LSS — Den 6kade omfattningen av
diagnoser dir det inte 4r helt ovanligt att en person far

flera diagnoser ser vi en kning av personer med mycket
speciella behov av stod. Det kriver ibland omfattande
personalinsatser men dir personlig assistans inte ir ett
bra alternativ da utdtagerande beteende gor personalens
situation utsatt. Dessa behover ha sitt stod avskilt men
personal behover kunna fa stdd av kollegor, en svir
kombination.

Stéd till familjer med barn med
funktionsnedsittning — Forvaltningen behéver f6r-
bittra sitt stdd till familjer med funktionsnedsittning.
Det finns idag ett for litet utbud och pa sikt behéver det
startas en verksamhet for avlastning och korttidsboende
for barn och unga i kommunen. En inventering och
analys av behoven har genomforts och verksamheten ir
under utveckling bland annat genom en satsning pé ett
korttidsboende for barn med funktionsnedsittning,.

Trygg och effektiv hemgéng, psykiatri — Den nya
lagstiftningen som trider i kraft for psykiatrin 1 januari
2019 kommer kriva en mycket hogre beredskap for
kommunerna da det dndrades fran 30 dagar dill tre. Da
det giller personer med psykisk funktionsnedsittning
kan det i vissa fall handla om behov av bdde boende och
sysselsittning. Risken for kostnader f6r personer som

bedéms utskrivningsklara i psykiatrin 4r stor.

Individ och familjeomsorgen

Bostadsbrist — (se SKL trendanalys ovan) Socialforvalt-
ningen har svarigheter att erbjuda bostider till utsatta
grupper. Det giller sirskilt mindre ldgenheter till de som
anvisas frin Migrationsverket och de ensamkommande
ungdomar som ir pa vidg ut i eget boende, men dven
storre ligenheter till barnfamiljer. Férvaltningen har idag
ett stort antal sociala andrahandskontrake (drygt 100
ligenheter) da hyresvirdar stiller hogre krav pa hyresgis-
ternas ekonomiska férutsittningar. Det upplevs som en
utveckling dt fel hill. Det ir individ- och familjeomsor-
gen som far ta konsekvenserna av for fa bostider.

Barn och unga med psykisk ohilsa — Bide nationellt,
regionalt och lokalt har man uppmirksammat och
arbetat med den 6kning av psykisk ohilsa som finns
bland barn och unga. Det finns 4nnu inga tecken pd att
detta haller pa att férindras varfor verksamheten pé flera
nivder maste fortsitta att utveckla stédet till dessa barn
och unga. Samverkan med skolan ir av stor betydelse.

Okning av antalet placerade barn och unga — Det
finns en tydlig 6kning av utredningar som resulterat

i placeringar av barn och unga. En del innehdll ocksd
beslut om placering av barn tillsammans med sin/sina
forildrar. Detta ir ofta kostsamma placeringar da syftet
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ar att utreda forildraformaga. I SKL:s ekonomirapport
december 2018 framgar att det nationellt finns en trend
med mer komplicerade barnavirdsirenden. Det finns
ocksa en tendens att unga med egen psykisk ohilsa nu
blir forildrar med svirigheter att klara sitt frildraskap.
Under 2018 startades 438 utredningar och under sam-
ma ar avslutades 335. Det ger ett netto6verskott pd 100
utredningar som kriver ytterligare utredningsresurser.

Forebyggande arbete — Med alla de utmaningar
socialtjinsten star infor blir det extra viktigt att arbeta
forebyggande pa flera nivaer. Universell niva innebir att
ansatsen ir bred, allmin och riktas mot hela befolkning-
en. Selektiv nivé ger specifika och riktade insatser, ofta
till en grupp. Indikerad niva ger specifika och riktade
insatser pd individniva. Arbetet kan till exempel handla
om att ge forildrastod, motverka droganvindning och
brottsforebyggande arbete

Okade kostnader for ekonomiskt bistind — Den for-
vintade kningen av ekonomiskt bistaind med anledning
av avslutade drenden i etableringen har inte varit s stark
som forvintat vilket gor att de tillskott forvaltningen face
ricke dven 2018. Trolig orsak 4r att bostadsbristen i viss
mdn gor att vissa viljer att flytta. En annan kan vara att
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fler 4n de 30% foérvaltningen gjort sina berdkningar pa
har skaffat en inkomst efter avslutad etablering. Andrade
regler hos Arbetsférmedlingen kan dock innebira en
utslagningseffekt dd Arbetsférmedlingen stiller krav pa
deltagande i utbildning. Det kommer finnas en grupp
som inte kan tillgodogéra sig utbildning och da fir
limna etableringen. Enligt Arbetsformedlingen kommer
drygt 100 personer limna etableringen 2019. Cirka
30% beriknas da ha egen f6rsorjning, resterande be-
doms bli aktuella pa enheten f6r ekonomiske bistand.
Ungefir motsvarande antal kommer att limna etable-
ringen 2020. Dock finns en trend att antalet barn i
ekonomiskt utsatta familjer minska och att unga vuxna
med ekonomiskt bistind ir firre (registerdata publicerad
20170ch 2018)

Aldreomsorgen

Konsekvenser av heltid och 6kat antal poolturer —
Forvaltningen erbjuder sedan ett antal ér valfri syssel-
sdttningsgrad och heltid at alla anstéllda. Utéver detta
genomfordes under 2018 tvé storre férandringar inom

sarskilt boende, upphorande av delade turer samt pa en
enhet arbetstidsférkortning frin 37 timmar per vecka
till 35 timmar per vecka. Forindringarna har paverkat
bemanningsstrategier och arbetssitt pd enheterna pa sa

KRISTINEHAMNS KOMMUN

satt att andelen poolturer (arbetspass dir personalen for-
vintas ticka for franvaro pa egen eller annan enhet) 6kat
stort samt att bemanningen forstirkes under framforalle
eftermiddagar. D4 antalet poolturer inom sibo okat si
pass mycket ser vi att de inom detta verksamhetsomréde
har svért att bli bokade till 100%. Utbudet ir storre 4n
efterfragan. Enligt rutin tjinstgor en obokad pooltur

pa sin ordinarie enhet dven om den for dagen utgér en
overtalighet och dirmed 4ven kostnad f6r enheten att
bira. En inventering och en analys av obokade poolturer
behover goras innan ytterligare slutsatser kan dras om
eventuellt férindrade arbetssitt eller rutiner.

Bemanning i dldreomsorgen — Grunden inom savil
ildreboende- som hemtjinstverksamhet ir att planera
personalresurser utifran kundens behov av stod och hjilp
vid dygnets olika timmar, ett fortydligande som sedan
april 2016 finns inskrivet i Socialtjinstférordningen
(2001:937, 2 kap 3). Dir framgér att den enskildes
behov ska vara styrande och att personal ska finnas till-
ginglig dygnet runt. I syfte att sikerstilla en trygg och
individanpassad omsorg fastslog darfér SKL under véren
2017 rekommendationen "Kvalitet i sirskilt boende”
som fortydligar kommunernas ansvar kring bemanning.
Forvaltningen avser att utveckla arbetssitt och rutiner

i enlighet med denna rekommendation di den utifrin
olika parametrar bide kan stirka och utveckla kvaliteten
pa var dldreomsorg samt vara ett stod i fornyelse- och
forbattringsarbetet som fortldpande sker.

Trygg och effektiv utskrivning — Utifrin lagstiftningen
som tridde i kraft i januari 2018 s har utskrivnings-
klara patienter 6kat betydligt. Dygnskostnaden for
utskrivningsklara har stigit till 7100 kronor per dygn
vilket nistan 4r en f6rdubbling mot 2017. For att méta
upp i hemmet pa ett bra sitt har forvaltningen satsat pa
ett "trygg hemgangsteam”. Ett team bestar av ett antal
underskoterskor som ska kunna utfora intensiva insatser
hos kunden som precis limnat slutenvirden. Efter en tid
sa overfors kunden till sin ordinarie hemtjinstgruppen

i omréadet. Arbetet med trygg hemging maste utvecklas
ytterligare si att detta dr det sjdlvklara alternativet nir en
patient limnar sjukhuset. Samarbetet med primérvarden
som ir avgorande da de har huvudansvaret. Samordnad
individuell plan (SIP) ska goras i storre utstrickning i
hemmet sa att brukaren/patienten kinner delaktighet i
de insatser som ska utforas. Belastningen pa bistinds-
handliggaren har 6kat markant och hir maste forstirk-
ningar goras for att kunna uppfylla lagen. Under 2018
har uppfoljningar inte genomférts i den utstrickning
som behovts med intdktsbortfall som konsekvens.
Demografi, 6kat behov av hemvard — Under de nir-

maste dren kommer det bli fler personer 6ver 65 ér. 1
Kristinehamn kommun ir cirka 25% &ver 65 ar. 2018-
2024 dkar antalet med cirka 330 personer. Okningen
finns huvudsakligen bland de som 4r 6ver 75 ar. Den
volymékning som skett under 2018 inom hemvard
(cirka 20 000 timmar) férvintas dirfor fortsitta 6ka
med ungefir samma volymer som de nirmaste aren. Det
innebir inte bara flera brukare med mera insatser utan
fler medarbetare. Dirmed okar behovet av att utéka
antalet lokaler, bilar och chefer. Grupperna i hemvirden
ir redan idag stora och det minskar forutsittningarna for
att skapa kontinuitet i insatserna.

Okat behov av sirskilt boendeplatser och anpassade
bostider for dldre — Forvaltningen har redan under
2017 tagit fram ett underlag for bedémning av behov
av sirskilt boende och trygghetsboende i kommunen.

I underlaget framkommer att det finns behov av bada
boendeformerna. Kommunfullmiktige har gett Kristine-
hamnsbostider i uppdrag att ta fram underlag till cirka
70 anpassade ligenheter. Kommunfullmiktige har gett
Tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram underlag
for 60 platser sirskilt boende. Det ska ske i samverkan
med socialnimnden. Under hela 2018 har vintetiden
for beviljat sirskilt boende varit lang. Projektering for
utbyggnad av Olmegirden startade under 2018.

Behov av boende for idldre med psykisk ohilsa/
missbruksproblematik — Ett nytt boende planeras att
starta 2019 f6r mélgruppen och innehilla sju platser.
Denna verksamhet kommer behova en dubbelkompe-
tens dir personal behover bade kunskap i omvirdnad
och kompetens i missbruk och demens. Aven HSL-in-
satserna kriver en mer bredd i kompetensen. Forhopp-
ningen ir att detta ska kunna fungera som ett kom-
plement till den traditionella dldreomsorgen dir dessa
personer oftast inte kan fa det st6d de behover.

Socialforvaltningen som arbetsgivare

Kompetensforsorjning — Under de nirmaste fem dren
kommer cirka 90 personer av verksamhetens stérsta
arbetsgrupper (underskéterskor, boendeassistenter,
sjukskoterskor, enhetschefer, verksamhetschefer) att ga i
pension. Det ser ut pé liknande vis i vriga grannkom-
muner och dirfér kommer konkurrensen om medar-
betare med denna yrkesbakgrund att vara hard. Det dr
ocksé angeliget att arbeta med forutsittningarna for vira
socialsekreterare sa att de trots tuffa villkor stannar kvar i
verksamheten.
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Den digitala och tekniska utvecklingen

Digital och teknisk utveckling f6r medborgaren —
Utvecklingen ir snabb och har en tydlig inriktning

pa medborgarperspektivet i form av delaktighet, val,
sjalvbestimmande. Medborgaren ska sjilv 4ga sin in-
formation, kunna bestilla tjdnster digitalt och vilja sitt
stdd. Det stiller stora krav pé en 6kad service i form av
tillginglighet. Vi dr pa vig mot en 24-timmars service pa
riktigt. Siker inloggning for att sikra individens integri-
tet tillsammans med forindrad lagstiftning i personupp-
giftslagen kommer 6ka kraven pd kommunens hantering
av uppgifter. Medborgarvyn i nya verksamhetssystemet
oppnar upp for e-tjanster och en siker kommunikation
med aktuell handliggare.

Digital utveckling for medarbetarna — Detta kommer
paverka forvaltningen i hog grad pa olika sitt och berora
samtliga verksamhetsomriden. Olika modeller och klas-
sificeringssystem som ICF inom utredningar si som nya
BBIC och inforandet av IBIC péverkar. Det kriver att
utbildning och utredningarna blir mer omfattande och
dirmed tidskrivande. Kvaliteten 6kar. Vi méiste dock
vara medvetna om att vira medarbetare bestdr av flera
generationer med olika digital kompetens. Vi maste ge
samtliga en mojlighet att forsta och anvinda de digitala
verktygen.

Vilfirdsteknologi — Hir pigir en utveckling som ger
okade mojligheter for delaktighet och sjilvstindighet
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for de som har behov av stod. Likemedelsautomater av
olika sort som pdminner om intag av likemedel, GPS
for att undvika att personer med demenssjukdomar gar
vilse, webbkameror for tillsyn, digitala signeringslistor,
kommunikation via webb och skype och smarta senso-
rer som kan kombinera information. Idag finns till och
med en robot som hjilper till med dusch pd marknaden.
Kognitiva hjilpmedel och kognitiv rehabilitering 4r pa
framfart och kriver ocksa investeringar. En plan behéver
upprittas for att ta ett samlat grepp i dessa frégor.

E-arkiv — Kraven pi dokumentation och hantering av
digital data 6ver tid kréver ett stillningstagande fran
kommunen kring E-arkiv. Socialtjinstens krav pa att viss
dokumentation ska sparas kriver mycket arbete di tva
verksamhetssystem nu bytts ut mot ett nytt.

Regionalt stod och regionbildning

Under flera ar har det genom statliga riktade medel
byggts upp ett regionalt stod till regionens kommuner.
Dessa riktade medel gar nu som generella stadsbidrag
till kommunerna och ska den regionala kompetensen
inte urholkas krévs att samtliga virmlandskommuner
deltar i att stirka det regionala stédet. De senaste drens
regional stod har haft stor betydelse f6r utvecklingen av
socialtjinsten i Kristinehamns kommun. Det ar sirskilc
viktigt nu nir det 2019 blir en regionkommun. Risken
ir annars att de kommunala frigorna marginaliseras i
regionkommunen.
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TEKNISK NAMND

Ordforande: Monica Gustavsson
Forvaltmingschef: Andreas Rudsvik

Tekniska namndens uppdrag

Tekniska nimndens uppdrag regleras av lagstiftning,
politiska mél, visioner samt invinarnas och kundernas
behov och forvintningar.

Tekniska nimnden vill forbittra Kristinehamns kom-
mun sé att den upplevs som en trygg, tillginglig och vil-
komnande kommun f6r barn och vuxna att besoka och
leva i. Tekniska nimnden bidrar genom att skapa en ren
och attraktiv stad med vackra gronomraden och siker
trafikmiljé. Nimnden arbetar f6r att skapa forutsittning
for en tillginglig och trygg stadsmiljé som bidrar till att
kvinnor, min, pojkar och flickor oavsett dlder vill vistas
i det offentliga rummet. For att utveckla och sikra en
hallbar kommun arbetar nimnden med flera atgirder
som att sikerstilla en god dricksvattenforsorjning i ett
vixande Kristinehamn och forbittra det avfallstérebyg-
gande arbetet.

Tekniska nimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare fri
fran all sorts diskriminering. Vara medarbetare r vir
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viktigaste resurs och deras kompetens och engagemang
ir en forutsdtening for ate lyckas med vart verksam-
hetsuppdrag. Nimnden ska arbeta for att attrahera och
behélla personal genom att stirka medarbetarnas engage-
mang och motivation samt verka f6r en god arbetsmiljo.
Forvaltningen ska ge tillginglig service, ett gott bemo-
tande och verka for att vara tjanster utvecklas i dialog
med kunder och invinare. Vi behéver vara transparenta,
kinna tillit till varandra och jobba tillsammans i team.

Tekniska namndens
ansvarsomrade

Forvaltningen bestir av bide skattefinansierade verksam-
heter och avgiftsfinansierade verksamheter. De skatte-
finansierade verksamheterna ansvarar f6r kommunens
gator, parker, skog, fastigheter, lokalvird och kosthall-
ning. De avgiftsfinansierade verksamheterna bestir av
renhéllningsverksamheten som ansvarar for insamling av
kommunens hushallsavfall och VA-verksamheten som
ansvarar for kommunens allminna vatten- och avlopps-
hantering.

Gatu- och parkdrift genomférs bade i egen regi och
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genom koépta ramupphandlade tjinster styrda av behov
och sisong. Fastighetsavdelningen skoter forvaltning av
kommunens byggnader och uppféljningen av lokalvard-
sentreprenaden. Fastighetsdriften utfors pa forskolor och
skolor med egen personal. Utvindig markskétsel sker pa
entreprenad. Kostavdelningen ansvarar for kosthallning
inom omvAardnaden, férskolorna och skolorna. Inom
tekniska nimndens verksamhet ingar 4ven en mindre
stabsfunktion.

Renhallningsverksamheten ansvarar for insamling av
kommunens hushéllsavfall. Avfallet himtas med sopbilar
och kérs till dtervinningscentralerna Strandmossen och
Bjérneborg dir avfallet tas emot, lastas om och sorteras.
Under 2017 inférdes mobila atervinningscentraler i
Rudskoga och Bickhammar. Renhallningsverksamheten
verkar dven pa marknaden nir det giller verksamhets-
avfall och dtervinningsmaterial i konkurrens med andra
aktorer.

VA-verksamheten ansvarar for kommunens allminna
vatten- och avloppshantering. Vattenproduktionen sker
vid tre vattenverk; Sandképing, Bickhammar och Nybb-
le. Avloppsreningsverk finns vid Fiskartorpet, Bick-
hammar och Nybble. Ledningsnitet omfattar cirka 50
mil mark- och sj6éforlagda vatten-, avlopps- och dagvat-
tenledningar. Ledningsnitet kompletteras av ett 40-tal
pump- och tryckstegringsstationer samt tre vattentorn.

Viktiga handelser under aret

KRAV-certifiering av forskolornas tillagningskok pabér-
jades.

Tekniska forvaltningen var ett stdd till Bergslagens
riddningstjanst (BRT) i samband med branden mellan
Bjorneborg och Bickhammar. Kostavdelningen stotta-
de med matlagning under insatsen och forvaltningens
beredskapsfunktion stéttade med mattransporter och
annat stod.

De mobila dtervinningscentralerna i Bickhammar och
Rudskoga blev permanenta.

Ny renhallningsordning innehallande en ny avfallsplan
for 2018-2021 och en reviderad renhéllningsforeskrift
faststilldes.

Kapacitetsutredningen avseende kommunens avloppsre-
ningsverk Fiskartorpet avslutades. Ny tillstindsansokan
for avloppsreningsverket pabérjades.
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Samtliga kommunala byggnader kontrollerades avseende
rittkoppling mellan dagvatten och spillvatten. Lednings-
fornyelsen var fortsatt hog under 2018.

Nytt webbaserat system f6r bokningar och bidragsansok-
ningar fér kommunens féreningar inférdes. SMS-baserat
informationssystem f6r krisinformation och viktig drift-
information inom krisberedskapsomradet inskaffades.

Arbetet med att byta ut kommunens sméabatsbryggor till
mer moderna och mindre underhillskrivande bryggor
pabérjades. Flera offentliga toaletter anlades i skdrgarden
och en mulltoa anlades pd Langén.

En skatepark flyttades och stilldes i ordning i Bjorne-
borg efter dialog med ungdomar.

Ny julbelysning anskaffades tillsammans med Kristine-
hamns Energi och fastighetsigare.

Central aktivitetsyta vid Lyrantorget anlades.

KRISTINEHAMNS KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Utsmyckning utférdes i den offentliga miljén som Vig-

parken, Daphne, Vigbron, Kungs-bron, Bit f6r bit och
Nesjars helirsfontin renoverades och vissa av dem fick
ny belysning.

Ny gang- och cykelvig lings Fastighetsgatan. Landabron
fardigstalldes.

Striket mellan Resecentrum och stadskirnan tillginglig-
hetsanpassades och en hiss installerades i Olme Diverse-

handel.

Brogardshallens duschar och paviljongerna vid Marie-
berg renoverades.

Fasaden pa 6stra flygeln pa Gustafsvik putsades om.

2,5 kilometer cykelbana fick ny beliggning och
6,5 kilometer gata fick ny beliggning.

Ny hallplats lings Visterlinggatan.

Ny avlimningsplats vid Stenstalidskolan.

Ny belysning och hogtalare pd Sannavallens liktare.
Flera kvicksilverlampor byttes ut mot mer miljévinliga
alternativ. Rudskoga elljusspér fick bidrag till ny belys-
ning.

Tennisbanorna vid Marielund och Ostermalm har fatt
nya nit och ny beliggning.

Arbetet med att anligga nya lekplatser i Marieberg och i
Vilosundet paborjades.

Rekordmanga resenirer akte med turbéten Stoten.

Idrottsutredningen slutfordes vilket kommer att leda
till en projektering av ny truppgymnastikhall inklusive

hoppgrop.

Jarnvigsparken fick nya skyltar som visar vilka triadarter
som finns i parken. Omfattande gallring utférdes av den
titortsnira skogen vid Strand, Sandfallet, Djurgarden,
Vinerhamn och Lagmansgatan.

Spadtag f6r Kristinehamns Teknik och Innovationscen-
ter (KTIC) Sodermalmsskolan slutbesiktigades.
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Tekniska namndens verksamhetsmal

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)JO
Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Nimndmal
I. En vilskott och ren kommun som uppfattas som attraktiv och trygg av kommunens invanare.

2. Kommunen ska tillhandahalla och marknadsfora tomter i attraktiva bostadsomraden.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017
I. Hur ser invanarna pa sin kommun som en plats 6,7

att bo och leva pa? (SCB:s med-borgarundersok-

ning.

I. NMI for vatten och avlopp 85

(SCB:s medborgarundersokning).

I. Braddning VA. Ska minska 779 327 m3 62| 265 m3
I. Hur tryggt tycker invanarna det ar att vistas 5,2

utomhus pa kvillar och nitter? (SCB:s

medborgarundersokning).

I. Andelen invanare som anser att par-kerna skots 68,2 %

ganska eller mycket bra. (Kri-tik pa teknik).

2. Antal tomter som ar till forsiljning samt antal 30/6 24/6
salda tomter (inte tomtritter eller

industrifastigheter).

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt Malet 4r ej uppfyllt
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Maluppfyllelse

Utfall 2018

Kommunen
deltar inte i
undersok-
ningen langre.

Kommunen
deltar inte i
undersok-
ningen langre.

239 631 m3

Kommunen
deltar inte i
undersok-
ningen langre.

Genomfors
endast vart
tredje ar

16/5

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Namndmal

Tillhandahalla valskotta och dndamalsenliga idrotts- och fritidsanldggningar samt ha god dialog

med foreningslivet

Indikator Malvirde
Andelen av ansokta foreningsbidrag som gar till 50/50

flickor och pojkar respektive kvinnor och man.

Antalet bokade timmar i idrottshallar och salar*

NMI Idrotts- och motionsanlaggningar
(SCB:s medborgarundersokning).

*HS=Hallar & salar, A=Arenan, I=Ishallen, C= Curlinghallen, FP=fotbollsplaner
*x Utﬁll/fmm 2018-01-01 tom 2018-12-31

VARD, UTBILDNING, OMSORG

Utfall 2016
Flickor 49 %
Pojkar 51 %
HS=1106%h
A=3175h
1=1806h
C=253h
FP=2060h
7,2

Valfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Namndmal

Maluppfyllelse
Utfall 2017 Utfall 2018
Flickor 39 % Flickor 41 %
Pojkar 61 % Pojkar 59 %
HS=10141h HS=10709h
A=2248h A=3483h
1=1700h 1=1963h
C=238h C=2I10h
FP=2032h FP=2513h
Kommunen
deltar inte i
undersok-

ningen langre.

Maluppfyllelse

I. Kristinehamns kommun ska ge bade unga och gamla matglddje genom att det serveras vil-

smakande och naringsriktiga maltider i en trevlig maltidsmiljo.

2. Tillhandhalla dandamalsenliga och funktionella skolor och ildreboenden.

Indikator Malvirde
I. Andel genomférda matrad per skola och ar. 2
2. Andelen inkopta ekologiska livsmedel. 30%

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt Malet ar ej uppfyllt

Utfall 2016
2
29,4%

Utfall 2017
2
33,3%

Utfall 2018
2
35,6%
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FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal Maluppfyllelse

I. Tekniska forvaltningen ska vara en tillganglig servicegivare, kannetecknas av ett gott
bemotande och verka for att tjansterna utvecklas i dialog med foretagarna.

2. VA och avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minskad
miljdpaverkan.

Indikator \ Mélvﬁrde‘ Utfall 20I6‘ Utfall 20|7‘ Utfall 2018
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I. SKL:s Iopande insikt kundmatning - 66
markupplatelse (Nojd-Kund-Index).

I. Antal genomforda foretagsbesok. ‘ ‘ ‘ 3 dagar‘ 2 dagar

LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION
Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Nimndmal Maluppfyllelse

Hoja kvaliteten i infrastrukturen och 6ka maéjligheterna for ett hallbart resande.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR
Kristinehamns kommun anvinder kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt satt

Nimndmal ‘ Maluppfyllelse

Namndens fastigheter, lokaler och anlaggningar ska vara i gott skick och re-surserna ska nyttjas
effektivt.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Nyckeltal for underhallsnivan for gator, vigar och GC=5% GC=320 GC=n/a GCs=7300m2
gang- och cykelbana. VIG= 5% VIG=n/a VIG=n/a (ca 8%)
V/IG=45918m?2

(ca 4.2%)

Resvaneundersokning Resultat
kommer forst

2019

GC = ging- och cykelbana VIG = vig eller gata

Malet ar uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt . Malet 4r ej uppfyllt
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Indikator | Maldrde Utfall 2016 Utfal 2017  Utfall 2018
Nyckeltal for underhall pa vara fastighe-ter, lokaler * * * *
och anlaggningar,

*/ Nyckeltal och arbete med att ta fram uppfolining pagir men ir inte slutfore
Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Nimndmal © Maluppfyllelse
Var verksamhet praglas av kompetent arbetsledning och engagerade medar-betare som kinner
att de ar viktiga for verksamheten och har utvecklingsmojligheter.
Indikator | Maldrde Utfall 2016 Utfal 2017  Utfall 2018
Frisknirvaron/Sjukfranvaron ‘ (5%) 6,03% 3,73% 3,9%
Antal chefer som genomfort JGL utbildningen. ‘ 20 ‘ 2 ‘ I ‘

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt - Malet ir ej uppfyllt
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Arets ekonomiska resultat

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Utfall Arsbudget Arets
Skattefinansierad verksamhet (Tusentals kronor) 2017 2018 2018 avvikelse
(Tusentals kronor) Utfall Utfall  Arsbudget  Arets Ref‘hé""i“g
2017 2018 2018 avvikelse Intdkter 35297 37 147 36 544 603
Intakter 160 346 173 276 170 078 3101 Kostnader 34 375 34 287 35574 | 287
Kostnader 236 973 275 470 262 920 -12 550 varav personal 173 12 202 13 512 I 310
varav personal 38172 135 924 121 080 -14 844 varav kapitaltjanst 976 846 1 017 171
varav kapitaltjanst 47 848 55 657 47 631 -8 026 varav RUR medel 0 0
varav RUR medel Nettokostnad 922 2 860 970 3371
Nettokostnad 76 627 102 290 92 84| -9 449
Nettobudget 750 970
Nettobudget 83 403 92 84| 92 84l
Resultat for perioden 172 1 890
Resultat for perioden 6776 -9 449 0 -9 449 Hinsyn tagen for RUR-projekt 0
Hansyn tagen for RUR-projekt 0 Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt 0
Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt 0
Vatten och avloppsverksamhet
Nettokostnad per verksamhetsomrade: Intakter 50 274 49 674 47 276 2 398
Teknisk namnd 727 766 775 9 Kostnader 50310 52 892 47 276 -5616
Forvaltningsledning 2909 3 854 3522 -332 varav personal 13 348 14 604 15683 1 079
Fastighet 5 687 23 027 14 345 -8 682 varav kapitaltjinst 12 701 1719 12 368 649
Gata/Park/Fritid 67 094 74 643 73 973 -670 varav RUR medel
Lokalvard Nettokostnad -36 -3218 0 -3218
Kost 210 0 226 226
TOTALT 76 627 102 290 92 84| -9 449 Nettobudget 0 0 0
Resultat for perioden -36 3218
Hansyn tagen for RUR-projekt
Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt
100 101
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Arets investeringar

(Tusentals kronor) Utfall Budget A.rets
2018 2018 avvikelse
Tekniska nimnden
Detaljplan Valdsundet del 2 3626 5530 | 904
Detaljplan Valosundet del 4 103 5860 5757
Torgen 868 9 500 8 632
Skate stadsparken 555 500 -55
Sannaplanerna, sluttackning 317 2739 2422
Detaljplan Marieberg 370 I 570 | 200
Detaljplan S6dermalmsskolan 56 | 383 | 327
Toaletter i pumphusen Valésundet 428 400 -28
Investeringar Landsbygden 368 | 000 632
Brygga sannakajen 0 200 200
Nya Stenstalidskolan 754 5596 4 842
Gustavsvik 2 037 2 400 363
KTIC 37911 123 585 85 674
Sodermalmsskolan 30 811 49 400 18 589
Investeringsbidrag sodermalmsskolan (Boverket) -8 227 0 8227
Bengt Olssons skulptur 24 | 500 | 476
Stadsparken 14 009 22 458 8 449
Totalt 92 237 233 621 141 384
Fastighet
Duschrum Brogardshallen | 398 800 -598
UH Fdrskolor (Ventilation Djurgardsskolan) 187 350 163
Overvakningskamera Brogardsskolan/Sodermalmsskolan 79 200 121
Tak Lilla sodermalmshallen 400 400 0
Lokalanpassning skolforvaltningen 0 | 000 1000
Lokalanpassning socialforvaltningen 143 | 000 857
Lokalanpassning kulturforvaltningen 0 500 500
Utredning, idrott, exploateringar med mera. 753 | 000 247
Ny gata Sannakajen 272 675 403
Totalt 3232 5925 2693
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Arets investeringar fortsattning

(Tusentals kronor) Utfall Budget Arets
2018 2018 avvikelse
Gata/fritid
Reinvestering trafiksignaler 231 250 19
Fornyad belaggning GC-vagar 1 719 | 600 -119
Felande lankar GC-natet | 01l |1 000 -11
Trafikljusanlaggning 103 538 435
Jarnvag industrispar 566 600 34
Reinvestering gatubelysning 954 | 800 846
Parkanlaggningar 608 550 -58
Reinvestering beldaggning, skyltning GC/Malpunkter 474 600 126
Enkelt avhjalpta hinder 499 500 I
Utbyte stallverk Bjorkhallen 979 | 000 21
Utbyte kommunala bryggor 979 |1 000 2|
Reinvesteringar broar 3492 | 625 -1 867
Reinvestering svingbron sanna | 398 5500 4102
Korsningen Visterlanggatan 147 148 I
Reinvestering gator 9 195 8 900 -295
Totalt 22 355 25 611 3 256
Kost
Reinvesteringar maskiner 477 500 23
Totalt 477 500 23
VA
Sanering (Vastra Klintvagen) 7232 8 000 768
Uppgradering Landa pump |1 094 2116 1 022
Processbasanger i Fiskartorpet 0 87 87
Reservkraft Nybble Vattenverk 113 700 587
Reservkraft Backhammar vattenverk 0 700 700
Fastighetsunderhall 382 600 218
Totalt 8 821 12 203 3382
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Arets investeringar fortsattning

(Tusentals kronor) Utfall Budget A.r ets
2018 2018 avvikelse
Renhallning
Utbyte av trasiga och hyrda containrar 181 300 119
Utbyte av belysning Strandmossen till led 93 140 47
Utredning anpassning/Ombygg. av ytor Strandmossen 0 200 200
Flytt och iordningsstillande av Avs 0 340 340
Sluttdackning deponi, etapp 2 2 648 3500 852
Inkop av lastvaxelslap 0 800 800
Insamlingsfordon (Sopbil & servicebilar) 0 4000 4000
Maskiner 0 2000 2000
Totalt 2922 11 280 8 358
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Framtiden

Tekniska nimndens ansvarsomriden bidrar starke till
Kristinehamns kommuns évergripande mal och priori-
terade omraden om att skapa en livsmiljo som uppfyl-
ler kraven pa langsiktig hallbarhet, det vill siga social,

miljémaissig, och ekonomisk hillbarhet.

Kristinehamn ska vara en trygg, tillginglig och vilkom-
nande kommun dir alla kinner sig respekterade oavsett
kon, etnisk tillhorighet, religion, sexuell liggning eller
funktionsnedsittning och tekniska nimnden ansvarar
for att inom sitt grunduppdrag se till att service ges pa
lika villkor. Kravet pd social hillbarhet med ett funge-
rande socialt liv dir det finns métesplatser och mojlig-
heter for alla kommer att 6ka. Kan vi skapa attraktiva
motesplatser sd skapar vi dven 6kad trygghet och trivsel.
Det dr viktigt att kristinehamnarna kinner stolthet ver
sin stad, men iven att besdkare och turister uppfattar
staden som vacker och vilskott.

Just nu sker stora férindringar i manga stadskirnor
bland annat pa grund av att minniskors handels- och
konsumtionsbeteende indras. Okad E-handeln gor

att manga affirer tvingas sla igen sina butiker. For att
mota detta kommer handlingsplanen for Kristinehamns
centrum som ska antas under viren 2019 att bli viktig
for nimndens verksamhet. Arbetet med att utveckla och
gora centrum attraktivt har redan pabdrjats. Under 2018
startade entreprenaden av en ny stadspark och projekte-
ringshandlingar for att bygga om torgen togs fram.

Fler atgirder som skapar trygghet i trafiken sirskilt vid
skolor och férskolor behdvs. Den trafikplan som finns
blir ett stdd i arbetet och dven den parkeringsutredning
som pagér. For att underlitta ett hillbart resande maéste
dven fler dtgirder goras. Aven enklare fysiska dtgirder
som forbittrad skyltning till méalpunkter och st6ldsikra
cykelparkeringar bidrar till att underlitta det héllbara

resandet.

For att alla ska kunna anvinda forvaltningens tjanster
och service maste byggnader, lokaler, parker, gator och
torg och vara tillgingliga for alla. Aven kommunens
kommunikationskanaler maste vara tillginglighetsanpas-
sade sa att alla fr tillging till e-tjénster och 6vrig infor-
mation pd sina villkor. Digitaliseringen kommer i fram-
tiden att 6ka med fler e-tjinster, vilket férhoppningsvis
dven leder till effektivisering inom férvaltningen.

I framtiden kommer nimnden och forvaltningen att be-

héva arbeta f6r en héllbar miljo med minskad klimatpa-
verkan. Miljémissig héllbarhet innebir slutna kretslopp
och balans mellan processer som bygger upp och bryter

ned, utan onddigt sléseri med naturresurser och energi.
De nirmast dren maste fokus dérfér vara pa energibespa-
ringar, héllbara transporter med minskat fossilberoende
och dagvattnets piverkan. Klimatférindringen paverkar
oss redan i dag med skyfall och torka. Det blev tydligt i
somras nir vi fick pumpa tillbaka vatten till Varnan for
att rustbdddarna inte skulle paverkas.

Nimnden ser hela tiden 6ver krisberedskapen for att pa
ett bra sitt kunna mota krissituationer. Directive on se-
curity of network and information systems (NIS-direk-
tivet) som handlar om nitverk och I'T-sikerhet kommer
att paverka oss. Den svenska NIS-regleringen innebir i
korthet krav pd informationssikerhet och incidentrap-
portering for leverantorer av samhillsviktiga och vissa
digitala tjinster. For nimndens verksamheter ir det
framfGrallt siker vattenforsdrjning och sikra kommuni-
kationer som vi méste kunna hantera.

Nir det giller vattenférsorjningen ar férvaltningen just
nu inne i en tillstdindsprovning for Fiskartorpets avlopps-
reningsverk. Det 4r viktigt att vi tar héjd for framtida ut-
byggnad av VA-nitet och att vi kan hantera kommande
verksamhetsomriden, men dven for att kunna hantera
framtida industrietableringar. Det r ocksa viktigt att vi
inom kort ser éver méjligheterna till en reservvattentike
for att sikerstilla dven framtida vattenf6rsorjning. De
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omfattande atgirderna som behdvs inom VA-verksam-
heten kommer att innebira att VA-taxan maste justeras
de kommande iren.

Kraven pa att maten ska vara nirproducerad, ekologisk
och lagad frin grunden 6kar. Det innebir dven behov av
mer resurser bade i form av personal och ekonomi. Idag
finns ett nationellt direktiv om ekologisk konsumtion.
Regeringens livsmedelsstrategi antogs 2017 dir inrike-
ningsmalet r att 60 procent av den offentliga livsmed-
elskonsumtionen ska utgéras av certifierade ekologiska

produkter dr 2030.

Kristinehamns kommun har idag femton tillagningsksk
och kommer kanske att behova fler med anledning av
eventuellt tillkommande forskolor, dldreboende samt
att vissa kok behover renoveras. Det kan pa sikt ocksa
paverka kostpriset negativt. Aven hanteringen av be-
hovskost (nir man inte kan ita viss mat) okar vilket gér
att det krivs mer resurser for att tillgodose behoven.
Livsmedelsverkets nya rad med individen i centrum
kommer att innebira att vi méste se dver vart utbud till
de ildre da underniring ir en av de storsta utmaningar-
na. Klimatférindringen paverkar ocksa kostavdelningen
eftersom drets skord medfort kraftiga prisokningar pa
livsmedel fran november 2018 och ytterligare prishoj-
ningar sker i februari 2019. Det kommer att paverka
kostavdelningens livsmedelsbudget infor 2019. Arbetet
med att minska matsvinnet ir och kommer 4ven i fram-
tiden vara en aktuell och prioriterad friga.

Aven avfallshanteringen str infor manga utmaningar.
Framf6r allt méste forvaltningen fortsitta att ge kristi-
nehamnarna méjlighet att sortera ut nya fraktioner for
att fa en okad miljénytta genom avfallsminimering och
dterbruk. Under 2018 antogs en avfallsplan som strick-
er sig till 2021. Det ér viktigt att de mél och atgirder
som anges i detta styrdokument far vigleda kommunen
i arbetet. De nya forordningarna for producentans-

var rorande férpackningar och tidningar kommer att
paverka kommunen. De innebir att ett stérre matt av
samordning med foretridare for producenterna kommer
att krivas. Det berér savil insamling av avfall som forut-
siteningar for killsortering och nedskripningsproblem i
offentlig miljo.

Linsstyrelsen utforde under 2018 en kontroll av var
planering och dokumentation fér genomférande av
sluttickning vid Strandmossens avfallsanliggning. Det
har resulterat i en forsening i sluttickningsarbetet som
paverkar vara méjligheter att ta emot schaktmassor
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som kan anvindas i sluttickningsarbetet. Det i sin tur
paverkar bide kommunens verksamheter och de entre-
prendrer som i dagsldget har behov av att fa avsittning
av sina schaktmassor. Forvaltningen kommer att tillsam-
mans med niringslivet forsoka hitta en lingsiktig héllbar
16sning. Strandmossens avfallsanliggning beriknas att
dterfa mojligheten till mottagande av schaktmassor sena-
re under 2019 under férutsittning att kommunen och
tillsynsmyndigheten kan enas.

Att virda och underhalla vara anliggningar och byggna-
der kommer att vara en utmaning dven i framtiden. Hir
giller det att finga upp behoven frin bide invinare och
kunder f6r att sedan titta pa vilken limplig typ av lokal
eller anldggning som behdvs. Den lokalforsorjnings-

grupp som nyligen inrittats kommer att vara en viktig
del i arbetet med att effektivisera lokalbehovet nu och i
framtiden.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

KULTURNAMND

Foto: Nina Simonen

Ordforande: Monika Marker
Forvaltmingschef: Maria Lobell

Kulturnamndens uppdrag

* Stimulera och stédja organisationer, féreningar och
andra akedrer att bedriva och arrangera verksamhe-
ter inom kulturomradet.

Prioritera satsningar riktade till barn och unga.

*  Bevaka tillgingligheten vid arrangemang och aktivi-
teter.

*  Verka for fornyelse och kvalitet i kulturutbudet.

 Tillgodose invinares och besokares behov av kultur-
upplevelser och majligheter till eget skapande.

e Tainitiativ till samverkan med andra nimnder,
det lokala niringslivet och besdksniringen for att
tillsammans utveckla kommunens kulturutbud och
aktiviteter.

»  Skapa forutsittningar for att 6ka besoks- och delta-
garantalet i samtliga aktiviteter.

Kulturnamndens ansvarsomrade

e Allminkulturell verksamhet; egna arrangemang,

samverkan med foreningar och lokala kulturarbeta-
re, samverkan med andra arrangorer och besoksni-
ring.

¢ Bibliotek, bokbuss, boken kommer och samverkan

med skolbibliotek.

*  Konstmuseum med utstillningar f6r modern och

samtida konst, publik sommarutstillning, skaparak-
tiviteter och annan pedagogisk verksamhet.

¢ Historiskt museum med bildarkiv.
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Viktiga handelser under aret

Kulturkalaset genomférdes under perioden 12-28
oktober med 65 programpunkter och 8 utstillningar
och 6ppna ateljéer.

Ar 2018 tilldelades Kristinehamns kommun ett extra
statligt bidrag sirskilt rikeat till lovaktiviteter for barn
och unga i dldern 6-15 ér. Bidraget hanterades av en
kommunévergripande samradsgrupp och méjliggjorde
for kulturforvaltningen att arrangera flera extra lovak-
tiviteter som bekostades av de statliga medlen utanfér
ordinarie budget.

Historiska museet har haft verksamhet under ett helt

kalenderir

Bildarkivet flyttade tillfilligt frin Wahlundsgirden under
hésten till Hacklemhemsskolan for byte av ventilations-

system i Wahlundsgarden. Planerad aterflytt i manads-
skiftet januari/februari 2019.

Biblioteket har bytt ut de gamla hyllorna och i samband
med detta fitt en del av golvet utbytt samt ommélning
av viggar i vissa delar.

Biblioteket har beviljats 1,5 miljoner kronor i statliga
medel till inkép av ny bokbuss och 300 tkr till program-
verksamhet.

Konstmuseet genomférde en stor och uppskattad ut-
stillning med framlidne lokala konstniren Ingemar L66f
och producerade i samband med utstillningen den férsta
overgripande boken om konstniren.

Kulturradets satsning "Kreativa platser” gillande kultur/
integration, i Kristinehamn KARAHAR som museet ir
initiativtagare till och som drivs tillsammans med lokala
organisationer och bland annat IOGT/NTO och Riks-
teatern Virmland. Projektet har utifrin verksamheten
under 2018 beviljats ytterligare anslag med 1 550 000
kronor for 2019.
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Kulturnamndens verksamhetsmal

VARDAGSLIV BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)O

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal

ovriga titorter och pa landsbygden.

‘ Maluppfyllelse

Kulturnimnden arbetar for att forvaltningen ska erbjuda kulturupplevelser i savil staden som i

Indikator Malviarde  Utfall 2016 ~ Utfall 2017  Utfall 2018
Antal kulturarrangemang totalt.' 28 26 34
Antal arrangemang utanfor centralorten. 4 5 8

! Avser arrangemang diir en forening ansikt om och beviljats bidraget Arrangemangsstid frin kulturforvaltningen. Omfattar inte arrangemang som féreningar ge-

nomfir inom ramarna for sin ordnarie verksambet eller arrangemang som genomfrs av privata eller andra aktirer. Arligt bidragsstod har beviljats till kulturfsren-

ingar och studieforbund.

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Naimndmal

Maluppfyllelse

Kvalitativa och breda kulturupplevelser skall presenteras for invanare och besokare.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
SCB:s Nojd Medborgar Index (NMI) for Bibehalla 6,6  Kristinehamn | Kristinehamn
undersokningar gallande upplevelser. foregaende deltog ej deltog ej
matnings
resultat
Vi ska utveckla vara enkater for att fler ska besvara
dem sa att vi far en battre bild av hur vara besodkare
uppskattar vart utbud.
Antalet besdkare pa vara olika arenor. Oka Bibliotek: Bibliotek: Bibliotek:
130 768 120 572 106 72722
Konst- Konst- Konst-
museum: museum: museum:
7 872 11 029 9 404
Bildarkiv: Bildarkiv: Historiska:
2 666 1632 12 648!
Historiska:
33921!

! Frin dppning december.

2Antal beskare pd biblioteket iir vid drets siut 106 727 vilket inte gir att jimfora med foregiende drs siffror di biblioteket var stingt november och december for

hyllbyte.

Malet iir ef uppfyllr.

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt . Malet ir ej uppfyllt
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VARD, UTBILDNING, OMSORG
Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Nimndmal Maluppfyllelse

Kommunens kulturliv ska vara tillgingligt for alla invanare genom att framja jamstalldhet, fysisk
tillganglighet, mangfald och verksamheter fér barn och unga.

Indikator Malviarde  Utfall 2016 ~ Utfall 2017  Utfall 2018
Checklistan for tillganglighet. 70% 75%

FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

Nimndmal Maluppfyllelse
Kulturnamnden ska ha ett gott samarbete med lokala naringslivet vid olika kulturarrangemang.

Kommunens kulturprofil ska bidra till att utveckla det lokala naringslivet.

Indikator Malviarde  Utfall 2016 ~ Utfall 2017  Utfall 2018
Antal lokala samarbetspartners under aret ska vara Minst
minst samma som forra aret. samma som
foregaende
ar
Antal utstallningar, arrangemang och Minst
kulturaktiviteter. samma som
foregaende
ar
Antal besokare pa utstillningar, arrangemang ska Ska oka
Oka jimfort med forra aret. jamfort med
foregaende
ar
Antal besodkare pa kulturbesdksmalen Ska oka 130 768 120 572 106 727
Biblioteket: Antal fysiska besok jamfort med 7 872 11029 9 404
Konstmuseet: Antal besok utstallning foregaende -2 666 3 3921" 12 648
Historiska: Antal besok utstallning ar | 632 594

Bildarkivet: Antal besok utstallning

! Fran dppning december.

Malet ar uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt Malet 4r ej uppfyllt
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LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION
Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmojligheter och en god infrastruktur

Nimndmal Maluppfyllelse

Kulturutbudet skall fordelas geografiskt i kommunen.

Indikator Malviarde  Utfall 2016 ~ Utfall 2017  Utfall 2018

Antal kulturarrangemang/aktiviteter. Ska 871!
bibehallas

Antal foreningsstod till landsbygden. Ska 9 2222
bibehallas

Antalet sarskilda anslag till studieforbunden for Ska I

verksamhet utanfor Kristinehamns tatort. bibehallas

Antal hallplatser for bokbussen i hela kommunen. Ska 96 I
bibehallas

L Utfallet avser 29 stycken lovaktiviteter (sport-, pisk-, sommar-, hist- och vinterlov), 34 beviljade arrangemangsstid och 24 beviljade stid till Kulturkalaser-aktivi-
teter. Déirutiver har ytterligare programverksambet genomforts pa respektive enbet, se Nyckeltal.

2 Atta beviljade arrangemangsstid, fem beviljade stod till Kulturkalaset-aktiviterer. Aprsstéd fordelat till nio foreningar med huvudsaklig verksamhet utanfor cen-

tralorten Kristinehamn.

EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR
Kristinehamns kommun anvander kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och dandamalsenligt satt

Nimndmal Maluppfyllelse

Kulturnimnden gor langsiktiga planer och har en kostnadseffektiv verksamhet i nira samarbete
mellan forvaltning och namnd.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Kulturnamndens ekonomiska rapporter. Halla +1353 -266
budgetram

Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndmal Maluppfyllelse

Kulturférvaltningens medarbetare ska vara nojda och trivas pa sin arbetsplats.

Indikator Malvirde Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

No6jd Medarbetar Index. Bibehalla 3,2
eller oka
jamfora med
foregaende
matning

Sjukfranvaron (%). Ska minska 1,84% 3,98% 3,14%
jmf med
foregaende
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Arets ekonomiska resultat

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget Arets
2017 2018 2018 avvikelse

Intakter 2614 2924 2 376 548

Kostnader 23 610 24 337 23 523 -814

varav personal 10 945 1794 11784 -10

varav kapitaltjanst 843 I 091 1 090 -1

varav RUR medel

Nettokostnad 20 996 21 413 21 147 -266

Nettobudget 22 349 2| 147

Resultat for perioden 1 353 -266

Hansyn tagen for RUR-projekt

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Namnd 491 501 486 -15

Ovrig politisk verksamhet 153 229 214 -15

Stod till studieorganisationer 480 600 600

Allman kulturverksamhet 9948 10 983 10 418 -565

Bibliotek 7 068 7 089 7 307 218

Kulturadministration 2 856 2011 2122 Il

TOTALT 20 996 21 413 21 147 -266

o
Arets investeringar

Bl e e

Horslinga, teknik, mobler (Projekt 2017) 97 200 103

Bokhyllor biblioteket (Projekt 2018) 894 900 6

Goly, inredning, 50-tal biblioteket (Projekt 2019) 344 400 56

Forvaringssystem konst (Projekt 2028) 200 300 100

Totalt 1 535 1 800 265
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Framtiden

En utmaning som kan vinta sivil Kristinehamns his-
toriska som konstmuseet ir inférandet av entréavgifter
som foreslogs att gilla frin och med den 1 januari 2019,
och hur detta kommer tas emot av besokarna. Entrén
for besokare over 19 ér blir dd 50 kronor per person,
barn och unga upp till och med 19 ér har fri entré dven
fortsittningsvis. Man har dock sett till att erbjuda ett
generdst alternativ for besokarna, som har majlighet att
kopa ett arskort f6r 200 kronor. Detta kort ger gratis in-
tride pa bade Kristinehamns historiska och konstmuseet
under ett irs tid fran inképsdatum. Arendet aterremitte-
rades frin kommunfullmiktige i december och kommer
beslutas tidigast viren 2019.

En stor utmaning for Kristinehamns historiska 4r den
laga driftsbudgeten. For att man ska kunna erbjuda be-
sokarna en bra niva pa verksamheten, utoka éppettider,
for att verksamheten ska kunna varieras och utvecklas pa
sikt samt hilla en professionell niva, krivs en driftsbud-
get som ir rimlig.

Konstmuseet hade 2017 11 100 bes6kare som gick in

pa utstillningarna och 2018 9 400 besokare, vilket dr en
minskning jimfort med 2017 med cirka 15%. Dessa
siffror ska 4ven jimforas parallellt med de antalet beso-
kare som kom till museet och gick in i byggnaden. 2017
var det 64 358 besok och 2018 kom 51 099 personer, en
minskning med knappt 20%.

Att museet minskat antalet besdkare under 2018 beror
dels pa den mycket varma sommaren (i stort sett alla
museer i Sverige uppger minskade besokssiffror pa grund
av den varma sommaren) och dels pa att museet varit
tvunget att spara. Detta har inneburit firre utstdllningar
och mindre annonsering. Verksamheten 4r dock hopp-
full och anser att de mal man har f6r verksamheten

och de 6vergripande kvalitetsmal som Kristinehamns
kommun har f6r sina invanare “god service med hog
kvalitet och god tillginglighet” trots ndgot firre besokare
uppfyllts. For att garantera en 6kning av antalet besékare
till museet maste verksamheten byggas upp pa lang sik.
Potentialen i museet ir inte fullt utnyttjad och det finns
flera forbittringsomriden som om de utvecklas kom-

By Y |
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mer att generera ett dnnu bittre museum med 4dnnu fler
besokare och néjdare invanare.

Museet star infér ett antal utmaningar men bedém-
ningen ir att mojligheterna ir fler in hoten. Den strsta
utmaningen 4r ekonomin. Besparingskravet f6r 2019
innebir i praktiken att en utstillning per dr maste tas
bort.

Museets samling hinger nu éter i byggnaden Kvadraten,
men med mindre budget och en redan starkt begrinsad

personalstyrka kommer inte samlingen att kunna hillas

oppen for allmianheten under 2019.

Konsekvensen av firre utstillningar och en samling som
inte kan hilla 6ppet for allminheten 4r forstis firre antal
besokare.

Besok och utlan pa biblioteket sjunker nagot, det ir
svart att peka ut en enskild orsak till sjunkande siffror
men ldsandet och lisforstaelsen har haft en vikande
trend. Ett samband som svensk biblioteksforening pekar
pa dr det mellan antal utlan, antal besok och mediebud-
get samt personaltithet pa bibliotek, ddr ligger Kristine-
hamns kommun under genomsnittet for savil riket som
Virmland. D4 biblioteket infér 2018 som ett resultat av
sparkrav som giller hela kommunen kraftigt har minskat
antalet prenumerationer pa dagstidningar och tidskrifter
kan sjunkande antal besok och utlin delvis férklaras som
en direkt konsekvens av detta.

En méjlighet i framtiden 4r den digitala utvecklingen
som biblioteket behover vara en del av. Biblioteket skul-
le, som exempel, behova ansluta sig till en strommande
filmtjinst men utan 6kad budget blir det mycket svart
da det blir ytterligare en post i mediebudgeten som inte
balanseras av en minskning pé ndgon annan del i budge-
ten. Dagens anslag for DVD ligger pa blygsamma

10 000 vilket troligtvis inte ricker for en filmtjinst dir
varje lan kostar runt 20 kronor. Mediebudget har inte
okats pd ménga ar (osikert nir senaste hjningen var
men atminstone inte efter 2011).

Det ir svart att rekrytera bibliotekarier och det ser inte
ut att férindras inom den nirmaste framtiden vilket
paverkar mojligheten till adekvat kompetensforsorjning

for biblioteket.

Ny bokbuss ska kdpas in och bokbussen och biblioteket
behéver bli mer synliga. Det vore onskvirt att arbeta
mer uppsdkande och finnas med ute dir folk finns i
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storre utstrickning. Med dagens bemanning si kan man
inte erbjuda mer 4n det man redan gor. Med 6kad be-
manning skulle man ocksi kunna tinka sig lordagsturer

och mer nirvaro pa olika evenemang.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Ordforande: Lars Johansson
Forvaltningschef: Marielle Nilsson

Miljo- och byggnadsnamndens
uppdrag

Miljo- och byggnadsnimnden 4r den kommunala myn-
dighet som ansvarar for att myndighetsutévning bedrivs
utifrdn olika lagstiftningar som till exempel miljébalken,
plan- och bygglagen samt livsmedelslagen. Lagstiftning-
en kriver att arbetet planeras och redogérs detaljerat i
olika verksamhetsdokument som till exempel tillsynspla-
ner och kontrollplan.

Miljo- och byggnadsnamndens
ansvarsomrade

Nimnden ansvarar dven for kommunens mitverksamhet
samt férvaltning och utveckling av geografisk informa-
tion. Kart-, mit- och GIS-verksamheten ir central for

att ritt information ska finnas upprittad i kommunens
kartmaterial. Det innefattar bland annat ajourhillning
och ansvar for kommunens stomnit och primirkartor,
uppdatering av fastighetsregister, upprittande av ny-
byggnadskartor och utstakningar av byggnader. I arbetet
ingdr dven att bista andra férvaltningar samt enskilda
parter med kartmaterial. Den huvudsakliga inriktningen
for verksamheten ir att prioritera atgirder som under-
littar olika f6rvaltningars arbeten kopplat till plan- och
bygglagen. Detta gynnar i sin tur byggandet i Kristine-
hamns kommun.

[ forsta hand 4r férvaltningens prioritet de drenden

som initieras av invdnarna och foretagen i kommunen
som till exempel bygglovsansokningar, forhandsbesked,
anmilningsirenden, tillstindsansokningar och mitupp-
drag. Det andra stora arbetsomradet 4r den lagstiftade
och dterkommande tillsynen utifran miljébalken och
plan- och bygglagen. Denna innefattar allt frin indu-
strier, tikter, skjutbanor, fororenade omraden, skolor,
forskolor och restauranger till hissar, obligatorisk ventila-

tionskontroll, tillginglighet, lekparker och strandskydd.
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Viktiga handelser under aret

Under éret har ett avtal mellan Lantmiteriet slutits for
att gemensamt se over kvaliteten pa fastighetskartans
granser inom Kristinehamns kommun. Personal frin
kart-, mét- och GIS-avdelningen har och kommer att
medverka frin kommunens sida och kommer att utfora
filtarbetet med att mita in grinsmarkeringar och leve-
rera in mitdata till Lantmiteriet. Projektet kommer att
resultera i en forbittrad noggrannhet for fastighetsgrin-
serna i kartan, vilket ir till nytta for savil privatpersoner
som foretag och myndigheter. Inom kommunen innebir
detta kostnadsbesparingar vid plan- och exploateringsar-
bete da processen forenklas med bittre kartunderlag.

Vid sommarens skogsbrand i Bjorneborg deltog per-
sonal fran kart-, mit och GIS-avdelningen och bistod
med en digital lagesbildskarta at staben pd Bergslagens
riddningstjans (BRT). Den digitala kartan anvindes
for att kommunicera med de som var i filt samt med
(Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap MSB),
som gjorde prognoskartor for brandspridning utifrin
underlaget.

Kart-, mit- och GIS-avdelningen lanserade en ny digital
karta i samband med kommunens nya hemsida under
varen 2018 for att forbittra servicen mot medborgarna.
Den nya digitala kartan fungerar, férutom i vanlig dator,
nu 4ven i mobiltelefoner och lisplattor.

P4 byggavdelningen har den uppskattade satsningen pa
att komma nirmare medborgarna fortsatt under aret.
Byggnadsinspektorerna var ute pé plats pa olika stillen i
kommunen och métte medborgarna i lokala butiker.
Ett digitalt arkivsystem for byggavdelningen har upp-
handlats for att littare komma at ritningar och hand-
lingar.

P4 milj6- och hilsoskydd har en upphandling av drende-
hanteringssystem paborjats under aret. Forhoppningen
ar att ett nytt och modernt system ska effektivisera hand-
liggningen och dven kunna hantera 4renden digitalt via
e-tjdnster.

Under aret har tillstindsguiden ocksé lanserats pa nya

hemsidan, det ir en sida dir man samlar ett antal olika
ansokningar och anmilningar och medborgaren lotsas

steg fOr steg igenom en ansokningsprocess.

Inom milj6- och hilsoskydd har mycket tid dgnats at
arbete med férorenade omriden i samband med etable-
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ringar pé flera platser i Kristinehamn.

Miljé- och hilsoskydd har under 2018 fitt en avdel-
ningschef for att tillmotesga personalens behov av en
niarmare chef. De andra tva avdelningarna kommer att fa
chefer fran arsskiftet 2018/2019.

Under véren presenterades resultatet av en Insiktmitning
av Sveriges kommuner och landsting. Forvaltningen ge-
nomfor insiktsmitningarna 16pande dir foretag tillfragas
om hur de upplever kommunens service inom fem olika
myndighetsomraden. Numera tillfrigas dven privatper-
soner pa bygg. Mitningen visade att ndjd kund-index
har 6kat fran 56 till 79 pa byggsidan. Index ligger pa 76
pa livsmedel och 73 pa miljo- och hilsoskydd. Dessa dr
glidjande siffror som visar att forvaltningens satsningar

pa service ger resultat.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

Miljo- och byggnadsnamndens verksamhetsmal

BOENDE, FRITID, KULTUR OCH MIL)®

Kristinehamn erbjuder olika boendeformer i attraktiva miljoer

Namndmal

Vi ska bidra till en god och trygg miljé genom vart arbete inom omradena rent vatten, giftfri
miljd, god bebyggd miljd, god folkhilsa och sakra livsmedel sa att de nationella miljdmalen och

folkhilsomalen kan uppnas.

Maluppfyllelse

Vi ska aktivt medverka i planprocessen och sikerstilla att invanarna far trygga miljder utifran

bygg- och miljoperspektiv.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018

Handlaggning av anmalan och ansékan om sma av- Inom tre 97% 100% 100%
lopp. (Giller fran det att komplett ansdkan/anmalan veckor
inkommit.) (Andel i %)

Handlaggning av anmalningar gillande varme- Inom tre 100% 100% 100%
pumpsanlaggning. (Galler fran det att komplett veckor
ansokan/anmalan inkommit.) (Andel i %)

Beslut gillande ansokningar enligt PBL som har Inom tio 98% 98%
meddelats inom malvirdet. (Galler fran det att veckor
fullstandiga handlingar inkommit.) (Andel i %)

Beslut i samband med anmalningar enligt PBL som Inom fyra 100% 100%
har meddelats inom malvirdesperioden. (Giller veckor
fran det att fullstandig anmalan inkommit.) (Andel i %)

Andel begirda kompletteringar gillande inkomna Inom tre 100% 100%
ansokningar enligt PBL som inte ar kompletta. veckor
(Andel i %)

Leverans av enkla nybyggnadskartor. Inom tva 100% 100% 100%
veckor
(Andel i %)

Utsattning av byggnader. Inom en 100% 100% 100%
vecka*
(Andel i %)

Levererade forrittningsforberedelser. Inom fyra 100% 100% 100%
veckor
(Andel i %)

Beslut i samband med ansokningar om Inom tio 100% 100% 100%
strandskyddsdispenser (Giller fran det att fullstan- veckor
diga handlingar inkommit.) (Andel i %)

* Eller senare om kunden vill.
Malet ar uppfyllt Malet ir delvis uppfyllt . Malet ir ej uppfyllt
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Kristinehamns kommun erbjuder ett varierat och tillgangligt fritids-och kulturliv

Nimndmal ‘ Maluppfyllelse

natur saval pa landsbygd som i titort.

KRISTINEHAMNS KOMMUN

FORETAGANDE, ARBETE, HALLBAR TILLVAXT

Kristinehamns kommun ska vara kand som en kommun med ett gott foretagsklimat som skapar goda forutsattningar
for och bidrar till tillvaxt

Vi ska tillhandahalla informativa kartor for att underlatta mojligheten att uppleva kultur och

Indikator

\ Mélvﬁrde‘ Utfall 20I6‘ Utfall 20|7\ Utfall 2018

Uppdatering av Turistkarta.

VARD, UTBILDNING, OMSORG

‘ | gang per ar ‘

100%

Vilfarden ska kannetecknas av goda och jamlika livsvillkor i livets alla skeden

Naimndmal

manniskor i alla aldrar.

Vi ska genom vart tillsyns- och informationsarbete bidra till en god boende- och skolmiljo for

100%

100%

Maluppfyllelse

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
Antal tillsynsbesok pa skolor och férskolor. 23 & 5 (36)
Antal kontrollbesok pa forskole- och skolkdk samt 29 & % 39
fritidshem.

Kodning av nya fastigheter i kommunens NYKO Uppdateras 100% 100% 100%
omraden. en gang/ar

* Malvirdet ir olika for varje ar varfor jimforelse med tidigare ars utfall inte 4r relevant.

Malet ar uppfyllt Malet 4r delvis uppfyllt
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. Malet ar ej uppfyllt

Namndmal

Med lagstiftningen som grund ska vi vara en kompetent myndighet som erbjuder professionell

service, kvalitet, ett gott bemotande och rattssaker handlaggning.

Maluppfyllelse

Vi ska vara tydliga, effektiva och tillgangliga.

Vi ska aktivt medverka i planprocessen for att bidra till ett gott foretagsklimat i kommunen.

Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018
NKI (n6jd kund index) Insiktsmatning. NKI NKI Finns inget
Bygglov: 56 Bygglov: 79 resultat annu
MoH : 8l MoH: 73
Livs: 75 Livs: 76

Antal besokta tillstands- och anmalningspliktiga Miljo 60 Miljo 57
verksamheter enligt tillsynsplan. Halso 90 Halso 51
Antal kontrollbesok inom livsmedelsforetag enligt 262 273
kontrollplan.
Handlaggning av anmalan enligt 38 § forordningen Inom tre 100% 88% 100%
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd (galler veckor
fran nir en komplett anmilan inkommit). (Andel i %)
Handlaggning av anmalan enligt miljobalken (galler Inom sex 100% 100% 100%
fran nir en komplett anmilan inkommit). veckor

(Andel i %)
Registrering av livsmedelsforetag (giller fran nar en Inom tio 96% 97% 100%
komplett anmalan inkommit). arbetsdagar

(Andel i %)
Meddelande av beslut gillande ansokningar enligt Inom tio 98% 100%
PBL (giller fran det att fullstindiga handlingar veckor
inkommit). (Andel i %)
Meddelande av beslut gillande anmalningar enligt Inom 100 % 100%
PBL (giller fran det att fullstandiga handlingar fyra veckor
inkommit). (Andel i %)
Tid for begiaran om komplettering vid inkomna Inom 100 % 100%
ansokningar enligt PBL som inte ar kompletta. tre veckor

(Andel i %)

Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt . Malet ir ej uppfyllt
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o
LOGISTIK OCH KOMMUNIKATION Arets ekonomiska resultat
Kristinehamns kommun verkar for goda kommunikationsmajligheter och en god infrastruktur
Nimndmal Maluppfyllelse Utfall Utfall Arsbudget Arets
— : __ ,, _, (Tusentals kronor) 2017 2018 2018 avvikelse
Vi ska tillhandahalla mangsidig och lattbegriplig information for att gora det enkelt for -
medborgarna. Intakter 7 808 7 325 7702 -377
Kostnader 18 462 17 569 18 067 -497
Indikator Malvirde Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 varav personal 13 996 13 656 14 278 -622
Uppdateringstillfillen i databasen gillande fastig- Varje vecka 100% 100% 100% varav kapitaltjanst 44 43 43
hetsinformation fran Lantmateriet for att kunna varav RUR medel
tillhandahalla fastighetsinformation internt pa
kommunen. Nettokostnad 10 654 10 245 10 365 -120
Uppdateringstillfallen av databasen for fastig- Varje vecka 100% 100% 100%
hetskartan for att kunna tillhandhalla uppdaterad Nettobudget 10 696 10 365 10 365
geografisk data internt och externt.
Antal digitala tjanster. Resultat fér perioden 42 120 0 -120
Ny extern kartportal. 100% Hainsyn tagen for RUR-projekt
Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt
EKONOMI, MEDARBETARE, TILLGANGAR Nettokostnad per verksamhetsomrade:
Kristinehamns kommun anviander kommunens tillgangar pa ett effektivt, langsiktigt och andamalsenligt sitt Miljo- och byggnadsnamnden 1 040 i 1025 4l
Forvaltningsledning 1 735 | 515 | 446 -69
Nimndmal Maluppfyllelse
HPPYY Kart- och mit | 740 | 834 1 917 83
Namnden har inga egna mal inom detta omrade. GIS 1332 | 730 | 706 ”
Byggl I 411 I 16l | 052 - 109
Kristinehamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare vgglov
Miljo 3396 3021 3219 198
Namndmal Maluppfyllelse TOTALT 10 654 10 245 10 365 120
Vi ska erbjuda en arbetsplats med gott arbetsklimat och god gemenskap. Har blir varje medar-
betare sedd och hoérd, har mdjlighet att paverka och utvecklas utifran sina egna forutsattningar.
Indikator Malvirde  Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Al’ets investeringar
NMI (n6jdmedarbetarindex) Medarbetarenkat. NMI; 4,3
(av 5)
Utfall Arsbudget Arets
(Tusentals kronor) 2018 2018 avvikelse
Konvertering darendehanteringssystem 0 450 450
Malet ar uppfyllt Malet ar delvis uppfyllt Malet 4r ej uppfyllt Totalt 0 450 450
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KRISTINEHAMNS KOMMUN

Framtiden

Forvaltningen kommer under 2019 att fortsitta arbetet
med att forbéttra var service gentemot foretag och med-
borgare i kommunen.

Vi kommer att fortsitta med vart kvalitetsarbete och
forbdttra och utveckla véra rutiner. Var férhoppning ar
att detta yteerligare okar rittssikerheten och dven ger
ndjdare kunder. P4 byggavdelningen kommer vi att pri-
oritera att handligga byggloven inom tioveckorsgarantin
och anmilningsirenden inom fyra veckor. Fran 1 januari
2019 infors sanktioner i form av sinkta bygglovsavgifter
for bygglov som inte klaras inom tio veckor.

Vir satsning pé att komma nirmare medborgaren kom-
mer vi att fortsitta med pa bygglovssidan genom att vara
ute pa plats under négra varveckor i olika butiker. Detta
blir tredje aret for satsningen som har visat sig vara
mycket uppskattad bland kommunmedborgare.
Inférandet av digitala tjinster kommer att prioriteras
och ir nigot som efterfrdgas frin vira medborgare och
foretagare i kommunen.

Naturvirdsverket konstaterar i en utvirdering av de
nationella miljomaélen att 14 av de 16 nationella miljok-
valitetsmdl inte kommer att nas till &r 2020 med dagens
forutsiteningar. Det behovs en kraftsamling for att vi ska
na generationsmadlet och miljokvalitetsmélen.

Atgirdsprogrammet for vattenforvaltning for perioden
2016-2021 ger kommunerna i uppgift att 6ka bland
annat dtgirdstakeen for enskilda avlopp och forbittra
tillsynen inom lantbruksomradet. Inom tobaksomri-
det ir ny lagstiftning pa gang och denna kommer att
innebira 6kade krav pa tillsyn i offentliga miljoer fran
nimndens sida.

En stor utmaning ur ett internt perspektiv ir svéirigheten
att rekrytera handliggare. Utbildning finns inte pa orten
och det rider en stor konkurrens bland kommunerna
om erfarna handliggare. Denna brist rader inte bara
inom miljé- och byggnadsnimndens yrkesgrupper, utan
dven inom andra yrkesgrupper inom offentlig forvalt-
ning. Miljo- och byggnadsnimnden anser dirfor att det
ar av stor vikt att Kristinehamns kommun gemensamt
jobbar med att vara en attraktiv arbetsgivare.

En annan utmaning under 2019 kan bli att uppné en
budget i balans. D4 vi har sett en tendens att drendein-
gangen inom bygglov minskar innebir detta ligre intik-
ter, det signalerar dven att vi dr pa vig mot simre tider.
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REVISIONEN

Revisionens ansvarsomrade

Kommunrevisionen i Kristinehamn bestér av nio leda-
moter varav fyra fér majoriteten och fem fran oppositio-
nen.

Kommunallagen redogdr for revisonens éligganden och

uppgifter.

Kommunrevisionens uppgift ir att granska den verksam-
het som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden
och de kommunala bolagens verksamhet granskas ocksa
av vara lekmannarevisorer. Varje revisor fullgdr sitt upp-
drag sjilvstindigt.

Revisorerna bitrids av sakkunnig revisionsbyra, i vart fall
KPMG, och har méjlighet att anlita den i den omfatt-
ning som behovs for att fullgora granskningen.

Arligen granskas verksamheterna enligt god revisionssed
inom de olika nimnderna och bolagens verksamhets-
omriden. Vi prévar om verksamheterna skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunket tillfreds-
stillande sitt och om rikenskaperna ir rittvisande samt
om den interna kontrollen ir tillricklig.

Finner vi att ndgot inte stimmer rapporterar vi detta till
den berorda nimnden, som maste atgirda det felande,
om inte det sker ir vi skyldiga att rapportera vidare till
kommunfullmiktige.

Nimnderna och de enskilda ledaméterna, inklusive
ersittarna i dessa, samt de anstillda dr skyldiga att limna
revisionen de upplysningar som behévs fora att genom-
fora revisionsarbetet. Revisorerna skall ocksa ha mojlig-
het att nir som helst inventera tillgingar och rikenska-
per och andra handlingar som beror verksamheten.

Viktiga handelser under aret

Kommunrevisionens granskningar under 2018 har gill,
utdver granskning av deldrsrapporten och bokslut/ars-
redovisning, f6ljande: Samtliga nimnder och styrelser
har besokts i samband med den Grundliggande gransk-
ning som varje ir skall genomforas. Denna granskning
innefattar ocksd de kommunala bolagen, vilka under en
bolagsdag fatt redogéra for sin verksamhet.

Upphandling och inkdp genomforda i kommunen,
kommunstyrelsens skogsférvaltning och férsiljning av
fastigheter och mark samt kommunstyrelsens dgarstyr-
ning av bolagen ir tre andra omraden kommunrevision-
en tittat pa.

Den linsgemensamma granskningen har 2018 inriktats
pa "Granskning av virdkedjor och likemedel for ildre”
en granskning som tidigare gjorts 2013 och nu féljts

upp.

Nitverkstrift/utbildning har genomférts av KPMG.
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Arets ekonomiska resultat

VALNAMND

(Tusentals kronor) Utfall Utfall Arsbudget A.rets
2017 2018 2018 avvikelse

Intakter

Kostnader | 063 1 202 1 071 -131

varav personal 309 301 280 221

varav kapitaltjanst

varav RUR medel

Nettokostnad 1063 1 202 1 071 -131

Nettobudget I 06l 1 071

Resultat for perioden -2 -131 0 -120

Hansyn tagen for RUR-projekt

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Revisionen | 063 | 202 1 071 -131

TOTALT 1063 1202 1 071 -131

Framtiden

Revisionens intresse ir liksom tidigare att sikerstilla att
vara kommuninnevanare fir en kommunal verksamhet
dir det rader en god ekonomisk hushallning samt att
gillande lagar och forordningar efterlevs.

Valnamndens ansvarsomrade

Viktiga handelser under aret
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Valnimnden ir en obligatorisk nimnd for kommunen
och svarar for all organisation och genomférande pa
lokal nivé av val till riksdagen, landstingsfullmiktige,
kommunfullmiktige samt EU-parlamentet. Valnimnden
genomfor dven eventuella extraval och folkomrostningar.

Detta innebir att valnimnden bland annat ansvarar for
att rostningslokaler finns, att utbilda réstmottagare och
att informera om var réstning kan ske.

Valnimnden bestar av sju ledaméter och fem ersittare
och har en tjansteman som stod for sitt arbete. Under
rostningsperioden har valnimnden dven méjlighet att
anstilla réstmottagare.

Valnimnden har haft ett ssmmantride dir nimnden
gatt igenom erfarenheter fran féregiende val, nyheter i
vallagen som kommer att paverka valets genomférande
2018 samt budgetforutsiteningar for 2018. Valnimn-
dens ordforande och kommunsekreteraren har deltagit
vid tvd utbildningar, den ena anordnad av Linsstyrelsen
i Virmland och den andra av Sveriges Kommuner och

Landsting (SKL).
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Arets ekonomiska resultat -

Utfall Utfall Arsbudget Arets Sy
(Tusentals kronor) 2017 2018 2018 avvikelse —
Intakter
Kostnader 17 492 0 492
varav personal I 765 51 -714
varav kapitaltjanst 653 0 -653
varav RUR medel
Nettokostnad 17 273 51 -222
Nettobudget 51 51 51
Resultat for perioden 34 -222

Hansyn tagen for RUR-projekt

Resultat for perioden inkl. hansyn tagen for RUR-projekt

Nettokostnad per verksamhetsomrade:

Valnamnd 17 273 51 =222
TOTALT 17 273 51 =222
Framtiden

Den 26 maj ir det val till Europaparlamentet. Valnimn-
den ansvarar for att genomférandet av valet kan ske pa
ett korrekt och rittssikert sitt och att det finns tillréck-
ligt med réstmottagare samt rostnings- och vallokaler for
att ta emot viljare.
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