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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Nir vi nu summerar 2015 kan vi konstatera att det hant mycket positivt under aret d4ven om vi
har en hel del utmaningar framfor oss. Vi dr en bra kommun pa manga olika sitt och vi har
lyckats vinda den negativa trenden nir det giller var befolkning. Sedan 2011 har befolkningen
okat med mer 4n 600 personer och vi dr nu for forsta gangen pa anga ar mer an 24 300 invanare.
2011 sa vara prognoser att vi skulle fa farre barn i grundskolan de narmaste aren, verkligheten
siager att det blivit betydligt fler elever i férhdllande till prognoserna. Det senaste ldsaret dr det
ocksa fler elever vid var gymnasieskola dn lisdret innan. Konsekvensen av detta ir en fortsatt
utbyggnad av vara forskolor och vi har ocksa tvingats bygga ut grundskolan utéver de beslut som
togs om skolorna 2011. Okningen av barn och ungdomar innebir ocksa att det blivit och
kommer att bli fler elever i var gymnasieskola och det dr darfor angeldget att bygga den planerade
nya gymnasieskolan, detta dr sjilvklart positivt, men det betyder att vi stills inf6r nya utmaningar.
Kommunens ekonomi ar fortsatt bra och vi har under flera ar haft bittre resultat an vi budgeterat
tor. Under 2015 gor nastan samtliga nimnder plusresultat och det dr bra och skapar
forutsittningar for de satsningar som maste goras, det handlar bade om nya investeringar och
bland annat satsningar for att ticka volymokningar inom socialtjanst och skola.

Det som varit positivt under aret ar:

e Forbittrat handelsindex, vilket innebir att var egen handel blir starkare. Fortfarande ar
dock indexet alltfor lagt

e Okat antal besok till kommunen och turism

e Ytterligare forbittring i landet ndr det giller foretagarmitningen Insikt. Ater en bra
placering

e Vildsbrottslighet har minskat kraftigt

e Arets husbilskommun och besék av Ostindiefararen, vilket blev en stor succé

e 50 ar sedan Picassos skulptur byggdes vilket firades pa olika sitt under sommaren

e Biittre resultat i brukarundersékningar, dldreomsorg

e Minskad ungdomsarbetsloshet

e Nya hyresligenheter vid Mariebergsomradet och dessutom byggs och planeras nya
bostider vid Sannakajen

Nir det giller vara nya kristinehamnare sa har vi for narvarande ca 1 300 flyktingar vid vara
asylboenden och det dr mest i linet. Dessutom dr det ca 300 flyktingar som “egenbositter” sig
hir varje ar, vilket stéller stora krav pa framfoérallt skola och socialtjinst. Genom vart stora
mottagande fick vi 64 miljoner kronor fran staten for att ticka vara kostnader och dessutom fick
skolan nistan 8 miljoner for att ticka kostnader som skolan har for flyktingbarnen. Vara nya
kommuninnevanare ar en stor utmaning, men kan ocksa skapa stora mojligheter och tillvixt for
var kommun om vi lyckas integrera dem 1 vért sambhille.

Fler invanare och ett starkt och differentierat naringsliv 4r grundférutsittningen for fortsatt
utveckling av kommunen. Viktigt i Gvrigt 4r att alla elever klarar skolan och att behovet av
kompetensutveckling tillgodoses bland 6vriga invanare och foretag. Utmaningarna dr att minska
arbetslosheten och detta maste vi gora tillsammans med vara féretag, vi maste bli annu bittre pa
att integrera vara nya invanare, och se till att flera elever far fullstindigt betyg att s6ka till
gymnasiet och vi maste bli battre pa att kunna erbjuda bostidder och att skapa fler arbetstillfillen
genom 6kad tillvixt i féretagen

Bjarne Olsson
Kommunstyrelsens ordférande (s)



ALLMAN OVERSIKT

KOMMENTARER KRING EKONOMISKT RESULTAT 2015

Kristinehamns kommun redovisar ett resultat pa 33,7 miljoner kronor vilket dr 20,7 miljoner mer
in det budgeterade resultatet och drygt 9 miljoner bittre in 2014. Overskottsmalet for 2015 var
satt till 1,03 procent av skatter och statsbidrag och kommunen landade pa 2,7 procent. Orsaken
till att resultatet dr battre 4n budget 4r dels att nimnderna visar ett 6verskott pa 9,4 miljoner
kronor och att vi aterigen har fatt tillbaka premier fran AFA Forsikringar pa drygt 10 miljoner,
samt reavinster pa drygt 11 miljoner. Aterbetalningen frain AFA ir en engingsutbetalning for
premier inbetalda 2004 och kommunen har anvint pengarna till att 16sa in pensioner. Totalt har
kommunen avsatt 18 miljoner kronor for att I6sa in pensioner som ir intjinade fére 1997 och
ligger i ansvarsforbindelsen. Detta kommer pa sikt att bidra till ligre pensionsutbetalningar.

Skatteintikterna blev 4,1 miljoner kronor ldgre an budgeterat och nir vi jimfor utvecklingen frin
2014 okar skatteintikterna med 3,4 procent. Kommunens kostnader har diremot 6kat med

3,5 procent, vilket 4r mycket oroande. Trots att befolkningen 6kar och kommunen far 6kade
skatteintikter ricker det inte for att ticka verksamhetens kostnader och samtidigt ha ett
overskottsmal pa 2,0 procent.

Regeringens beslut om att betala ut ett tillfalligt statsbidrag med anledning av flyktingsituationen
gav 64,1 miljoner kronor till Kristinehamns kommun som far anvindas under 2015 och 2016.
Pengarna anses som ett generellt statsbidrag och kommunen kommer att f6ra 6ver 64,0 miljoner
kronor till 2016. Pengarna kommer att anvindas till de engangskostnader verksamheterna har i
samband med att stilla om fOr att hantera det dkade antalet barn i skola och forskola, samt det
okade antalet ensamkommande barn som kommunen har tagit emot.

Utover verksamhetens kostnader har vi dven kostnader for 1dn som finansierar en del av vara
investeringar. Just nu ar rinteldget rekordlagt och en rinteh6jning med 1,0 procent skulle
innebira kostnadsokningar pa drygt 4 miljoner kronor.

Tack vare aterbetalning fran AFA forsikringar, reavinster och nimndernas 6verskott uppfyller
kommunen de finansiella malen f6r 2015.



BEFOLKNINGSUTVECKLING

Frian 2011 har befolkningen 6kat med nistan 600 personer, vilket stiller stora krav pa den
kommunala servicen. De senaste drens befolkningsékning bestar mestadels av nyanlinda som fatt
uppehillstillstind. Befolknings6kning innebir 6kade skatteintidkter, men dven 6kade kostnader i
vara verksamheter pa grund av 0kad efterfragan. Nir befolkningen 6kar i snabb takt dr det en
utmaning att hélla samma ambitionsniva och att ocksa kunna planera i takt med 6kade behov av
den kommunala servicen.
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DEN POLITISKA MANDATFORDELNINGEN

Genom fria val ger kommuninvanarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmiktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och
ger styrelser och nimnder 1 uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststillda riktlinjer och tilldelade anslag.

Mandatfordelning 2014-2018
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Politisk ledning och mandatfordelning
Kommunvalet hosten 2014 resulterade i att en styrande majoritet bildades i Kristinehamns
kommun bestiende av Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och Vinsterpartiet (V).

Partierna har tillsammans majoritet med 21 av de 41 mandaten i kommunfullmiktige.
Valdeltagandet var 83,7 procent vid valet 2014.



FRAMTIDEN

Mojligheter och hot i omvarlden

Kristinehamn fortsitter att ha en positiv befolkningsutvecklingen, en 6kning med 156 personer ar
mycket bra. En visentlig andel av dessa kommer fran utlandet. Detta tillsammans med ca 1 300
asylsokande i kommunen har gjort att vi fatt brist pa barnomsorgsplatser, skolplatser och utékat
atagande for SFIL. Denna trend beriaknas fortsitta vilket 4r en utmaning skolan stir infor.
Socialférvaltningen har av samma orsak en utmaning i att ta emot ensamkommande barn
samtidigt som de arbetar med att sinka en redan f6r hog kostnad for forsérjningsstod.

Det ar givetvis positivt med en 6kande befolkningsutveckling och vi maste nu se mojligheten i
den situation vi befinner oss i. Ta vara pa den kompetens och de ménniskor som flyttar hit och
fortsitta att arbeta med atgirder som gor att kommunen vixer, vi ska ha ett langsiktigt tink samt
nyttja kommunens strategiskt goda geografiska placering. Aktiv bostadsférsorjningsprocess maste
paborjas.

Vi har skapat en ny kommunal niringslivsorganisation ” Narsam AB” med ansvar for att
niringslivet mar bra och utvecklas samt for att skapa nyetableringar. Vart differentierade
niringsliv ger sammantaget storre mojligheter dn hot frin omvirlden.

Ekonomi

Kommunens intikter paverkas i huvudsak av tva parametrar, invanarantal och hur bra det gar f6r
Sverige. Invanarantalet i Kristinehamn under 2015 6kade med 156 personer vilket dr mycket
glidjande for framtiden, konjunkturen for riket ser ocksa positiv ut vilket gor att narmsta
framtiden ser ritt sa ljus ut.

Riksbankens beslut om en fortsatt negativ reporinta, kan i det korta perspektivet, ses som
positivt f6r kommunen da lanerdntorna ér laga. Har dr viktigt att hantera situationen héllbart och
langsiktigt sa vi inte Overinvesterar och skapar bekymmer i framtiden. Kommunens ekonomiska
resultat ar starkt och de frimsta orsakerna dr nimndernas budgetdisciplin och ett antal reavinster.

Aktiviteter i kommunen

En ny vision arbetades fram under aret, kvar att gora dr malformuleringar ur densamma.
Arbete med en ny 6versiktsplan f6r kommunen fortgar. Planen innehaller manga fragor som
kommer att paverka kommunen. Nagra av dessa dr boende-, infrastruktur- och VA-fragor som
kan komma att leda till stérre kommunala ataganden

Ny programperiod for EU ir faststilld, vi kommer att fokusera pa méjligheter att utveckla
kommunen med st6d av medel ur programmet.

Forsiljning av kommunala tomter for villabebyggelse pagar vid Valésundet, samtidigt som
detaljplanearbetet for omradet i Ovrigt fortskrider pa ett bra satt.

Nytt seniorboende projekteras pa Sannakajen i Kristinehamnsbostiders regi.

Utvecklingen av vara skolbyggnader fortgar, Djurgardsskolan har sedan tidigare renoverats och
byggts ut, pa Stenstalidskolan pagar en om- och tillbyggnadsentreprenad. Projektering av Teknik-
och Innovationscentret fortsatter med inriktning pa byggstart 2016.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen stéller krav pa att kommuner och landsting ska ange mal och riktlinjer f6r
verksamheten som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. Finansiella mal behovs
for att betona att ekonomin 4r en begrinsning av i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som kan utvirderas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet ar positivt, de finansiella malen 4r uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal. Kommunfullmiktige anger i1 2015 ars budget finansiella mal och
verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen bestar av ett 6vergripande
mal samt sju Gvriga mal.

ARETS MALUPPFYLLELSE

Kristinehamns kommuns langsiktiga inriktning anges av visionen:

”Kristinehamn Zr en livskraftig kommun, dir ett 6kat antal barnfamiljer ger en bra
dldersstruktur, dir ett vixande och differentierat niringsliv ger mangfald och trygghet
och dir kultur, natur och skirgdrd attraherar allt fler”.

Kommunfullmiktige har beslutat om finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. De finansiella malen ar sex till antalet och ér styrande for det ekonomiska resultatet,
pensionsatagande, laneskuld samt avgiftsfinansierad verksamhet. Verksamhetsmalen ar atta till
antalet och bestar av ett 6vergripande mal samt sju Gvriga mal.

De finansiella malen har ett strikt mitbart virde vilket innebir en enklare beddmning av
respektive mal. Verksamhetsmalen virderas utifrin en sammantagen bedémning av faktiska
resultat och insatser som genomforts i syfte att na malen. Till verksamhetsmalen finns kopplat
mitbara indikatorer som ir ett stod i bedémningen av maluppfyllelsen. Indikatorerna f6ljs Gver
tid och ger pa sd sitt en signal om vi dr pa ritt vig eller om vi behover vidta ytterligare atgirder
for att forbittra maluppfyllelsen.



Sammanfattande maluppfyllelse 2015

© milet dr uppfyllt

7 malet har en positiv utvecklingstrend

- malet har en of6rindrad utvecklingstrend
l malet har en negativ utvecklingstrend

Kommunfullmiktiges mal Resultat

Overgripande mal | Kristinehamns kommun ska vara en trygg och siker
kommun. Kommunen ska erbjuda sina invanare en god
service med hog kvalitet och god tillginglighet utifran en

—

lingsiktigt god ekonomi.
Mal 1 Invanarna ska kinna att de har inflytande.
Mal 2 Kristinehamn ska vara en attraktiv kommun f6r bade

invanare och besékare med goda méjligheter till motion
och idrott samt fOr natur- och kulturupplevelser.

Mal 3 Kommunens invanare ska kunna bo i attraktiva ligen och
trygga miljoer.

Mil 4 Barnomsorg och skola ska halla sa hog kvalitet att den
lockar nya invanare.

Mil 5 Samtliga verksamheter i kommunen ska ge goda
forutsittningar for niringslivet.

Mil 6 Kommunen ska arbeta f6r jamstilldhet och mangfald f6r
att ge alla invanare likvirdiga livsvillkor.

Mal 7 Kommunen ska undetlitta for invanarna att leva
miljdmedvetet och den egna verksamheten ska vara ett gott
foredome.

Ekonomiskt For 2015 sitts resultatmalet till 1,03 % av skatteintikter och

resultat generella bidrag.

Pensionsitagande For 2015 upptas inga medel for avsittning. Om resultatet sa
medger kommer avsittning att goras

Laneskuld Lanefinansiering av investeringar skall 1 f6rsta hand avse

avgiftsfinansierade verksamheter (vatten, avlopp
renhallning, sirskilda boendeformer och liknande). For
2015 kommer dven lanefinansiering att ske f6r om - och
tillbygenad av skollokaler.

TLineskuld Laneskulden skall amorteras pa hogst 20 ar.

© O © VO N1 I

Laneskuld Forsiljningsintikter som erhélls vid forsaljning av
fastigheter och 6verstiger det bokférda virdet
(realisationsvinst) kan anvindas for forstirkning av
investeringsbudgeten alternativt amorteringar.

Avgiftsfinansierad | Avgiftsfinansierade verksamheter skall fullt ut ticka sina @
verksamhet kostnader med avgifter.

Samtliga finansiella mal dr uppfyllda. Fyra av verksamhetsmalen visar pa en positiv trend och fyra
av malen bedéms ha en oférindrad trend. En del av aktiviteterna for att na malen pagéar och
kommer bli klara under 2016.



Bedomning av god ekonomisk hushallning

Mot bakgrund av att det ekonomiska resultatet dr positivt, att samtliga finansiella mal dr uppfyllda
och att verksamhetsmalen bedéms ha en positiv eller oférindrad utveckling dr den samlade
bedémningen att kommunens verksamheter i huvudsak bedrivits med god ekonomisk
hushillning.

Resultaten for kommunfullmaktiges respektive mal presenteras i foljande avsnitt.




Overgripande mal

Kristinehamns kommun ska vara en trygg och siker kommun.
Kommunen ska erbjuda sina invanare en god service med hég

kvalitet och god tillginglighet utifran en langsiktigt god
ekonomi.

VIKTIGA HANDELSER

e Befolkningen 6kade med 156 invanare.

e Kommunen inférde ”synpunktshanteraren” for att underlitta och forbittra for
medborgarna att lamna synpunkter via hemsidan.

Mlet visar en 6kning pa befolkningsutveckling och kommuninvinarnas néjdhet med
bemétande av kommunens personal.

stillt en enkel fraga till
kommunen? (procent)

Indikator Trend 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Antalet invanare ska dka. Va 24270 | 24114 | 23949 | 23729 | 23 698 | 23 808
Invanarnas upplevda kinsla av
trygghet ska Oka. - incen 56 Ingen 56 Ingen 53
(Killa: betygsindex 1-100, SCB MATINE | Man 67 | MG | May 55 | TARDE | Man 58
Medborgarundersokning) K”;;W K”;ZW K ZZ)W
Vad tycker medborgarna om
kommunens verksamheter? - Ingen 57 Ingen 56 Ingen 57
(Killa: betygsindex 1-100, SCB MACUAE | My 54| WAL Man 53| ARG | Moy 57
Medbotgarundersokning) K”;ZW K”;; na KL; ’; na
Hur stor andel av medborgarna
som skickar in en enkel fraga via 85 78 80 85 83 82
e-post fir svar inom tva I
arbetsdagar? (procent)
Hur stor andel av medborgarna
som tar kontakt med kommunen 46 43 35 37 50 46
via telefon far ett direkt svar paen |
enkel fraga? (procent)
Hur stor andel av medborgarna
uppfattar att de far ett gott 100 87 100 90 83 86
bemodtande nir de via telefon 7

2015 gjordes inte mitning av hur medborgarnas upplevelse av trygghet och tillginglighet dr, men
nimnderna arbetar med detta kontinuerligt. Socialnimnden har bland annat infért en

kontaktpolitiker.

Den kanske viktigaste 6vergripande dtgirden fOr att underlitta f6r medborgarna att limna
synpunkter och dirmed kinna att de ha inflytande 4r ”synpunktshanteraren” dar man kan limna

synpunkter direkt via hemsidan.

I skolan pagar arbete med att ta fram planer f6r likabehandling och krinkningar och vid elevernas

upplevelse av trygghet £6ljs upp 1 utvecklingssamtalen.

Tekniska nimnden arbetar med att géra gang-och cykelstrak tryggare genom belysning. Miljo-

och stadsbyggnadsnimnden arbetar med att 6ka servicegraden mot kunderna genom kortare

handligeningstider.




Mal 1l Invanarna ska kdnna att de har inflytande

VIKTIGA HANDELSER
e Visionsarbetet har skett 1 olika forum didr medborgarna har varit delaktiga
e Infoérandet av ”synpunktshanteraren” pa hemsidan

e Medborgardialoger i samband med olika planer och processer (t.ex. 6versiktsplanen,
torgens ombyggnad, centrumutveckling, ombyggnation av skolbyggnader mm )

e Kontaktpolitiker inom socialnimnden

Mlet har en oforindrad utveckling

Indikator Trend | 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Invanarnas upplevelse av

méjligheter il inflytande pa — | losen g | Ineen ) ogg ) dngen oy

matnin: matnin; matnin,
beslut inom kommunen ska oka S ft%” & fgfﬂ” & AZ”
fram till och med 4r 2014 o e o

vinna vinna vinna

(Kailla: No6jd-Inflytande- Index, SCB 45 40 44
medborgarunderstkning)
Hur vil mojliggér kommunen for
medborgarna att delta 1
kommunens utveckling? - 56 63 - - — -
(Kalla:SKL- Kommunens Kvalitet i
Korthet)

Samtliga nimnder har under aret arbetat med medborgardialoger i olika former eller
demokratigrupper t.ex. inom skolan (elevrad, matrad). Det storsta arbetet under aret dir man har
involverat flest invanare r arbetet med visionen och dven forarbetet med Gversiktsplanen.

”Synpunktshanteraren” har underlittat for invanarna att meddela synpunkter till kommunen via
hemsidan.

Mycket arbete for att komma ut med information om vad som pagar i kommunen sker pa
hemsidan och Facebook dir man snabbt kan kommunicera ut om t.ex. vattenlickor och andra
stora hindelser som kommunen vill nd it med information pa ett snabbt sitt.



Mal 2

for natur- och kulturupplevelser.

Kristinehamn ska vara en attraktiv kommun fér bade invdnare
och besdékare med goda mdjligheter till motion och idrott samt

VIKTIGA HANDELSER

e Ostindienfararen ”Go6teborg” besokte kommunen

e Kiristinehamn utses till landets husbilsvinligaste kommun

e Picasso sommarutstillning

Mlet har en ofdrindrad utveckling

(Killa: betygsindex, SCB
Medborgarundersékning)

Indikator Trend 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Antalet kommersiella
Overnattningar ska Oka.
Antal helar 84474 | 83028 | 76285 | 770634 | 52435

Antal juni, juli, augusti 46 911 | 47222 | 43877 | 43359 | 30215
(Killa SCB)
Invanarnas upplevda
n6jdhet med Inoen S
Kristinchamn ska oka. Kvinna 64 Kvinna 64 Kvinna 62

En av de storste handelserna under 2015 var beséket av Ostindienfararen ”Géteborg” som

samlade ca 50 000 besokare. Under sommaren hade konstmuseet utstillningen Picasso, Nesjar
och Jacqueline som tyvirr inte blev den succén som férvantat. Manga aktiviteter har genomforts
for att stimulera besok i Kristinehamn, bland annat batturer frin centrum till Picassoudden samt

till och fran Karlstad.

Planer for att snygga till badplatsen Skymningen ar klara. Olika kulturaktiviteter dar kommunen
har varit involverade har genomforts, bland annat bluesfestival, matmarknader och en
gammaldags jul. Friidrottsarenan blev fardigstillt under 2015. Kristinehamn hade under 2015 hog

beliggning i gasthamnen och utsags dven till Sveriges husbilsvinligaste kommun.




Mal 3 Kommunens invanare ska kunna bo i attraktiva ligen och
trygga miljoer.

VIKTIGA HANDELSER
e Antal bygglov for nyproduktion av ligenheter och villor 6kade
e Utvecklingen av Vilosundet som omrade for boende, batliv och rekreation fortsatte

e Kiristinehamnsbostiders andra etapp av Mariapalatset pa Mariebergsomradet
tirdigstilldes

e Okning av fiberutbyggnaden pa landsbygden

Mlet har en positiv utveckling

Indikator Trend 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Invanarnas upplevelse av att
Kristinehamn 4r en god plats att bo Ingen 60 Ingen 60 Ingen 61
och leva Pﬁ ska 6ka. b mitning M@ 58 | matning M@ 58 | matning Mﬂ,? 60
(SCB Medborgarundersékning N6jd- K”ZW K”ZW Kﬂé};}m

Region-Index)

Antal lagakraftvunna detaljplaner i
Kristinehamns titort som medger @ >100 | >100 | > 100 | >100 [ >100 | >100
minst 100 ligenheter i >50 >50 >50 >50 >50 >50
flerbostadshus och 50 smahus.

Antal bygglov f6r nya bostider.

enbostadshus 26" 10 6 8 3 4
ligenheter | £ 23 | 24 | 17 0 0 6
fritidshus 6 5 5 4 10 5

Det finns en mycket god planberedskap f6r attraktiva flerbostadshus och smahus i Kristinehamns
kommun. Genom planliggningen i Sannakajen, Valosundet, Presterud och Marieberg kommer
planberedskapen vara tryggad for ling tid framat.

Antalet bygglov for nya bostider frimst avseende ligenheter och enbostadshus 6kar.
Kristinehamnsbostider fardigstillde under aret den andra etappen med ytterligare 22 ligenheter i
Mariapalatset pa Mariebergsomradet.

Eco Ready, en privat exploator kopte under hésten mark vid Sannakajen for att bygga
flerbostadshus som planeras star klart under 2016.

! Varav 11 bygglov avser kedjehus pad Sannakajen

1 Killa: Sveriges Kommuner och Landsting och Socialstyrelsen *Oppna Jimforelser — vard och omsorg om &ldre
2014~
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Mail 4

Barnomsorg och skola ska hilla sa hég kvalitet att den lockar
nya invanare.

VIKTIGA HANDELSER

e Detaljplan klar f6r utbyggnad av S6dermalmskolan

e Projektering av ny forskola pa Gustavsberg

e TFortsatt arbete med utbyggnad och renovering av skollokaler

e [Efterfragan pa forskoleplatser 6kade kraftigt

e  Okning med 480 asylsokande barn i aldern 3-18 ar

Mlet har en oforindrad utveckling

(N6jdKundIndex, betygsindex 1-100)

Indikator Trend 2015 2014 2013 2012 2011
Andelen elever i grundskola ak 6 som
far minst godkint i de nationella
proven i svenska, engelska och — 91 92 932 —-— —-—
matematik ska 6ka Pojkar 89 Pojkar 89 Pojkar 93
(procent) Flickor 93 Flickor 95 Flickor 93
Andelen elever i grundskola 4k 9° som
ar behoriga till nagot nationellt l 78,3 84,1 81,1 86,3 86,5
program pﬁ_ gymnasiet ska 6ka ngar 72,2 P0j)éar 79,4 P0j)éar 77,4 Pojkar 85,3 Pojkar 82,9
(procent) Flickor 83,3 | Flickor 89,3 | Flickor 85,7 | Flickor 87,3 | Flickor 90,9
Andelen elever med gymnasieexamen* VA 85,4 76,6 - - -
Elevers syn pa skolan och __ __ __
undervisningen i arskurs 8. N 82 89
(andel positiva svar i procent)
Elevers syn pa skolan och - - -
undervisningen i arskurs 5. — 89 95
(andel positiva svar i procent)
Andelen foraldrar som ir ndjda med S
skolan och barnomsorgen ska 6ka. - == 76 76 - -

2015 priglades av ett 6kat barn- och elevtal dels beroende pa fler f6dda dn tidigare ar och 6kad
inflyttning. Ca 480 asylsokande barn kom till skolan i aldern 3-18 ar vilket har satt extra press pa
verksamheterna med att rekrytera personal och hitta limpliga lokaler. Skolprojektet pagar och

Stenstaliden forvantas vara klar under 2016.

Skolinspektionen hade om fattande tillsyn och det resulterade i allvarlig kritik dels mot styrning

och ledning och dels mot det férebyggande elevhilsoarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet.
Alla punkter ér atgardat. Skolan har satsat mycket mattelyft eftersom det dr dir man ser

svagheter. Trots att andelen elever som ér behoriga till gymnasiet minskar ar det fler som

tullféljer gymnasiet dn tidigare.

2 Ny skala fér poingsittning dir resultaten bygger pa betygsskalan. Dirmed inte jimférbart med foregaende ar.
3 Avser elever i ligeskommun d.v.s. elever som gir i kommunal eller fristiende skola inom kommunens grinser

# Ny definition av indikator pa grund av dndrade behorighetsregler enligt reformerade gymnasieskolan Gy11.

Dirmed inte jaimforbar med tidigare ar. Uppgifter fordelat pa kon dnnu inte publicerad.

5 For lag svarsfrekvens (under 10 procent) for att redovisa resultat
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Mal 5 Samtliga verksamheter i kommunen ska ge goda
forutsiattningar for niringslivet.

VIKTIGA HANDELSER
e Kommunen bildade niringslivsbolaget Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB
e Kommunen har képt mark vid Drevsta (Norra Hoja) for foretagsetablering
e Piborja utredning om hur Vinersjofarten ska utvecklas

Mlet har en positiv utveckling

Indikator Trend 2015 2014 2013 2012 2011

2010

Kristinehamns kommun ska vara
en av de 50 bista kommunerna i

Svenskt Niringslivs ranking l
"Sveriges bista lokala

foretagsklimat"
(Killa Svenskt Niringsliv)

144 76 78 75 57

35

Kristinehamns kommun ska vara

en av de 30 bista kommunerna i

SKL:s ranking av foretagsklimat 1

. . o= ngen Ingen
INSIKT — en servicemitning av @ 30 mitning 48 mitning 56

kommunernas

myndighetsutévning”
(Killa SKI.)

Ingen
mitning

Redovisning skall ske av mark
som kommunen disponerar for - 360 000 | 50 000 | 50 000 | 58 000 | 58 000
omedelbar etablering. (m?)

58 000

I matningen “Sveriges bista naringslivsklimat” som genomférdes 2015 av Svensk Naringsliv

sjonk Kristinehamns kommun 1 matningen till 144:e plats. Matningen gors bland samtliga féretag

som dr medlemmar i Svenskt Niaringsliv och dr en attitydmitning som visar féretagens syn pa
kommunen. Genom att bilda bolaget Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB ska det bli
tydligare vem som ska arbete ut mot féretagen och vara den naturliga linken till kommunen.

Myndighetsutovningen ddremot visar pa bra resultat och n6jda kunder, det dr frimst inom bygg-

och plansidan. ”INSIKT” miter alla som varit i kontakt med kommunen. Det man ser dr att
attityden foretagen har inte stimmer 6verens med den service kommunen ger. Kommunen
arbetar fOr att prioritera service mot foretag och privatpersoner, korta ner handlidggningstider
arbetar med att ligga ut uppdaterad information pa hemsidan som ar littillganglig.

Kommunen kopte ett stort omrade vid Drevsta (Norra Hoja) som ligger i anslutning till Rolls
Royce. Den marken ir tinkt ska anvindas till foretagsetablering.

och

Kristinehamns kommun ska tillsammans med Karlstad kommun utreda hur Vinersjofarten kan

utvecklas och ta stillningen till en langsiktig lokaliseringsstrategi f6r Norra Vinerns
hamnverksamhet.




Mail 6 Kommunen ska arbeta for jimstilldhet och mangfald for att ge
alla invanare likvirdiga livsvillkor.

VIKTIGA HANDELSER

e Fortsatt satsning genom projektet ’KOM i jobb” for att minska ungdomsarbetslésheten.
e En jimstilldhet- och HBTQ plan har tagits fram och kommer beslutas om under 2016.

Mlet har en ofdrindrad utveckling

Indikator Trend | 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010

Kvinnors och mins upplevelse av
mojlighet till inflytande pa beslut
inom kommunen ska oka fram till
och med 2014.
man Ingen 40 Ingen 37 Ingen 45
kvinnor | > | mitning | 45 | miting | 40 | mitning | 44

(Kalla: N6jd-Inflytande- Index, SCB
medborgarundersékning)

Resultatet fran arets medborgarundersékning visar att savil kvinnor som man upplever en 6kad
mojlighet till inflytande pa beslut. Kvinnor upplever ett hogre inflytande 4n mién och en tydlig
trend 4r att skillnaderna mellan kénen 6kar 6ver tid.

Bade kulturnimnden och tekniska nimnden arbetar med att f6lja upp foreningars arbete med
jamstilldhet och integration, samt att man f6ljer upp hur férdelning av foreningsbidraget fordelas
mellan pojkar och flickor.

En utbildning (JGL) i jimstalldhetsfragor har genomférts for chefer i kommunen och kommer
fortsitta under 2016.




Mal 7 Kommunen ska undetrlitta f6r invanarna att leva miljémedvetet
och den egna verksamheten ska vara ett gott foredéme.

VIKTIGA HANDELSER
e Fortsatt omstillning till matavfallssortering
e Inkop av ekologiska livsmedel nadde 25 procent
e Vindkraftparken vid Sitravallen invigdes

Mlet har en oforindrad utveckling

Indikator Trend 2015 2014 | 2013 2012 2011 2010 | 2009

Kommunens inkép av
ekologiska livsmedel ska 25 23 21 18 14 12 12
minst uppgs till 25 ©

procent.

Forbrukningen av fossila
branslen i kommunens 93 33 71 98 134 160 -

fastigheter ska minska.
(m?)

Energiférbrukningen for
fastigheterna inom
Kristinehamns kommun 7 34 41 43 55 44 - 47
som verksamhet ska
minska med 20 procent
fram till 2020 jamfort
med 2009. (GWh)

Andelen miljébilar, inom
den kommunala 36° 39 417 —_ | == | === | ——
verksamheten, ska 6ka l

med malet 80 procent
2017.

Energiférbrukningen f6r
transporterna inom et el
Kristinehamns kommun l 4,2 4.1 3,8 3,6

som verksamhet ska
minska med 20 procent
fram till 2020 jamfort
med 2009. (GWh)

Andelen dtervunnet
material i forhallande till Va Publiceras | 30 29 22 22 24 —_—
totala mingden a‘zlg‘llzu
hushallsavfall ska 6ka

Verksamheterna arbetar med att killsortera och inkép av ekologiska livsmedel nddde 25 procent,
vilket dr det hogsta satta malet.

& Avser personbilar och latta lastbilar inom kommunkoncernen. For enbart personbilar uppgar andelen milj6bilar
till 53 procent.
" Ny miljcbilsdefinition 2013. Darmed inte jamférbar med tidigare ar.
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Andelen miljébilar har minskat, men miljé- och energieffektiviteten har 6kat, vilket innebir att
bilarna drar mindre brinsle och slipper ut mindre koldioxid per kilometer.




STRATEGISKA MAL

Utover finansiella mal och verksamhetsmal finns omraden som bedéms som strategiskt viktiga
t6r kommunen att folja utvecklingen av. Kommunfullmiktige har beslutat om fyra strategiska
mal f6r kommunen som sarskilt ska foljas:

Positiv befolkningsutveckling
Okad maluppfyllelse i skolan
Minskat behov av forsérjningsstod

Fler sysselsatta
De strategiska malen har under aret sirskilt f6ljts upp av kommunstyrelsen.
Positiv befolkningsutveckling

Malet ar att antal invanare 1 aldersgruppen 0-16 och 24-45 ska 6ka.

Jamférelse befolkningsutveckling dldersgrupp 0-16/24-45

Killa:SCB 31 dec
7000
6000 —
e
** = **
5000
= 4000 —————————— —
£
3000
2000
1000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=—0-16 4108 3944 3896 3911 3988 4057 4149
== 24-45 5883 5769 5551 5478 5537 5682 5805
Aldersgrupp Foérandring varav utrikes-
fodda
0-16ar 4057 4149 +92 +72
24 -45 ar 5682 5805 +123 +112

Antalet fo6dda per ar ligger pa en ganska konstant niva och fédelsenettot dr fortsatt negativt, vilket
innebir att det dor fler kommuninvanare dn det £6ds. Under 2015 var kommunens flyttnetto
negativt, vilket innebdr att utflyttningen totalt sett var storre dn inflyttningen.
Befolkningsckningen beror pa invandringen, som ligger pa ett invandringséverskott.
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Utrikesfodda — Kristinehamns kommun 2015

Andelen utrikesfédda ar 2015 ar totalt 3 103 personer, 1 569 min och 1 534 kvinnor. 12,8
procent av kommunens folkmingd ar utrikesfédda.

Okad maluppfyllelse i skolan

Malet ar att alla elever 1 ak 9 ska vara behoriga till nagot nationell program pa gymnasiet samt att
alla elever som slutar gymnasiet ska ha en grundliaggande behoérighet till universitet och hégskola.

I uppfoljningen jamfors Kristinehamns kommun med riket, Varmlands lin och dir sa dr mojligt
med kommuner som ingar i samma kommungrupp enligt SCB:s indelning.8

Andel elever i grundskola ik9 med behdrighet till
ndgot nationellt program pd gymnasiet

Andelen elever i Kristinehamn som ér behériga till nagot nationellt gymnasieprogram har minskat
avsevirt fran foregiaende ar. Resultaten ar betydligt ldgre 1 jimforelse med saval riket, Virmlands
lins och SCB:s kommungrupp.

De elever som limnade gymnasieskolan varen 2015 dr andra kullen som gitt inom den
reformerade gymnasieskolan Gy11 vilket innebir att resultaten enbart kan jamforas for tva ar.
Fullfoljda och godkianda gymnasiestudier avslutas nu med en gymnasieexamen. For elever som
foljt ett yrkesforberedande program ger examen behorighet till yrkeshogskola och for de elever
som f0ljt ett hdgskoleférberedande program ger gymnasieexamen behérighet till hégskola och
universitet.

Andel elever med gymnasieexamen

95
89,2 837
90 87,8
86,8
85,4
85
80
76,6
) I
70
Riket Varmlands lan Kristinehamn
m 2014 w2015

Lisaret 2014/2015 fick 164 elever avgangsbetyg frin gymnasieskolorna i Kristinehamn. Av dessa
elever hade 85,4 procent en gymnasieexamen vilket 4r en klar forbittring fran féregaende ar.
Alltjamt dr resultaten nagot ligre jimfoért med saval riket som med Virmlands lin. De ligre
resultaten i Kristinehamn giller f6r gymnasieexamen bade fran yrkesprogram och
hégskoleférberedande program.

8 Kristinehamn dr en av 35 kommuner i gruppen ”Kommuner 1 titbefolkad region”.
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Andel elever med gymnasieexamen frin yrkesprogram respektive hogskoleforberedande
program lisdret 2014/2015

Hogskoleforberedande program

Yrkesprogram M Kristinehamn
B Varmlands lan

H Riket
80 82 84 86 88 90 92

Hogskoleforberedande

Yrkesprogram orogram
M Kristinehamn 84,1 86,3
W Varmlands lan 85,9 89,2
H Riket 86,5 91,3
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Minskat behov av forsorjningsstod

I uppfoljningen jamfors Kristinehamns kommun med andra kommuner som ingar i samma
kommungrupp enligt SCB:s indelning.” Malet ar att Kristinchamn ska forbittra sig i jimforelse
med 6vriga kommuner 1 kommungruppen.

Nedanstaende diagram visar “Kostnad for ekonomiskt bistand kronor per invanare” f6r

Kristinehamn och den genomsnittliga kostnaden f6r SCB:s kommungrupp. I diagrammet jamfors
Kristinehamn 4ven med gruppen Liknande kommuner IFO™.

Kostnad ekonomiskt bistind, kronor/invinare

1700
1500
O
1300
e=@==SCB kommungrupp
1100 =@= Kristinehamn
Liknande kommuner IFO,
900 Kristinehamn, 2014
700
500
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mellan 2013 och 2014 minskade kostnaderna f6r ekonomiskt bistand i Kristinehamn med 2
miljoner kronor. Utvecklingen dr densamma f6r kommunerna i SCB:s kommungrupp.
Kostnaden for ekonomiskt bistand i Kristinehamn ér alltjimt hogre dn genomsnittet f6r SCB:s
kommungrupp. Diremot dr kostnaderna ligre dn genomsnittet for Liknande kommuner IFO.

Kostnaden f6r ekonomiskt bistand 1 Kristinehamn minskade under 2015 med 0,5 miljoner
kronor. Uppgifter for landets samtliga kommuner publiceras 1 juni 2016.

? Kristinehamn 4r en av 35 kommuner i gruppen "Kommuner i titbefolkad region” enligt SCB:s
indelning.

10 Likhetsutckning i databasen Kolada. Liknande kommuner utifrdn strukturarsjusterad standardkostnad
och invdnarantal.

23



Jadmforelse med SCB:s kommungrupp, ranking och kostnader

Kristinehamns ranking i Kostnad kr/inv Genomsnittlig
kommungruppen (av totalt 35 Kristinehamn kostnad kr/inv
kommuner, dir 1 dr bist) Kommungruppen
2009 31 1353 970
2010 28 1335 1050
2011 29 1384 1126
2012 28 1463 1178
2013 30 1541 1239
2014 29 1472 1175

Malet ar att kostnaderna f6r ekonomiskt bistand ska minska for att ar 2014 inte overstiga
genomsnittet f6r SCB:s kommungrupp. Pa lingre sikt ar malet att Kristinehamns ranking 1
kommungruppen ytterligare ska forbittras. Mellan 2013 och 2014 minskade kostnaderna nagot
mer i Kristinehamn i férhéllande till kommungruppen och rankingen férbittrades med en
placering. Sett Gver tid dr kostnaderna i Kristinehamn hégre och rankingen konstant.

Ungdomsarbetslosheten bedoms vara en betydande orsak till att Kristinehamn har en hogre niva
av utbetalt forsorjningsstéd. For att minska ungdomsarbetslosheten och beroendet av
torsorjningsstdd startade under hosten 2013 ett flerarigt arbetsmarknadsprojekt, ”KOM 1 jobb”.
Projektet 16per pa fyra ar och planen ir att 80 personer per ar, det vill sdga totalt 240 personer,
ska fa mojlighet till praktik och darefter en ettarig anstallning 1 nagon av kommunens
verksamheter. Milet ar att deltagarna efter projekttiden ska forsorja sig pa egen hand.

Fler sysselsatta
I uppfoljningen jaimfors Kristinehamns kommun med riket och samtliga kommuner 1 Virmlands
lin. Malet dr att andelen arbetslosa ska vara ligre i Kristinehamn dn i Virmlandskommunerna.

Andel éppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod 16-64 dr

10
9 A
.
; /I/.\l—%
° o == Kristinehamn
> == Varmlands |an
4 Riket
3
2
1
0 T T T T T T T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Arbetslosheten for aldersgruppen 16-64 ar ligger pa en konstant niva de senaste tre aren och
foljer inte trenden for riket och Varmland dir arbetslosheten minskar. Arbetslosheten 1
Kristinehamn fortsatter att ligga pa en hogre niva. Andelen arbetsl6sa skiljer sig 4t mellan kon dar
andelen min utan arbete dr hégre dn for kvinnor. I december manad var 1 394 personer 1
aldersgruppen 16-64 ar 6ppet arbetslésa eller s6kande 1 program med aktivitetsstod. Av dessa var
617 utrikesfédda. Antalet utrikesfédda har 6kat fran foregiaende ar.

Andel éppet arbetslésa och sékande i1 program med aktivitetsstéd 18-24 ir

20
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Det senaste dret har ungdomsarbetslésheten i Kristinehamn minskat och utvecklingen ar
densamma for riket och Virmlands lin. Ungdomsarbetslosheten i Kristinehamn fortsitter att
ligga pa en hogre niva. Andelen unga arbetslosa skiljer sig at mellan kén déir andelen unga mién
utan arbete dr hogre 4n unga kvinnor. I december manad var 310 personer i dldersgruppen 18-24
ar 6ppet arbetslosa eller s6kande 1 program med aktivitetsstod. Av dessa var 103 utrikesfédda.
Antalet utrikesf6dda ungdomar utan arbete har 6kat dven om det skett en minskning i

aldersgruppen som helhet.

Forvirvsfrekvens 1 Kristinehamn

Ar Forvirvsarbetande invanare Foriandring i antalet
20-64 ar, andel (%) forviarvsarbetande per 1000 invanare
2011 73,3 4,8
2012 73,4 -0,6
2013 72,6 -3,0
2014 72,4 -5,4

Malet ar att andelen av befolkningen som forvirvsarbetar ska 6ka. Mellan 2011 och 2014 har
torvirvsfrekvensen och antalet forvirvsarbetande per 1000 invanare minskat i Kristinehamn
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PERSONALREDOVISNING

Kommunévergripande aktiviteter
Nedan presenteras niagra av de kommunovergripande aktiviteter som pagatt under aret.

Loneoversyn 2015

Utfallet i l6nedversyn 2015 hamnade totalt pa 3,0 procent. Utifran 16nekartliggning och
omvirldsanalys avsattes en del av det totala utrymmet for sirskilda satsningar pa yrkesgrupperna
lirare, socialsekreterare samt sjukskoterskor. Utfallet for de grupperna blev totalt 3,6 procent for
lirarna, 5,1 procent for socialsekreterarna. Sjukskoterskornas utfall hamnade pa 4,5 procent f6r
distriktskoterskor och 3,7 procent f6r 6vriga sjukskoterskor. Bortriknat de sirskilda satsningarna
Skade Gvriga grupper totalt med ca 2,6 procent. Okningarna av 16nekostnaderna hélls inom
budgeterade ramar och férvaltningarna kunde kompenseras for de tillsvidareanstalldas
l6nedkningar.

Lonekostnader
Lonekostnader inklusive lagstadgad och avtalsenlig arbetsgivaravgift f6r 2015 var 857,0 miljoner
kronor, vilket ar 63,0 miljoner hogre an féregiende ar (7,9 procent).

Rekrytering

Under 2015 annonserade Kristinehamns kommun 278 ganger via Aditro Recruit. Utav dessa 278
annonser var 26 stycken internannonser (33 tjanster) och resterande 252 externannonser (324
tjanster). Totalt gillde annonserna 357 tjanster. Av de 278 annonserna avbrots rekryteringen for
36 av dem och 25 stycken annonserades igen da det saknades kandidat som uppfyllde
kvalifikationerna. Vi rekryterade 266 personer, varav 1 av dessa rekryteringar skottes av extern
konsult. Totalt inkom 5 916 ans6kningar till de utannonserade befattningarna som skéttes av
Kristinehamns kommun. Utav dessa var 2 276 stycken man, 3 625 stycken kvinnor och 15
stycken har valt att inte ange kon i sin ansokan.

De tva introduktionsdagarna f6r nyanstillda genomfordes under 2015 25 mars och 9 september.
Mailet med den kommunévergripande introduktionen ér att den nyanstallde ska fa en positiv
instéllning till kommunen som arbetsgivare och kidnna att vi alla ar foretridare for Kristinehamns
kommun oavsett arbetsuppgift och arbetsplats. Utéver den introduktion man far pa sin
torvaltning och arbetsplats, vill vi att man ocksa ska fa 6kad kunskap och férstaelse f6r
kommunens 6vergripande mal och verksamhet.

Tillsvidareanstallningar

Antalet tillsvidareanstillningar 2015-11-01 var 1739 personer (1 616,49 éarsarbetare).
Tidigare ar har antalet tillsvidareanstillda medarbetare den 1 november uppgatt till:
2014 — 1660 medarbetare (1 553,47 arsarbetare)

2013 - 1 614 medarbetare

2012 — 1660 medarbetare

Battre ArbetsMiljo-utbildning, BAM

Bittre arbetsmiljoutbildningen riktas till nya chefer och skyddsombud. Syftet med utbildningen ar
att stimulera till en god samverkan 1 arbetsmiljofragor och ge dem verktyg f6r att kunna bedriva
ett systematiskt arbetsmiljdarbete. De ska efter utbildningen kunna underséka, bedéma och
genomfora atgirder och f6lja upp arbetsmiljosituationer. De ska fa kunskap om arbetsmilj6lagen
och foreskrifter samt vilket ansvar chef, skyddsombud samt personal har gillande det

systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2015var det totalt 20 personer som deltog (9 chefer och
11 skyddsombud).

26



Ledarutvecklingsprogram med inriktning mot kommunikation och samtal

Tva grupper, en grupp med nyanstilla chefer samt en grupp med befintliga chefer paborjade
under hosten ledarutvecklingsprogrammet. Detta kommer att avslutas under varen 2016.
Utbildningen leds av en extern konslut, Eva Sjogarne Hult, och bestar av 7 tillfallen. Syftet med
programmet ar att stirka cheferna i deras roll och skapa forutsittningar for att klara situationer
med kommunikation pa ett mer medvetet sitt. Malet ar att chefer ska bli tryggare i sin roll. Visst
eget arbete ingar mellan de olika tillfdllena vilket dr en del i det processinriktade arbetet. Malet ar
ocksa att stirka nitverket av chefer i kommunen genom att 1 grupp fa reflektera Gver samtal som
man som chef behéver ha med medarbetare vid olika tillfallen.

Ledarutvecklingsprogram for nya chefer

I ett led f6r att ge vara nya chefer de bésta forutsittningarna har uppligget gillande
chefsintroduktionen dndrats. Tidigare har utbildningen for nya chefer varit tva heldagar under
hosten. 2015 dndrades detta till ett ars hjul f6r nya chefer med olika kortare utbildningspass
tordelade 6ver dret. Utbildningen 4r dels specifika omraden som rekrytering, rehabilitering,
arbetsritt och avtal samt verksamhetsspecifik information fran ekonomi-, I'T- och
kansliavdelningen. Varje pass genomfors en gang pa varen och en giang pa hosten. Detta innebir
att oavsett nir en ny chef borjar kan chefen pabérja sin ledarutbildning ganska omgaende.

Forebyggande insatser

Projekt Upprepad korttidsfranvaro

Under hosten 2014 paborjades ett projekt gillande upprepad korttidsfranvaro som pagick till och
med september 2015. Projektet bestod av en projektgrupp med nio arbetsplatser samt en
jamforelsegrupp med atta arbetsplatser, alla inom omvardnad. Projektet drevs i samarbete med
foretagshilsovarden. Tillvigagangsittet var;

* Sjukanmilan till ndrmsta chef

* Vid sjitte franvarotillfillet tar chef kontakt med Varnumhilsan och méte halls

* Varnumbhilsan genomfér direfter ett kartligeningssamtal med berérd medarbetare och
ger forslag pa atgirder

*  Uppfoljningsmote genomfors dar handlingsplan om fortsatta atgarder diskuteras

*  Uppfoljning via telefon med chef gors efter 3-6 man

* Kostnader for projektet bekostas centralt

Innan projeket avslutades visade utvirderingen att inga direkt effelter pa korttidsfranvaron hade
skett varpa projktet inte permanentades. Dock beslutades det att sjukamalan skulle fortsitta goras
till narmsta chef pa alla arbetsplatser inom socialférvaltningen. En annan atgird som beslutades
efter projektet var att en mer riktad atgird for att f6rebygga ohilsa skulle genomforas. Utifran
detta beslutades att programmet Aktiv Rehab skulle startas.

Aktiv Rehab

Under hosten arrangerades under tva formiddagar i veckan i1 6 veckor programmet Aktiv Rehab.
Programmet leddes av féretaget Personalsupport. Programmet vinde sig till medarbetare som:

e Var sjukskrivna och dir det fanns fragetecken kring aterkomst i arbete.

e Vari rehabilitering.

e Ofta var sjuka.

e Hade en kroppslig skada som gjorde att medarbetaren ofta var sjukskriven.

e Var stressade och nedstimda och behévde samtalsstod och stodjande insatser.

e Visade tidiga signaler pa att de inte madde bra och var 1 riskzonen f6r sjukdom och
sjukskrivning.

e Varien utsatt situation eller utsatt roll och dir arbetsgivaren tidigt ville stodja
medatbetaren utifrin detta.
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Syfte var bland annat att ge medarbetare en nystart i arbetslivet, skapa forutsittningar for att
forbittra sin fysiska och/eller psykiska status. Genom vigledning och coachning komma till
insikt om sin nuvarande livs- och yrkessituation och hur man eventuellt vill eller kan férindra
den. Tio personer deltog i programmet. Utvirderingen visade att deltagarna varit mycket n6jda
med programmet. Man upplevde att man ldrt sig mycket om sig sjilv och fatt verktyg infér
framtiden.

Alna

Under hosten anordnares via Alna en utbildning f6r alla chefer inom dmnet att hantera skadligt
bruk pa arbetsplatsen. Syftet var att ge cheferna en teoretisk grund till att savil f6rebygga som
samtala kring oro for en medarbetares hilsa och misstanke om skadligt bruk. Vidare ville vi ge
cheferna en bred grund att sta pa i fraigor om skadligt bruk av alkohol, likemedel, spel och illegala
droger.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2015 var 5,9 procent vilket innebar en liten 6kning pa 0,29
procentenheter. Motsvarande siffra f6r 2014 var 5,6 procent.
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Sjukfranvaro i procent kopplad till alder och kon
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EKONOMISK OVERSIKT

FINANSIELL ANALYS

Kristinehamns kommun redovisar ett positivt resultat pa 33,7 miljoner kronor for 2015,
vilket dr betydligt bittre dn budgeterat resultat pa 13,0 miljoner. Resultatet f6r 2014 var
24,4 miljoner kronor.

Jamforelsestorande poster

Resultatet har pd kostnadssidan péaverkats av jaimforelsestorande poster 1 form av partiell inlésen
av pensionsatagande 18,0 miljoner kronor och avskrivningar 6ver plan 0,6 miljoner. Pa
intdktssidan har resultatet paverkats av aterbetalning av 2004 ars premier frin AFA Forsakring
10,1 miljoner kronor och realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter och inventarier med
11,3 miljoner.

Extraordinara kostnader
Kommunens kostnader for skyfall/Gversvimning i augusti 2014 redovisas som extraordinira
kostnader med 1,4 miljoner kronor.

Resultatutveckling 2006-2015
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Diagram | Resultatutvecklingen i form av fordndring av eget kapital.

Arets resultat uppfyller balanskravet enligt 8 kap kommunallagen. Eget kapital uppgar vid arets
slut till 607,8 miljoner kronor. Ar 2014 uppgick eget kapital till 565,4 miljoner kronor.
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Resultatuppfyllelse 2006 — 2015

Resultatmal

Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet skall uppga till minst 2,0 procent av
skatteintdkter och generella bidrag. Resultatmalet dr utarbetat utifrin kommunens mal att na en
langsiktigt god ekonomisk hushallning. Fér 2015 sattes resultatmalet till 1,03 procent.
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Diagram 2 Kommunens drliga resultat i forhdllande till skatteintdkter och generella statsbidrag samt det langsiktiga resultatmalet 2 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunen har 6ver tid haft en resultatnivd som varje enskilt ar Gverstiger den for aret
budgeterade. Resultatet for dret uppgar till 2,7 procent av skatteintikter och generella bidrag. Det
uppfyller det av kommunfullmiktige beslutade resultatmalet 1,03 procent. Arets resultat uppfyller
dven det finansiella malet med en langsiktigt god ekonomisk hushallning pa 2,0 procent.

31



Verksamheternas nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1 216,7 miljoner kronor, vilket var 41,5 miljoner (3,5
procent) hogre dn foregaende ar. Exklusive poster av engangskaraktir var verksamheternas
nettokostnader 40,3 miljoner kronor (3,4 procent) hogre an foregiende ar.

Nettokostnaderna var 33,1 miljoner kronor ligre dn budgeterat 1 249,8 miljoner.

Verksamheterna skola, vard och omsorg utgor 74,9 procent av totala nettokostnaden.

= SON 503,3 mkr

= SN 407,2 mkr

= TN 163,3 mkr

= KN 16,4 mkr

= MBN 7,3 mkr

= KS/KF 48,7 mkr

= OVRIGT 2,2 mkr

= PENSIONER 68,2 mkr

Diagram 3 Verksamheternas nettokostnader fordelade ndmndvis.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intikter uppgick till 377,8 miljoner kronor vilket dr 56,8 miljoner (17,7 procent)
hogre dn foregaende ar. Intakterna var 15,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat 362,8 miljoner.

Taxor och avgifter uppgick till 105,3 miljoner kronor vilket dr 4,7 miljoner hégre dn féregiende
ar. Budgeterade intakter fran taxor och avgifter var 105,8 miljoner kronor.

Erhillna bidrag uppgick till 155,8 miljoner kronor vilket dr 44,3 miljoner hogre dn féregaende ar.
Aterbetalning av premier frin AFA Forsikring utgor 10,1 miljoner kronor av erhallna bidrag.
Budgeterade intakter fran erhallna bidrag var 94,1 miljon kronor.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgick till 1 545,1 miljoner kronor vilket 4r 97,7 miljoner (6,8

procent) hogre dn féregaende ar. Kostnaderna var 17,5 miljoner kronor ligre dn budgeterat
1 562,6 miljoner.

Personalkostnaderna utgjorde 945,2 miljoner kronor vilket var 15,5 miljoner hégre dn budgeterat
929,7 miljoner.

Kop av huvudverksamhet utgjorde 205,5 miljoner kronor vilket var 0,5 miljon hégre dn
budgeterat 205,0 miljoner.
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Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till 49,4 miljoner kronor vilket dr 0,5 miljoner (1,0 procent) hégre in
féregiende ar. Kostnaderna var 0,6 miljoner kronor ligre dn budgeterat 50,0 miljoner.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikterna och generella statsbidrag uppgick till 1 258,5 miljoner kronor vilket var en
6kning med 47,0 miljoner (3,9 procent) jimfért med foregaende ar.

Skatteintikterna uppgick till 961,0 miljoner kronor vilket var 31,6 miljoner (3,4 procent) hogre dn
foregaende ar. Skatteintikterna var 4,1 miljoner kronor ligre in budgeterat
965,1 miljoner.

Generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 297,5 miljoner kronor vilket var 15,4 miljoner
(5,4 procent) hogre dn féregiende ar. Bidragen var 0,8 miljoner kronor ligre dn budgeterat
296,7 miljoner.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansnetto uppgick till minus 6,7 miljoner kronor vilket dr 1,0 miljoner simre dn
foregaende ar. De finansiella intidkterna uppgick till 2,5 miljoner kronor vilket var 0,5 miljoner
ligre 4n foregaende dr och de finansiella kostnaderna uppgick till 9,2 miljoner vilket var 0,5
miljoner hégre dn foregaende ar.

Budgeterat finansnetto var 1,0 miljoner kronor. De finansiella intakterna uppgick till 2,5 miljoner
kronor vilket var 7,5 miljoner ldgre an budgeterade 10,0 miljoner. Den frimsta orsaken ar att
aterbetalning av dgartillskott fran AKI 8,0 miljoner kronor har inte realiserats.

Riantekostnaderna var budgeterade till 9,0 miljoner kronor och uppgick till 7,4 miljoner vilket var
1,6 miljoner lagre dn budgeterat beroende av det fortsatt laga rinteldget.
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Laneskuld och likviditet
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Diagram 4 Uppldning och likvida medel ar 2006-201 5.
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Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 228,9 miljoner kronor. Kommunen har en
stark likviditet vilket 4r bra f6r kommande investeringar.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 405,0 miljoner kronor. Nyupplaning har skett
med 225,0 miljoner kronor och amortering har skett med 133,0 miljoner vilket netto ar ligre dn

budgeterat.
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Av kommunfullmiktige beslutat finansiellt mal for 2015

Lanefinansiering av investeringar skall i forsta hand avse avgiftsfinansierad verksamhet och
skollokaler. Laneskulden skall amorteras pa hogst 20 ar. Forsiljningsintikter, som erhalls vid
torsiljning av anligegningstillgangar och som Gverstiger bokfort virde kan anvindas for
torstirkning av investeringsbudgeten alternativt amortering av laneskuld.

Maluppfyllelse

Nya lan har tagits upp pa 225,0 miljoner kronor och amorteringar har gjort med 133,0 miljoner.
Lanen avser avgiftsfinansierad verksamhet och skollokaler. Realisationsvinster bokférts med 11,3
miljoner kronor. Det finansiella resultatmattet for perioden har uppfyllts.

Pensionsatagande

Av kommunfullmiktige beslutat finansiellt mal for 2015

Avsittning/partiell inl6sen av pensionsitagande fram till den 1997, ansvarsférbindelsen,

skall ske 1 den omfattning att ansvarsforbindelsen inte Okar belastningen pa kommunens framtida
ckonomi. Detta motsvarar ca 1,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

For 2015 skall avsattning ske om resultatet sa medger.

Kommunens pensionsatagande som redovisas 1 balansrakningen uppgar till 19,1 miljoner kronor.
Detta innehaller i stort sett enbart atagande avseende vidtagna garantipensioneringar, vilka
kommer att regleras inom en femarsperiod, och efterlevandeskydd vilket inte forsikrats bort. De
pensionsformaner som intjanats fram till 31/12 1997 redovisas som ansvarsférbindelse och ingar
inte 1 balansrakningen. Kommunen har under de senaste tolv aren gjort sa kallad partiell inl6sen
och hirvid inl6st ataganden f6r fédda ar 1951 eller tidigare.

Maluppfyllelse

I drets bokslut har 18,0 miljoner kronor avsatts for partiell inlosen av ansvarsfoérbindelsen fédda -
51-52. Detta utgor 1,4 procent av skatteintikter och generella bidrag. Det finansiella resultatmalet
tor perioden har uppfyllts.

Skuldutveckling

Kommunens atagande avseende langfristiga lan och pensioner inklusive den sa kallade
ansvarsforbindelsen har utvecklats enligt f6ljande:

mkr 2011 2012 2013 2014 2015
Laneskuld 410 428 334 313 405
Pensionsskuld, arbetstagare 14,6 141 14,9 14,3 15,9
Pensionsskuld, fortroendevalda ‘ 3,7 3,0 3,2 3,3 3,2
Ansvarsforbindelse 536 482 491 446 424
Totalt ‘ 964,3 9271 8431 776,6 848,1

Kommunens langfristiga skuld har 6kat med 71,5 miljoner kronor under dret. Upptag av nya lan
ir avsedda for att ticka investeringskostnader i skolprojektet.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Den redovisar hur stor andel av de
totala tillgangarna som ir finansierade med egna medel. Vid arets slut uppgar soliditeten till

44,5 procent. Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner uppgar till

13,4 procent. Kommunen har en stark soliditet, den har sjunkit lite under aret och det ar pa
grund av att kommunen tog upp nya lin.
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BUDGETAVVIKELSER

Nimnder och styrelsers verksamhet visade en budgetavvikelse pa 9,4 miljoner kronor.
Budgetavvikelserna visar att nimnderna i stort har bedrivit sin verksamhet inom beslutade
budgetramar. Det ar positivt att de flesta nimnder klarar att utfora sina ataganden, nastan all mal
ar uppfyllda och samtidigt ha en budget i balans. Detta dr en viktig faktor for att kunna behalla en
god ekonomisk hushallning pa ling sikt.

Bokslut Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse
Skolnamnd -477,7 -4953 -4959 0,6
Socialnimnd -485,9 -524.6 -5184
Disponering av RUR 7,3 1,1
Teknisk namnd, skattefinans vht -606,1 -606,7 -68,8 0,4
Kommunstyrelse 120,1 127,6 1343 6,7
Kulturnamnd -19,2 -21.9 -20,6 -1,3
Milj6- och byggnadsnamnd -8,0 -8,1 -10,0 1,9
Revision -0,9 -1,1 -1,1 0,0
Valnimnd -0,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt verksamheten 9,4
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
VA-verksamhet

VA-lagen stiller krav pa separat arsredovisning av kommunens VA-verksamhet. Redovisningen
skall visa hantering av 6veruttag/underskott. VA-verksamheten redovisar ett underskott pa

2,6 miljoner kronor. Underskott ticks av VA-verksamhetens resultatfond. Separat VA-
redovisning bifogas.

Renhallningsverksamhet

Arets resultat for renhéllningsverksamheten fore bokslutsdispositioner uppgick till 1,0 miljoner
kronor och har avsatts i sin helhet for dterstillning av deponi. Ett 6verskott pa 0,8 miljoner
kronor var budgeterat.

Av kommunfullmiktige beslutat finansiellt mal f6r 2015
Avgiftsfinansierade verksamheter skall fullt ut ticka sina kostnader med avgifter.

Maluppfyllelse
Renhallningsverksamheten redovisar ett Overskott 2015 och VA-verksamhetens underskott ticks
av dess resultatfond. Det finansiella malet f6r 2015 har uppfyllts.

INVESTERINGSREDOVISNING
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 109,3 miljoner kronor varav 98,0 miljoner avser mark,
byggnader och tekniska anliggningar. Resterande investeringar avser maskiner och inventarier
och uppgick till 11,3 miljoner kronor. Investeringsbudget uppgick till 384,5 miljoner kronor.

Av totala investeringarna avser 13,9 miljoner kronor den avgiftsfinansierade verksamheten.
Investeringarna uppgick inom VA-verksamhet till 12,4 miljoner kronor och inom
renhallningsverksamheten till 1,5 miljoner.
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AVSATTNINGAR

Arets resultat paverkas av avsittningar med 18,0 miljoner kronor. Avsittning har gjorts for
partiell inlésen pensionsatagande fodda 1951 och 1952.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERY

Balanskravet innebir att kommuner och landsting inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med overskott
inom tre ar. Kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 22,4 miljoner kronor.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i resultatutjamningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och statsbidrag, vilket ar
12,6 miljoner kronor. Disponering av RUR har gjorts med 9,0 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Arets resultat 33729 075
Reavinster -11 323 000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 406 075
Reservering av medel till RUR -9.000 000
Disponerat frin RUR:

"Kom i jobb" 6 156 800
"Placeringar unga/vuxna" 1 200 000
Balanskravsresultat 20 762 875

SAMMANFATTNING

Kommunen star infor stora utmaningar under 2016 men dven de kommande dren. Eftersom
skatteintdkterna idag inte 6kar 1 samma takt som kostnaderna kan det innebdra att de
investeringar som dr planerade inte kan genomféras.

Befolkningsokningen 1 kommunen bestar till stor del av nyanlinda som har ett stort behov att
komma in i samhillet. Detta stiller stora och nya krav pa kommunen och maste prioriteras.
Okade behov i skolan och férskolan har kommunen redan mirkt av under det senaste aret och
behovet for boende f6r ensamkommande barn 6kar stindigt. Utmaningen for verksamheterna édr
att pa lang sikt kunna bedéma vilket behov och vilken efterfrigan vi kommer ha. Vissa
yrkesgrupper dr ocksa svara att rekrytera, vilket leder till att vi kan ha svart att utféra det uppdrag
vi har. Arbetslosheten minskar i Viarmland bland gruppen 18-24 dr, men inte i Kristinehamn och
det kan man hirleda till att kommunen har fatt ta emot manga unga ensamkommande flyktingar
och asylstkande. En strategi f6r hur kommunen ska kunna hantera kompetensférsorjningen blir
viktigare, dels for att kunna integrera nyanlinda pé arbetsmarknaden och inte minst finga upp
den yngre delen av befolkningen som ir arbetslos.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING/
KOMMUNKONCERNEN

Utéver den kommunala verksamheten i férvaltningsform driver kommunen ocksa
verksamhet genom kommunala bolag, sisom energibolag (KEAB) (fjirrvirmedistribution
och elnitrorelse), bostadsbolag (Kristinehamnsbostider AB) och Aktiebolaget
Kristinehamns Industrifastigheter (AKI).

Kommunen dr medlem i kommunalférbundet Bergslagens Riaddningstjanst (BRT), var
medlemsandel dr 27 procent. Verksamheten inom férbundet bedrivs med en ekonomi 1
balans.

Kommunen dr dessutom deldgare i Region Virmland och Vinerhamn AB, utéver det ingér
kommunen i drift- och servicenimnden, hjilpmedelsnimnden, Virmlands Lins
Kalkningsférbund, Samordningsférbundet Finsam.

Kommunkoncernens sammantagna resultat uppgar till 37,8 miljoner kronor mot féregiaende
ar pa 53,1 miljoner. Bolagens samlade resultat uppgir till 3,7 miljoner kronor vilket ar en
betydlig forsimring jamfért med 2014 dér de hade ett samlat resultat pa 28,7 miljoner. Bade
Kristinehamns bostider och Bergslagens Riddningstjinst gér bada negativa resultat pa 9,7
miljoner kronor respektive 1,6 miljoner.

Koncernens skulder har 6kat med 185,8 miljoner kronor dir bide kommunen och
bostadsbolaget har tagit upp nya lan for investeringar.

Koncernens soliditet uppgar till 35,0 procent (37,2 procent).
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DE HELAGDA BOLAGEN

Kristinehamns Energi AB med koncern

Agarforhallanden

Kristinehamns Energi AB ar heliagd av Kristinehamns kommun och 4ger i sin tur dotterbolagen
Kristinehamns Elndt AB, Kristinehamns Fjirrvirme AB och Kristinehamns Energi Fastighets
AB.

Viktiga hdandelser under aret

Under 2015 har hela energikoncernen arbetat med ett kvalitets- och miljoledingsprojekt for att
skapa tydligare kundfokus och en effektivare verksamhet genom stindig férbittring.

Virme- och elférsiljningen har under aret varit ligre pa grund av milt vider under
vintermanaderna, vilket gav ligre intikter an forvintat. Positivt ar att energibolaget placerar sig pa
plats nummer tva i linet av de fjarrvirmebolag som har nast ligst pris. Kunderna dr njda med
fjarrvirmen som produkt enligt en undersékning inom REKO, det handlar om trygghet, siker
och milj6vinlig drift. Under édret har en utredning pagatt om alternativ leveransavtal och for
framtida virmeforsorjning. Reinvesteringar har genomforts enligt plan och ett stort arbete med
att aterstilla kulverten vid Ostra Ringvigen som frilades av vattenmassor under skyfallet som

kom 2014 ér nu aterstillt. Fjarrvirmeanslutning till nya bussdepan pagar.

Ekonomi

Energikoncernen gjorde ett positivt resultat pa 9,2 miljoner kronor vilket dr 2,4 miljoner simre dn
toregaende ar, storsta orsaken dr ligre intikter pa grund av milde vintermanader.

Viirt att notera ar att kostnaderna ar betydligt ligre 2015 jamfort med 2014 och det ar fraimst
kostnader f6r inkop av el och fjarrvirme, samt lagre kostnader for leasingavtal.

(mkr) Bokslut 2015 Bokslut 2014
Intikter 132,6 146,5
Kostnader -119,7 -130,5
varav personal -17,0 -173
Nettokostnad 9,2 11,6

Flerarsjamforelse

Koncernen Kristinehamns Energi 2015 2014 2013 2012 2011
AB

Resultat efter finansiella poster, tkr 9 257 11 643 11 068 10 932 6 134

Soliditet, % 35,8 353 32,5 26,3 239
Avkastning pa totalt kapital, % 3,8 4.9 4.9 5,4 42
Avkastning pa eget kapital, % 7,5 9,9 10,2 12,9 8,4
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Kristinehamnsbostader AB med koncern

Agarférhallanden
Kristinehamnsbostider AB dgs till 100 procent av Kristinehamns kommun.
Kristinehamnsbostider dger dotterbolaget Kristinapalatset AB till 100 procent.

Viktiga hdandelser under aret

Bolaget har under dret Rot-renoverat Rektorn 12, vilket har varit ett mycket stort
renoveringsprojekt som har kostat mycket och belastat resultatet.

Mariapaviljongen iar klar och vid arsskiftet var 16 av 22 ligenheter uthyrda och inflyttning sker 4-
2010.

Under aret har bostadsbolaget arbetat att tillhandahalla ligenheter till integrationsenheten for
nyanlinda. For varje familj som flyttar in i bostadsbolagets ligenheter ger de en introduktion med
tolk till de familjer och hur man lever och bor 1 Sverige, vilket har mottagits positivt.

Vakansgraden pa ligenheter ar lag, vilket innebar att bolaget maste planera for nya hyresritter 1
kommunen.

Ekonomi

Bolaget gick med ett negativt resultat under 2015 som var planerat pa grund av de stora Rot-
renoveringar och investeringar de gjort. Ekonomin framéver forvintas vara stabil, dock maste
storre investeringar f6ljas upp av noggranna kalkyler.

(mkr) Bokslut 2015 Bokslut 2014

Intikter 935 91,4

Kostnader -93.0 -72.9

varav personal -8,5 -7,3

Nettokostnad -9,7 7,6
Flerarsjamforelse
Kristinehamnsbostider AB 2015 2014 2013 2012 2011
Antal ligenheter totalt 1316 1316 1300 1283 1239
Antal vakanta ligenheter 31/12 11 9 11 25
Resultat efter finansiella poster, tkr -11,9 6 848 -9593 6 304 15574
Soliditet, % 19 21 22 13 14
Avkastning pa totalt kapital, % 0,1 3.4 0,6 1,6 3,9
Avkastning pa eget kapital, % Neg 59 neg neg 7,7
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AB Kristinehamns Industrifastigheter

Agarférhallanden
Kristinehamns kommun dger till 100 procent AB Kristinehamns Industrifastigheter

Viktiga hdndelser under aret

Bolaget forvaltar och dger industrifastigheter och under 2015 hade bolaget uthyrd 37 175 kvm av
totalt 41 180 kvm uthyrningsbar yta. Vissa takreparationer har genomfoérts i Ovrigt har det varit
ett lugnt ar med underhall. Hyresférhandlingar med nya hyresgister pagar och det finns stora
torhoppningar att det ska komma nya hyresgister under 2016.

Ekonomi

I bolaget finns inga anstillda, kostnader dr enbart till driften. Bolaget gjorde en
bokslutsdisposition pa 4 miljoner kronor, bolaget har en stark soliditet och likviditet, vilket dr bra
tor kommande eventuella investeringar.

(mkr) Bokslut 2015 Bokslut 2014
Intikter 19,1 18,5
Kostnader -10,5 -12.3
varav personal - -
Nettokostnad 7,9 6,2

Bolagets uppdrag ir att dga och forvalta fastigheter £6r i f6rsta hand industriell verksambhet.

Arets verksamhet
Totalt uthyrd yta uppgick 2014-12-31 till 37 175 m? (37 175m?). Vakanserna uppgick till ca 4 000
m2 (4 000m2).

2014 har ur ett underhalls- och foérvaltningsperspektiv varit ett lugnt dr. Stérsta investeringen har
gjorts 1 en kompressoranliggning dir en dldre maskin har fatt limna plats for en ny frisch for att
mota hyresgisternas behov. Den varma sommaren orsakade nya skador pa taket vilket visade sig i
samband med de hiftiga skyfallen som kom under sensommaren.

Underhallsbehovet, de nirmaste aren, bor vara forhallandevis litet och handla tll storsta delen
om l6pande underhall av yttertak och diverse tekniska installationer. Pa vakanssidan ar framtiden
oviss, forhandlingar med ny hyresgist till hall 4 pagar alltjimt. Konsekvenserna av Rolls-Royce
ABs nedskirning kommer férmodligen att visa sig under 2015.

Arets resultat
Bolagets resultat, efter finansiella poster, uppgar till 6,2 miljoner kronor.

Flerarsjamforelse

AB Kristinehamns 2015 2014 2013 2012 2011
Industrifastigheter

Resultat efter finansiella poster 7989 6 247 5872 2 386 -5 675
Balansomslutning 118893 110009 105040 108902 111 600
Soliditet % 35,7 32 28 25 22
Avkastning pa totalt kapital % 7 7 4 0
Avkastning pa eget kapital % 18 20 9 0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intékter (Not 1)
Verksamhetens kostnader (Not 2)
Avskrivningar (Not 3)

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter (Not 4)
Generella statsbidrag (Not 5)
Finansiella intékter (Not 6)
Finansiella kostnader (Not 7)

Resultat fore extraordinara poster
Skatt pa arets resultat (Not 8)
Extraordindra poster (Not9)

Uppskjuten skatt
Arets resultat (Not10)
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Kommunen

2015

377,8

-1545,1

-49,4

-1 216,7

961,0

297,5

-1,4

33,7

Kommunen

2014

3211

-1447,3

-48,9

-1175,2

929,3

282,2

3,1

-8,7

30,6

-6,2

24,4

Koncernen

2015

620,8

-1744,8

-70,5

-1194,5

961,0

297,5

11

-24,5

40,5

0,1

-0,9
37,8

Koncernen

2014

551,0

-1 601,6

-76,4

-1127,0

929,3

282,2

3,6

-26,3

61,8

-1,9

-6,8

53,1



Balansrakning

(mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fodringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa, Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital
darav arets resultat

Avséttningar
Skulder
Langfristiga Skulder

Kortfristiga Skulder
Summa skulder

(Not 11)
(Not 12)
(Not 13)

(Not 14)
(Not 15)
(Not 16)

(Not 17)

(Not 18)

(Not 19)
(Not 20)

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser
Villkorade &gatrtillskott AKI
Villkorade &gartillskott KEAB

Likviditet i %
Soliditet (%)
Soliditet inkl ansvarsférbindelse

(Not 21)
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Kommunen
2015

929,9
34,2
98,5

1062,6

0,0
75,1
2289

304,1

1366,7

607,8
33,7

34,5

442,3
281,9
724,3

1366,7

424.4
660,0
8,3
2,0

108 %
44 %
13 %

Kommunen

2014

877,5
28,8
77,5

983,9

0,0
79,0
85,1

164,1

1148,0

565,4
24,4

39,6

325,3
2177
543,0

1148,0

446,5
499,8
8,3
2,0

-54%
49 %
10 %

Koncernen

2015

1795,9
43,5
38,2
13,7
31,4

1922,7

14,0
83,5
317,8

415,3

2338,0

830,1
37,8

66,5

1104,1
337,4
14415

2338,0

424.4
660,1
8,3
2,0

123 %
36 %
17 %

Koncernen

2014

17195
54,2
171

1790,8

3,9
151,6
147,2

302,7

20935

777
53,1

67,9

944.4
303,3
1247,7

2093,3

446,5
499,8
8,3
2,0

100 %
37 %
16 %



Kassaflédesanalys

Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar

- Realisationsvinst/férluster

- Avséttningar pensioner

- Ovrigt ( Nedskrivning salda objekt)

Medel fran verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av forrad och lager
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Okning langfristiga skulder

Okning/minskning av avsattningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen
2015

33,7
0,0
49,4
11,3
1,5
0,0

73,4

0,0
3,9
85,3
162,6

-109,3
13,5
-13,1
-108,9

225,0
-133,0
0,8
0,0
4,0
-6,6
90,2

143,9
85,1
2289

Kommunen

2014

24,4

48,9

0,0
-0,6
-2,4

70,4

0,1
10,8
-2,6
78,7

-108,9
0,0
0,0

-108,9

0,0
-21,0
0,0
0,3
3,7
-15,1
-32,1

-62,3
147,3
85,1

Koncernen

2015

37,8

69,1
0,0
15

-8,9

99,5

-10,3
37,9
71,6

198,7

-191,4
26,2
-13,1
-178,3

263,0
-139,6
-1,9
-2,6
0,0
0,0
118,9

139,3
147,1
286,4

Koncernen

2014

53,1

76,4
1,0
-0,6
-16,8

1131

-3,3
-7,2
26,0
128,6

-169,3
0,1
3,2

-166,0

37,0
-22,4
-6,3
0,3
3,7
-2,1
10,2

-27,2
174,3
147,1



Noth&nvisningar
(mkr)

Not 1 Verksamhetens intéakter
Intékter enligt driftredovisning
varav realisationsvinster *

varav aterbetald premie AFA *
Interna poster kommunen
Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning

Partiell inldsen ansvarsférbindelse *
Redovisas som extraordindra kostnader
Interna poster

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Inventarier och maskiner enligt plan
Byggnader och anlaggningar enl plan
Byggnader och anlaggningar éver plan *
Direktavskrivning mot fond

Aterforing realisationsvinst

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Kommunalskatt

Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen
Slutavrakning 2013, korrigering
Slutavrakning 2014

Slutavrakning 2015 prognos

Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Regleringsbidrag
Fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten
Regleringsutgift
Kostnadsutjamningsavgift
Avgift till LSS-utjamningen
Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter
Borgensavgift
Kreditivranta

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Kommunen
2015

618,8
11,3
10,1

-241,0

377,8

-1769,4
-18,0
14
241,0
-1545,1

-5,0
-42,9
-0,6
-0,9

-49,4

961,7
0,1
0,0

-1,8
1,0
961,0

274.8
2,5
0,0
39,3
1,8
-0,9
-8,1
-11,8

297,5

0,2
15
-0,1
1,0
2,5
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Kommunen
2014

546,0
4,3
0,0

-224,9

3211

-1 668,4
-10,0
6,2
224,9
-1447,3

-4.6
-42,7
-0,9
-0,8

-48,9

931,7
0,0

0,0

0,2

-2,6

10 845,9

256,2
2,5
55

39,4
0,0
0,0

-11,5
-10,0
282,2

0,9
15
-0,1

0,7
3,1

Koncern
2015

-1

-1

620,8
11,3
10,1

0,0

620,8

728,7
-18,0
1,9
0,0
744.,8

-5,0
-64,0
-0,6
-0,9
0,0
-70,5

961,7
0,1
0,0

-1,8
1,0
961,0

274,8
2,5
0,0
39,3
1,8
-0,9
-8,1
-11,8

297,5

0,3
0,0
-0,1

1,0
11

Koncern
2014

771,6
4,3
0,0

-224,9

546,7

-1 8227
-10,0
6,2
224.9

-1 601,6

-6,2
-74,5
-0,9
-0,8
6,0
-76,4

931,7
0,0
-2,6
0,2

929,3

256,2
2,5
55

39,4
0,0
0,0

-11,5
-10,0
282,1

0,9
15
-0,1

1,2
3,5



Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor

Finansiell kostnad pensionsatagande
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret

Uppskjuten skatt

Summa skatt p& arets resultat

Not 9 Extraordinéra kostnader
Kostnader dversvamning/skyfall

Not 10 Arets resultat
Arets resultat
* jamforelsestérande poster

Not 11 Mark, byggnad, anlaggningar
Bokfort varde 1/1
Nettoinvestering

Forvarv

Forsaljning

Avskrivning over plan
Direktavskrivning mot fond

Arets avskrivning

Arets uppskrivningar
Realisationsvinst

Aterforing realisationsvinst tom 2010
Bokfort varde 31/12
Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastighetet for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Ovriga fastigheter
Exploateringsfastigheter
Realisationsvinst

Not 12 Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1/1
Nettoinvestering

Forséljning

Nedskrivning

Avskrivning over plan

Arets avskrivning

Bokfort varde 31/12

Specifikation

Inventarier

Forbattringsutg annans fastighet
Konstverk, samlingar
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7,4
-0,3
-1,6
-9,2

0,0
0,0
0,0

-1,4

33,7

877,5
96,6
14
-1,2
-0,6
-0,9
-42.9
0,0
0,0
0,0
929,9

20,8
4527
225,3
155,6

58,5

1,6
15,4
0,0
929,9

28,8
11,3
-0,9

0,0

0,0
-5,0
34,2

22,4
6,6
5,2

34,2

-8,2
-0,2
-0,4
-8,7

0,0
0,0
0,0

814,1
106,8
1,7
-0,7
-0,9
-0.8
-42,7
0,0
0,0
0,0
877,5

19,7
421,2
220,1
145,9

58,3

1,7
10,6
0,0
877,5

29,9
4,3
-0,8
0,0
0,0
-4,6
28,8

23,7
0,0
52

28,8

-22,6
-0,3
-1,6

-24,5

0,1

0,1

1719,6
191,5
14
-26,2
-0,6
-0,9
-88,9
0,0
-120,0
120,0
17959

20,8
4527
1091,3
155,6
58,5
1,6
15,4
0,0
1795,9

54,3
13,8
-1,4
0,0
0,0
-23,3
43,5

31,7
6,6
5,2
0,0

-25,7
-0,2
-0,4

-26,3

-0,2
-1,7
-1,9

1535,2
160,6
1,7
-3,0
1,2
-0,8
21,3
54,4
-120,0
114,0
1719,6

19,7
421,2
1068,1
145,9
58,3
1,7
10,6
-6,0
17195

55,3
6,9
-0,8
0,0
0,0
-7,1
54,3

49,0
0,0
52

54,2



Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Andelar vardepapper

Aktier

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillg

Not 14 Forrad, lager

Skogens lager

Varulager

Lager, forrad

Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Moms

Fastighetsavgift

Fordringar hos staten

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Not 16 Kassa, bank
Kassa

Plusgiro

Bank

Kassa, postgiro, bank

Not 17 Eget Kapital

Ingdende Eget kapital

Arets resultat

darav avsatt till RUR

Uppskrivning av insats Kommuninvest
Justering aktiekapital i Vanerhamn AB
Realisationsvinst

Aterféring realisationsvinst tom 2011
Utgaende Eget kapital

uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Not 18 Avsattningar
Pensionsskuld

Arets forandring

Ovriga avsattningar
Pensionsavsattning fortroendeman
Aterstallining Deponi
Resultatfond Renhallning
Investeringsfond VA
Resultatfond VA

Offentlig utsmyckning
Aterstélining efter rivning BKN
Rivning, aterstalining Badhus
Rivning aterstallning Hogliden
Koérkortsutbildning
Investeringsfond Fiskartorpet
Uppskjutna skatter
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12,8
23,1
62,5

98,5

0,0
0,0
0,0

18,1
26,5
13,5

0,0
-1,9
18,9
75,1

0,1
11,8
217,1
228,9

565,4
33,7
9,0
7,6
11
0,0
0,0
607,8

41,3
566,5

14,3
1,6
0,0
3,2
4,3
1,2
0,8
1,2
0,5
4,7
1,8
0,9
0,0
0,0
0,0

13,6
2,6
61,3

77,5

0,0
0,0
0,0

22,8

6,9
13,8
14,5

0,0
21,0
79,0

0,1
11,2
73,8
85,1

541,0
24,4
39,7

0,0
0,0
0,0
0,0
565,4

39,7
525,7

14,9
-0,6
0,0
3,3
3,8
1,7
0,7
3,8
0,5
4,7
1,8
0,9
0,2
3,5
0,0

13,7
38,2

0,0
314
51,9

0,0
14,0
14,0

54,5
13,5

-1,9
17,4
83,5

0,1
11,2
306,5
317,8

783,7
37,8
9,0
7,6
1,1
-120,0
120,0
830,2

41,3
788,9

14,3
1,6
14,3
3,2
4,3
1,2
0,8
1,2
0,5
4,7
1,8
0,9
0,0
0,0
17,7

13,4
2,6
11

17,1

0,0
3,7
3,7

93,4
6,9
13,8
14,5
0,0
23,1
151,7

0,1
11,2
136,0
147,3

715,6
53,1
39,7
0,0
0,0
-120,0
114,0

77,7

39,7
738,0

14,9
-0,6
13,5
3,3
3,8
1,7
0,7
3,8
0,5
4,7
1,8
0,9
0,2
3,5
14,8



Géava M.E. CampNova 0,0 0,2 0,0

Summa avsattningar 34,5 39,4 66,5
Not 19 Langfristiga skulder

Skuld reverslan* 405,0 292,0 1 070,7
Reverslan BRT 14,0 13,2 13,2
Anlaggningsavgifter 18,7 18,8 18,8
Periodiserad avsattning VA 4,7 1,4 1,4
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 4423 325,3 1104,1
*Sakrad laneskuld 250,0 250,0 595,0
Marknadsvérde ranteswap 3m Stibor -24,3 -28,0 -54,9

Not 20 kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17,6 18,4 8,4
Anstélldas skatter 14,0 12,5 0,0
Arbetsgivaravgift 16,9 15,0 0,0
Semesterloneskuld 54,6 52,8 0,0
Interimsskulder 141.,4 7,6 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,4 111,3 329,0
Kortfristiga skulder 281,9 217,7 337,4

Not 21 Borgensfdorbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter 72,0 72,0 72,0
Kristinehamns Bostads AB 432,6 265,0 432,6
Kristinehamns Fjarrvarme AB 52,5 55,0 52,5
Kristinehamns Energi-Elnét AB 98,7 102,6 98,7
Kristinehamns Energi Fastighet AB 4,0 4,0 4,3
Forlustansvar egna hem 0,3 0,6 0,3
Ovriga 0,0 0,5 0,0
Borgensataganden 660,0 499,8 660,0
Pensionsforpliktelser 424 .4 446,5 424.4

Medlemsansvar Kommuninvest

Kommunen har 2009-03 ingatt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB;s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB;s totala
forpliktelse till 325 620 649 807 kronor och totala tillg&ngar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 315 914 191 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 291 499 390 kronor.
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FEM AR | SAMMANDRAG 2015 2014 2013

Antal innevanare 31/12 24156 24114 23949 23729 23 698
Skattesats kommun 22,45 22.45 22:45 22:45 22,45
Skattesats totalt 33,20 33,20 33,20 33,20 33,20
Skatteintikter, mkr 961,0 929,3 916,4 905,0 890,5
Generella statsbidrag, mkr 297.5 2822 2571 2340 247 4

Nyckeltal balansrakning

Omsittningstillgangar, kr/inv 12 587 6 805 9907 12 532 6 705
Anlageningstillgdngar, kr/inv 43989 40 800 38 490 39 037 42 253
Totala tillgangar, kr/inv 56 576 47 605 48 397 51 569 48 958
Kortfristiga skulder, kr/inv 11 672 9026 9197 9933 9853
Langfristiga skulder inklusive 18 312 13 491 17 075 20 358 19771

avsittningar, kr/inv

Totala skulder, kt/inv 29 984 22517 26 272 30 291 29 624

Eget kapital, kr/inv 25163 23 447 22125 21278 19 335

Eget kapital 1 procent av

totala tillgangar (soliditet) 44 49 46 41 39
Likvida medel stillning 31/12, mkr 229 85 147 120 72
Laneskuld 31/12, mkr 405 313 334 428 410
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REDOVISNINGSPRINCIPER

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebir att kommunens bokférda
virden pa aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid férvirvstillfillet.

Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats.

Foretagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats som Eget kapital.

Redovisningen 4r sammanstilld utifrian reviderade bokslut.

Korrigering har skett av 2013-drs balanser med avseende pa 6verging av K3 i kommunens bostadsbolag.

KOMMUNENS REDOYVISNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for verkstillda avskrivningar.
Anskaffningsvirdet dr lika med utgifter minus eventuella investeringsbidrag.

Rekommendation RKR 11.4 Materiella anliggningstillgingar avseende komponentavskrivningar har inte tillimpats.
Fr.o.m. 2015 tillimpas rekommendation RKR 11.4 Materiella anldggningstillgingar avseende nya investeringat.

KAPITALKOSTNADER

Planenliga avskrivningar har beriknats pa objektens anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker linjirt; dvs. med de
belopp som ir lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslingd.

Under éret har avskrivningsplaner aktualiserats vilket medfért 6kade avskrivningar.

Intern rinta berdknas pa anliggningstillgingarnas bokfoérda virden och 2015 ér den 3,2 procent, vilket foljer SKL:s
rekommendation.

SKATTEINTAKTER
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

KOSTNADSRANTOR

Periodiseringar av rintekostnader har skett.
Redovisning av sikringar av rinterisk som kvalificerar for sikringsredovisning sker.

LEVERANTORSFAKTUROR

Leverantorsfakturor hinférliga till redovisningséret har i allt visentligt skuldbokférts och belastat drets redovisning.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

LONER, SEMESTER OCH OVERTID
Loner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokforts.

PENSIONSATAGANDEN
Kommunens pensionsitaganden har skuldbokforts inkl. 16neskatt vad avser pensionsitaganden frin 1/1 1998.
Pensionsitaganden fram dll 31/12 1997 redovisas som ansvarsforbindelse.

SOCIALA AVGIFTER
Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéligg med 40,18 procent i samband med
l6neredovisningen.

STATSBIDRAG

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har tillgodogjorts arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hinférliga till redovisningsaret, har fordringsbokforts och tillgodogjorts drets
redovisning.
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Bilaga | Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per styrelse/namnd

(tkr)
Netto- Budget-
Utgifter Inkomster utgifter Budget avvikelse
Kommunstyrelse 10 613,5 -1 007,5 9 606,0 30 530,2 209242
Kommunstyrelse reserv 0,0 0,0 0,0 102 566,4 102 566,4
Socialnimnd 2 965,0 0,0  2965,0 3000,0 35,0
Skolnimnd 6,2 0,0 6,2 236,2 230,0
Teknisk nimnd 96 987,7 -4693,1 922946 2377243 1454297
Skolfastigheter 497929 0,0 497929 118 869,6 69 076,7
Barnomsorgsfastigheter 1661,5 0,0 1661,5 2 500,0 838,5
Forvaltningsbyggnader 1669,8 0,0 1 669,8 3400,0 1730,2
Annans fastighet 6 6329 0,0 66329 13 115,0 6 482,1
Industrifastigheter 996,1 0,0 996,1 4 500,0 3503,9
Lantegendomar 658.,5 0,0 6585 750,0 91,5
Infrastruktur, trafik, park 10 462,9 -287,9 10 175,0 280713 17 896,3
Owr investeringar 12781 0,0 12781 4770,9 34928
VA 15 969,9 -3543,9 12 426,0 48 590,9 36 164,9
Anléiggningsavgifter 1A 0,0 -594.5 -594.5 0,0 594.5
Renhallning 1 489,5 0,0 1 489,5 7 200,0 5710,5
Hamn 4943 0,0 4943 534,1 39,8
Ldrottsanliiggningar 5881,3 -266,8 56145 54225 -192,0
Tekniska nimnden reserv 0,0 0,0 0,0 101175 101175
Skattefinansierat 0,0 0,0 0,0 2 726,5 2 726,5
Taxefinansierat 0,0 0,0 0,0 7 391,0 7 391,0
Kulturnimnd 97,4 0,0 97,4 100,0 2.6
Milj6- och byggnadsnamnd 2006,7 0,0 206,7 250,0 433
Gemensam lonenimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa styrelser/nimnder 110 876,4 -5700,6 105175,9 384 524,6 279 348,7

! VA:s anldggningsavgifter utgdr delfinansiering i investeringsbudgeten. Inbetalda anliggningsavgifter

periodiseras och intiktsfors under 33 ar.
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Storre investeringar
(tkr)

Netto- Budget-

Utgifter Inkomster utgifter Budget avvikelse

Fastighetstorvarvy Hajen 1 1225,0 0,0 1225,0 12250 0,0
Stenstalidskolan 459539 0,0 459539 113290,7 67 336,8
Ombyggnad Christinateatern 66329 0,0 66329 13 115,0 64821
Kapurja 9283,1 -257,5 9 025,6 6 264,6 -2761,0
Fiskartorpet reningsverk 35460 -35439 2.1 1 846,3 18444
Vilosundet VA-utbyggnad 4 652,2 0,0 406522 21 850,8 17 198,6
Sanering VA U-omradet B-borg 20329 0,0 20329 2 600,0 567,1
Gatukostnader Vilésundet 2 509,1 0,0 2509,1 8 751,6 62425
Reinvestering gator 4 238,4 0,0 42384 5068,0 829,6
Ny friidrottsarena 3 816,6 -225,0  3591,6 3057,3 -534,3
Bollplaner Sanna 2 064,6 41,8 20228 22792 256,4
Nyckelgdbmmor hemtjinsten 2 831,9 0,0 28319 1900,0 -931,9
Summa 88 786,9 -4 068,2 84 718,4 181 248,5 96 530,1
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Denna arsredovisning dr faststilld av kommunstyrelsen den 8 april 2016

Bjarne Olsson (S) Anne Marie Wallouch (S) Marie Oudin (M)
Ingalill Rohr (S) Lars Johansson (S) Helen Einarsson (S)
Louise Hamilton (MP) Monica Marker (M) Adam Slottner (C)
Eva Julin Dombrowe (L) Ove Bengtsson (KD)
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