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Glimtar fran 2016

”Sommar med Ernst”
pa Gustafsvik herrgard.

Invigning av utegym
vid Bjorkvallen.

Invigning av nya forskolan
Sannaparken.

Under 2016 blev de nya lagenheterna
i Mariapaviljongen fardiga for inflytt.
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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Nir vi nu tittar tillbaka pd 2016 kan vi konstatera att det gar bra for vir kommun pa olika
sitt. Men vi kan inte vara helt néjda eftersom vi har en hel del utmaningar framfér oss.
Ar 2011 sig inte si bra ut. Vikande befolkningssiffror och flera nimnder som drogs med
stora underskott. Under de fem dr som gatt sedan dess har vi vint trenden nir det giller
kommunens invinarantal och vi har sedan sommaren 2011 6kat med ca 1200 personer.
Forra aret innebar en historisk 6kning och vi 6kade med 401 personer. Vi har ocksé vint
trenden nir det giller verksamheternas kostnader och sedan négra ar gar det bra for véra
nimnder ekonomiskt.

Kommunens ekonomi ir fortsatt bra och vi har under flera ar haft bittre resultat in budgeterat.
Under 2016 gor samtliga nimnder plusresultat och det 4r bra och skapar forutsittningar
for de satsningar som maste goras, det handlar bide om nya investeringar och bland annat
satsningar for att ticka volymokningar inom socialtjinst och skola.

Kommunkoncernens resultat dr precis som befolkningsckningen historiskt bra dven om
en stor del av resultatet utgors av statsbidrag i form av engdngspengar.

Visst dr det bra att vér befolkning okar, det ger oss mer skatteintikter och det dr bra for
vért lokala niringsliv exempelvis handeln. Men det innebir ocksi stora utmaningar i form
av investeringar och 6kade driftkostnader och det kinns 4nda som att det hir ir positiva
utmaningar och betydligt bittre 4n att behova skira ned och minska verksamheter pa
grund av befolkningsminskningar.

Skolan ir den verksamhet dir befolkningsokningen mirks tydligast, sedan 2012 har antalet
barn i grundskolan 6kat med 300 och samma 6kning har skett inom barnomsorgen. Det har
gjort att det borjar bli trangt i vira grundskolor och vi har ocksi tvingats till att ta beslut om
tre nya forskolor. Sedan tidigare har vi tagit beslut om renovering och nybyggnation nir det
giller vara grundskolor. Gymnasieskolan dir elevantalet tidigare minskat har haft en kraftig
okning av antalet s6kanden till de olika programmen och framf6rallt 4r det vid de praktiska
programmen som sokbilden har férbittrats infor hosten 2017.
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For forsta gangen pa linge kan vi ocksa bérja tala om bostadsbrist i kommunen och det
stiller krav pé fler ligenheter i flerfamiljshus och 6kade mojligheter att bygga villor,
glidjande ir att privata akedrer borjat visa intresse for att bygga bostider.

En 6kande befolkning stiller ocksa krav pé forbittrade fritidsmajligheter. Dérfor har
vi bland annat invigt nya vandringsleder och tagit beslut om att gora en 6versyn av
idrottshallar och anliggningar.

Det som varit positivt under aret ir bland annat:

* Kraftig befolknings6kning och 4ven 6kning pa landsbygden

* Forbittrat handelsindex, vilket innebir att var egen handel blir starkare.

¢ Okat antal besok till kommunen och turism

¢ Okat nyforetagande

* Nya foretagsetableringar. Bland annat Hennes&Mauritz, Motala verkstad och Finfoam
* Topp 25 i logistikranking

* Mitningar visar att det gar bra for véra foretag

* Kommunen och Gustavsvik uppmirksammades genom ” Sommar med Ernst”

* Minskad ungdomsarbetslshet

* Nya hyresldgenheter vid Mariebergsomradet och dessutom byggs och planeras nya
bostider vid Sannakajen. Aven vid Presterud planeras nya bostider

Fler invanare och ett starkt och differentierat niringsliv ir grundférutsittningen for fortsatt
utveckling av kommunen. Viktigt i ovrigt ir att alla elever klarar skolan och att behovet av
kompetensutveckling tillgodoses bland &vriga invanare och féretag. Utmaningarna 4r att
minska arbetslésheten och detta méste vi géra tillsammans med véra foretag, vi maste bli
dnnu bittre pa att integrera véra nya invinare, och se till att flera elever far fullstindigt betyg
att soka till gymnasiet och vi méste bli bittre pd att kunna erbjuda bostidder och att skapa
fler arbetstillfillen genom 6kad tillvixt i foretagen

Bjarne Olsson, kommunstyrelsens ordforande (s)
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Vanlig

Har lever vi valkomnande och nira
varandra. En genuin kansla av omtanke
och medvetenhet genomsyrar vart
samhille och inspirerar alla, fran unga
till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjalv och
fa kvalité i livets alla skeden oavsett
var du bor, jobbar eller studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en
internationell pragel genom turister,
foretag och boende som trivs hos oss.

vm A E

Nyskapande

Vart livskraftiga och kreativa naringsliv
bir vidare vara traditioner genom att
skapa framtidens innovationer.

| vara skolor far alla chansen att vaxa
och anvinda sina kvalitéer.

Vi vaxer med medvetenhet och skapar
tillsammans hallbara livsmiljcer.

Vi vagar och vi syns — Kristinehamn
ar evenemangskommunen dar kultur,
idrott och matupplevelser mots.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016

Skargardskommun

Har lever du nara vatten och har
moijlighet till Sveriges basta vardagsliv.

Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder
pa spontana motesplatser for rekrea-
tion och upplevelser.

Fran var idylliska stadskarna tar du dig
enkelt till skiargarden dar Vanern och
var moderna hamn ar ett sjalvklart nav
for bade logistik och batliv.
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KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunrevision Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kulturnamnd Miljo- och byggnadsnamnd
Arbetsutskott
Arbetsutskott Arbetsutskott
Personalutskott
Kommunlednings- Miljo- och

Kulturforvaltning

forvaltning stadsbyggnadsforvaltning

Skolnamnd
Arbetsutskott

Skolforvaltning

Kristinehamns bostader AB Kristinehamns energi AB

Gemensamma namnder

Bergslagens Administrativ namnd
raddnlngst]anst Vardkommun Kristinehamn
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Overformyndarnamnd
Vardkommun Kristinehamn



Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
| kommunfullmaktige sitter det totalt 4] ledaméter fran de olika partierna.

Under kommunfullmaktige finns det sex facknamnder, samt valnimnd och
fyra kommunalagda bolag. Det ar kommunfullmaktige som utser ledamoter
i de respektive naimnder och bolag.

| Kristinehamn har socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet
majoritet och styr kommunen tillsammans.

Socialnamnd
Arbetsmarknadsutskott
Arbetsutskott

Socialforvaltning

Kristinehamns
industrifastigheter AB

Drifts- och servicenamnd
Vardkommun Karlstad

Teknisk namnd Valnamnd
Arbetsutskott

Teknisk
forvaltning

Naringslivssamverkan
i Kristinehamn AB

Hjalpmedelsnamnd Kost- och servicenamnd
Vird Landstinget Vird Landstinget
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HUNDRALAPPEN
— VART GICK SKATTEPENGARNA?

Sa har anvindes dina skattepengar 2016.
71 procent gick till vard, skola och omsorg.

38 % 33% 14 %
Socialforvaltningen Skolforvaltningen Ovrigt

13 %
Tekniska forvaltningen

I %
Kulturforvaltningen

I %
Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMAN OVERSIKT

KOMMENTARER KRING EKONOMISKT RESULTAT 2016

2016 ars resultat slutar pa 59,8 miljoner kronor vilket ar ett rekordhdgt resultat for kommunen!

2015 redovisade kommunen ett resultat pa 33,7 miljoner.
I delarsprognosen per sista juni 2016 pekade prognosen
pé ett resultat pa 30 miljoner kronor och det budgeterade
resultatet f6r 2016 var pa 18,8 miljoner kronor. Avvikelsen
mot prognosen beror pa att vissa investeringar som vi
hade planerat for inte blev genomforda eftersom behovet
inte fanns kvar.

Arets resultat innebir ett verskottsmal pa 4,4 procent
av skatter och statbidrag. Orsaken till kommunens starka
resultat dr dels engangsintikter kommunen fick till foljd
av flyktingstrommen. I december 2015 fick Kristinehamns
kommun 64 ,1 miljoner kronor och 64 miljoner kronor
flyttades med till 2016 ars verksamhet for att ticka upp
for kostnader i verksamheterna till f6ljd av det 6kade
antal nyanlinda kommunen tagit emot. Pengarna har
gate till engangskostnader i verksamheterna, bland annat
forskolemoduler, hyror av extra lokaler till boende f6r
ensamkommande barn, ombyggnationer for verksamhets-
anpassningar, mottagningsenhet i skolan, flera hand-
liggare inom socialtjinsten och ett integrationsprojekt
inom kultur och mangfald.

Tack vara det hoga resultatet har kommunen avsatt
50 miljoner kronor for att 16sa in pensioner som ir
intjanade fore 1998, detta kommer pa sike att bidra
till ligre pensionsutbetalningar.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016

Skatteintikterna blev 8,2 miljoner kronor ligre in
budgeterat och nir vi jimfor utvecklingen fran 2015
okar skatteintikterna med 4,1 procent. Kommunens
kostnader har diremot okat med 7,0 procent, vilket dr
mycket oroande.

Nimnderna visar ocksé positiva resultat jimf6rt med budget.
Fast det ir inte alltid lika positivt nir nimnderna gor
overskott och mélen inte dr uppfyllda. En utmaning
kommunen haft under aret ir att kunna rekrytera till
vissa tjanster som till exempel forkoleldrare och social-
sekreterare. Just nu 4r det hogkonjunktur pa arbets-
marknaden och det har varit svart att tillsitta vissa tjdnster
som istillet har fatt st obemannade, vilket leder till att
vi inte hinner utnyttja alla resurser som ir avsatta till
vissa projekt eller indamal. Aven engingsintikeer frin
Migrationsverket som har varit specialdestinerade till
vissa nimnder har paverkat det ekonomiska resultatet.

Kommunens likviditet har varit god och ett lin pi

80 miljoner kronor blev inl6st i december, detta dr med
och minskar rintekostnaderna for kommande dr. Det
hoga resultatet ger kommunen ett béttre utrymme for
kommande ars investeringar.




BEFOLKNINGSUTVECKLING

Fran 2011 nir befolkningen var som lagst i Kristinehamn
har befolkningen okat med 973 personer fram till
arsskiftet! Det 4r en mycket stor 8kning sett i forhallande
till hur stor kommuen ir till antal invinare. Befolknings-
okningen bestar till mestadels av nyanlinda som fatt
uppehillstillstand. Utmaningen for kommunen ir

BEFOLKNINGSHISTORIK OCH PROGNOS

Antal invanare

att ta hand om den okade servicen som efterfragas och
samtidigt kunna planera fér kommande ar. Den delen
av befolkningen som 6kar mest 4r barn och unga upp
till 18 ar och éldre 6ver 74 ar. Det 4r ocksa den delen
av befolkningen som kriver mest kommunal service av
kommunen.
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DEN POLITISKA MANDATFORDELNINGEN

Genom fria val ger kommuninvanarna kommunfull- nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika verk-
miktige mandat att utforma den kommunala verksam- samheterna blir utforda enligt faststillda riktlinjer och
heten. Kommunfullmiktige har politiskt och ekono- tilldelade anslag.

miskt ansvar for all verksamhet och ger styrelser och

MANDATFORDELNING

Socialdemokraterna 16

Moderaterna 7

Centerpartiet 5

Liberalerna 4

Vinsterpartiet 3

Sverigedemokraterna 3

Miljopartiet 2

Kristdemokraterna 1

Politisk ledning och mandatférdelning
Kommunvalet hésten 2014 resulterade i att en styrande
majoritet bildades i Kristinehamns kommun bestdende
av Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och
Vinsterpartiet (V). Partierna har tillsammans majoritet
med 21 av de 41 mandaten i kommunfullmiktige.
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FRAMTIDEN

Majligheter och hot i omvirlden

Kristinehamn fortsitter att ha en positiv befolknings-
utvecklingen, en 6kning med 401 personer under 2016
ar mycket bra, ett rekord i modern tid. Vi ir vid drsskiftet
24 671 invanare. En visentlig andel av dessa kommer
fran utlandet. Invandringen i landet har dimpats men
till kommunen har vi en fortsatt tillstromning vilket
fortsatt ger en 6kad efterfrigan pa barnomsorgsplatser,
skolplatser och dtagande f6r SFI.

Det ir givetvis positivt med en 6kande befolknings-
utveckling och vi ser mojligheten i den situation vi
befinner oss i. Ta vara pa den kompetens och de
minniskor som flyttar hit och fortsitta att arbeta med
dtgirder som gor att kommunen vixer, vi ska ha ett
langsiktigt tink samt nyttja kommunens strategiskt
goda geografiska placering. En aktiv bostadsforsorj-
ningsprocess har pabérjas.

Ekonomi

Kommunens intikter paverkas i huvudsak av tva
parametrar, invianarantal och hur bra det gar for Sverige.
Invanarantalet i Kristinehamn 6kade med 401 personer
under 2016 vilket 4r mycket glidjande for framtiden,
konjunkturen for riket 2018 ser nigot dimpad ut vilket
gor att vi far planera drifts- och investeringsbudgeten
noga.

Riksbankens beslut om en fortsatt negativ reporinta,
kan i det korta perspektivet, ses som positivt for
kommunen da linerintorna dr laga. Hir ar viktigt att
hantera situationen hallbart och langsiktigt s vi inte
overinvesterar och skapar bekymmer i framtiden.
Kommunens ekonomiska resultat ir starkt och sirskilt
positivt ir nimndernas budgetdisciplin.

Aktiviteter i kommunen

En ny vision ir beslutad tillsammans med ett uppgraderat
styrsystem som har en réd trdd fran vision ned till
resultatmadl. Ett tydligt och bra styrinstrument for hela
kommunens verksamheter.

Arbetet med en ny 6versiktsplan for kommunen fortgir.
Planen innehaller ménga frigor som kommer att
paverka kommunen. Nagra av dessa ir boende-, infra-
struktur- och VA-frigor som kan komma att leda till
stérre kommunala ataganden.

En process att att skapa en koncern med kommunens
fyra bolag har startat och 4r nédvindig for att skapa en
bittre styrning, samordning och optimering.

Forsiljning av kommunala tomter f6r villabebyggelse
fortgar vid Vilosundet, samtidigt som detaljplanearbetet
for omradet i 6vrigt fortskrider pa ett bra sitt.

Nytt seniorboende projekteras pa Sannakajen i Kristine-
hamnsbostiders regi.

Utvecklingen av véra skolbyggnader fortgar, Djurgards-
skolan har sedan tidigare renoverats och byggts ut, pa
Stenstalidskolan pagér en om- och tillbyggnadsentrepre-
nad. Om- och tillbyggnad av Sodermalmskolan har
precis pabérjats.

Byggnationen av kommunens Teknik- och Innovations-
center har blivit kraftigt férsenad beroende pa en
overklagandeprocess som nu ser ut att ga mot sitt slut,
beriknad byggstart hosten 2018.

Ny stadspark pé Svinvallen och ombyggnad av torgen ir
projekt som kommer att starta 2017-2018.

L]
1

Fran byggstarten av
Aventyrets forskola



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen stiller krav pé att kommuner och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behdvs
landsting ska ange mal och riktlinjer f6r verksamheten tydliga och mitbara verksamhetsmal som kan utvirderas.
som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. hushéllning uppnis nir det ekonomiska resultatet 4r
Det finansiella perspektivet handlar om kommunens positivt, de finansiella milen dr uppfyllda och kommunen
finansiella stillning och utveckling. Finansiella mél ror sig i rikening mot faststillda verksamhetsmal.
behovs for att betona att ekonomin ir en begrinsning Kommunfullmiktige anger i 2016 4rs budget finansiella
av i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas. mél och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmélen bestar av ett 6vergripande mal samt
Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmiga  sju 6vriga mal.

att bedriva verksamheten pd ett kostnadseffektivt och

Forsta spadtaget
Sodermalmsskolans
om- och nybyggnation.




ARETS MALUPPFYLLELSE

Kristinehamn ar en livskraftig kommun,

dar ett okat antal barnfamiljer ger en bra aldersstruktur,

dar ett vaxande och differentierat naringsliv ger mangfald och trygghet

och dar kultur, natur och skargard attraherar allt fler

Kommunfullmiktige har beslutat om finansiella mél
och verksamhetsmal fir god ekonomisk hushdllning. De
finansiella malen ir sex till antalet och ir styrande for
det ekonomiska resultatet, pensionsitagande, lineskuld
samt avgiftsfinansierad verksamhet. Verksamhetsmalen
dr 4tta till antalet och bestér av ett 6vergripande mal
samt sju ovriga mal.

De finansiella mélen har ett strikt métbart virde vilket
innebir en enklare beddmning av respektive mal. Verk-
samhetsmalen virderas utifrin en sammantagen bedom-
ning av faktiska resultat och insatser som genomforts i
syfte att nd malen. Till verksamhetsmélen finns kopplat
mitbara indikatorer som ir ett stéd i bedomningen av
méluppfyllelsen. Indikatorerna foljs dver tid och ger pd
sa sitt en signal om vi dr pa ritt vig eller om vi behover
vidta ytterligare atgirder for att forbittra miluppfyllelsen.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016 17
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KOMMUNFULLMAKTIGES SAMMANFATTANDE MALUPPFYLLELSE 2016

. malet ar uppfyllt

malet har en positiv utvecklingstrend

malet har en oférindrad utvecklingstrend

O malet har en negativ utvecklingstrend

Kommunfullmadktiges mal

Resultat

Overgripande mal

Kristinehamns kommun ska vara en trygg och saker kommun. Kommunen ska erbjuda sina
invanare en god service med hég kvalitet och god tillgdnglighet utifran en langsiktigt god
ekonomi.

ska vara ett gott foredome.

Mal | Invanarna ska kinna att de har inflytande.
Mal 2 Kristinehamn ska vara en attraktiv kommun for bade invanare och besékare med goda mojlig-
heter till motion och idrott samt for natur- och kulturupplevelser.
Mal 3 Kommunens invanare ska kunna bo i attraktiva ligen och trygga miljder.
Mal 4 Barnomsorg och skola ska halla sa hog kvalitet att den lockar nya invanare.
Mal 5 Samtliga verksamheter i kommunen ska ge goda forutsattningar for naringslivet. 0
Mal 6 Kommunen ska arbeta for jamstilldhet och mangfald for att ge alla invanare likvardiga livsvill-
kor.
Mal 7 Kommunen ska underlitta for invanarna att leva miljdmedvetet och den egna verksamheten
al

Kommunfullmiktiges finansiella mal

Resultat

Ekonomiskt resultat

For 2016 sitts resultatmalet till 4,4 procent av skatteintakter och generella bidrag.

Pensionsatagande

For 2016 upptas 50 miljoner kronor for avsittning for inlésen av pension intjanad fére 1998.

Lanefinansiering av investeringar skall i forsta hand avse avgiftsfinansierade verksamheter
(vatten, avlopp renhallning, sirskilda boendeformer och liknande).

Laneskuld :
anesku 2016 tog vi inte upp nya lan
Laneskulden skall amorteras pa hogst 20 ar, det betyder ca 20 mkr amortering per ar.
Laneskuld 2016 kunde kommunen I6sa in ett lan pa 80 miljoner kronor.
Forsiljningsintikter som erhalls vid forsiljning av fastigheter och overstiger det bokforda
Laneskuld vardet (realisationsvinst) kan anvindas for forstarkning av investeringsbudgeten alternativt

amorteringar.

Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avgiftsfinansierade verksamheter skall fullt ut tacka sina kostnader med avgifter.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016




Samtliga finansiella mal 4r uppfyllda. Sammantaget ar
maluppfyllelsen mycket bra, det ekonomiska resultatet
gor det mojligt att sitta av en stor summa till pensioner
och dven 16sa in ett stort lan. Tre av mélen har f6r 2016
en negativ utveckling, vilket har att géra med att antalet
kommersiella 6vernattningar har sjunkit jimf6rt med
2015. Flera av hotellen har fungerat som asylboende och
haft avtal med Migrationsverket for att hantera flykting-
krisen, vilket har medfort firre tillgingliga gistnitter for
besdkande i kommunen. Invdnarnas upplevda néjdhet
med fritidsmojligheter ska 6ka enligt indikatorn men sa
har inte skett. Vidare har Kristinehamns kommun sjunkit
fran plats 144 till 216 i Svenskt Naringslivs ranking
”Sveriges bista lokala foretagsklimat” och mil 6 som
siger att "Kommunen ska arbeta f6r jimstilldhet och
méngfald for att ge alla invénare likvirdiga livsvillkor”
har sjunkit, t.ex. har invinarnas upplevelse av méjlighet
till inflytande pé beslut inom kommunen sjunkit sam-

mantaget jimfort med senaste mitningen som gjordes
2014.

Positivt 4r att antalet invanare har 6kat med 401 invinare
jimfort med 2015, Kristinehamn har en god planbered-
skap for attraktiva flerbostadshus och smahus, andelen

elever med gymansieexamen har dkat och Kristine-
hamns kommun ir en av de 30 bista kommunerna

i SKL:s mitning av kommunernas service vad giller
myndighetsutévning.Vidare har 31 procent av alla livs-
medelsinkop varit ekologiska livsmedel (mal 25 procent).

En del av aktiviteterna for att nd mélen pagar och
kommer bli klara under 2017.

Bedémning av god ekonomisk hushallning
Mot bakgrund av att det ekonomiska resultatet 4r
positivt, att samtliga finansiella mél 4r uppfyllda och
att verksamhetsmalen till stérsta delen bedéms ha en
positiv eller oférindrad utveckling dr den samlade
bedémningen att kommunens verksamheter i huvudsak
bedrivits med god ekonomisk hushillning.

Resultaten for kommunfullmiktiges respektive mal
presenteras i foljande avsnitt.
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REDOVISNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Overgripande mal

Kristinehamns kommun ska vara en trygg och siker kommun. Kommunen ska erbjuda sina invanare

en god service med hog kvalitet och god tillganglighet utifran en langsiktigt god ekonomi.

VIKTIGA HANDELSER

* Befolkningen 6kade med 401 invanare.

* Kommunen och polisen lovade medborgarna ett upplevt tryggare och siakrare Kristinehamn

Malet har en oférdndrad utveckling

Indikator Trend 2016

2015 2014 2013 2012 2011

Antalet invanare ska oka. 24 671

24 270 24 114 23 949 23729 23 698

Invanarnas upplevda kinsla av
trygghet ska oka.

o -
(Kalla: betygsindex 1-100,
SCB Medborgarundersokning)

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen

56 o
matning

56

Vad tycker medborgarna om kommu-
nens verksamheter?

(Kalla: betygsindex 1-100,
SCB Medborgarundersokning)

O 53

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen

57 o
matning

56

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar? (procent)

Ingen
matning

85 78 80 85 83

Hur stor andel av medborgarna som
tar kontakt med kommunen via telefon
far ett direkt svar pa en enkel fraga?
(procent)

Ingen
matning

46 43 35 37 50

Hur stor andel av medborgarna uppfat-
tar att de far ett gott bemotande nir
de via telefon stillt en enkel fraga till
kommunen? (procent)

Ingen
matning

100 87 100 90 83

malet har en positiv utvecklingstrend

‘ malet ar uppfyllt

2016 gjordes ingen mitning av medborgarnas upplevelse
gillande tillgingligheten och bemétandet med kommunen
men forvaltningarna arbetar med det kontinuerligt t.ex.
har Milj6-och byggnadsforvaltningen arbetat med att ta
fram en gemensam handbok med rutiner som ett led i
forvaltningens kvalitetssikringsarbete. Arbetet med att
oka servicegraden mot kunderna har fortsatt och t.ex.
samtliga ansékningar om bygglov har kunnat hanteras
inom 10 veckor.

Ett omfattande arbete har skett kring hemsidan under

2016, vad som ska finnas med, e-tjinst méjligheter och
hur vi kan forbéttra informationen och tillgingligheten.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016

malet har en oférandrad utvecklingstrend 0 malet har en negativ utvecklingstrend

Ny upphandling kommer att ske i borjan av 2017 for
att sedan lanseras vid arsskiftet 2017/2018.

I skolan har arbetet med likabehandlingsplaner fortsatt
under 2016 samtidigt som enkiter har utforts for att
mita elevernas upplevelse av trygghet. Skolan har dven
ett nira samarbete med arbetsformedling, socialforvalt-
ningen, integrationsenheten och polisen. Folkhilso-
enheten har arbetat med en folkhilsoportal dir man
som invanare ska kunna hitta information om bland
annat kommunens trygghetsarbete. Portalen kommer
att kunna hittas pd kommunens hemsida under borjan
av 2017.




Mal | Invanarna ska kinna att de har inflytande.

VIKTIGA HANDELSER

* Inforandet av planerings- och uppfoljningsverktyget Unikum inom barnomsorg, grundskola och gymnasieskola

* 12 Medborgardialoger

Madlet har en oférdndrad utveckling

Indikator Trend 2016

2015 2014 2013 2012 2011

Invanarnas upplevelse av mojligheter till
inflytande pa beslut inom kommunen
ska oka 4]
(Kalla: Nojd-Inflytande- Index, SCB
medborgarundersokning)

Ingen
matning

Ingen
matning

Ingen

4?2 i
matning

38

Hur val mojliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling? Ingen

stni
(Kélla:SKL- Kommunens Kvalitet i matning

Korthet)

56 63 - - -

malet har en positiv utvecklingstrend

. malet ar uppfyllt

Fortsatt arbete med att utveckla kommunens hemsida
for att skapa bittre forutsittningar for inflytande och
delaktighet i kommunens utveckling for invinarna.

Ett intensivt arbete har pdgitt under 2016 for att skapa
struktur kring pa vilket sitt invinarna kan framféra
synpunkter och forslag till kommunen i olika fragor. Pa
kommunens hemsida och Facebook har mycket arbete
lagts ner for att snabbt kommunicera ut information
om vad som pdgér i kommunen t.ex. vid stora hindelser,
vattenlidckor och snérojning. Inom barnomsorgen,

malet har en oférandrad utvecklingstrend 0 malet har en negativ utvecklingstrend

grundskolan och gymnasieskolan inférdes planering-
och uppfoljningsverktyget Unikum, vilket har skapat
bittre insyn och delaktighet f6r fordldrarna i verksam-
heten.

Samtliga nimnder har under dret arbetat med medborgar-
dialoger i olika former eller demokratigrupper till exempel
inom skolan (elevrad, matrad).

Stadshotellet. Fotograf: Bengt Westling

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016
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moijligheter till motion och idrott samt for natur- och kulturupplevelser.

VIKTIGA HANDELSER

* Musikturnén Diggiloo

* Sommar med Ernst

* Nytt utegym samt nytt motionsspar

* Charlotte Gyllenhammars konstutstallning

Madlet har en negativ utveckling

Kristinehamn ska vara en attraktiv kommun for bade invanare och besdkare med goda

Indikator Trend 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Antalet kommersiella 6vernattningar
ska oka.
Antal helar 75 889 84 474 83028 76 285 77 634
o . 42 485 46 911 47 222 43 877 43 359
Antal juni, juli, augusti
(Kalla SCB)
Invanarnas upplevda néjdhet med fri-
tidsmojligheter i Kristinehamn ska oka. o Ingen o Ingen mit- 6 Ingen
(Kalla: betygsindex, matning ning matning
SCB Medborgarundersokning)

malet har en positiv utvecklingstrend

. malet ar uppfyllt

I juli kom musikturnén Diggiloo till Kristinehamn som
enda spelplats i Virmland och hade ca 5 800 besokare.
Konstmuséet visade fem utstillningar bl.a. Charlotte
Gyllenhammar som sedan mitten av 1990-talet riknas
som en av Sveriges ledande konstnirer. Skolans utstill-
ning i Kvadraten fick stort gensvar och héll 6ppet under
hela sommaren. Biblioteket firade 60 ar i nimndhuset
med kulturinslag for bade barn och vuxna och for sjitte
aret i rad arrangerades kulturkalaset tillsammans med
kommunens féreningar och kulturarbetare.

Programmen "Sommar med Ernst” och ”Jul med Ernst”
spelades in i en av flyglarna pa Gustafsviks herrgard,
vilket ledde till att manga besokte Gustafsviks herrgird.

Ett tillginglighetsanpassat utegym invigdes. Vidare
tillskapades ett nytt motionsspar som sammanbinder
Bjorkvallen med Presterud och motionsspéren dir.
Satsningen pé barn i ekonomiskt utsatta familjer
fortsatte under 2016 och gratis bad pa badhuset blev en
mycket populir aktivitet. Fritidsbanken skapade majlig-
het for familjer med sma resurser att kunna delta i och
utdva sport och fritidsaktiviteter. Under sommaren
holls ett uppskattat dagkollo f6r barn och unga med
funktionsnedsittning,.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016

Lydnad av Charlotte Gyllenhammar, fran
utstillningen pa Kristinehamns konstmuseum

malet har en oférindrad utvecklingstrend 0 milet har en negativ utvecklingstrend




Mal 3 Kommunens invanare ska kunna bo i attraktiva lagen och trygga miljcer.

VIKTIGA HANDELSER

* Utvecklingen av Vilésundet som omrade for boende, batliv och rekreation fortsatte

+ Okning av fiberutbyggnaden pa landsbygden

Madlet har en oférdndrad utveckling

Indikator Trend 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Invanarnas upplevelse av att Kristine-
hamn ar en god plats att bo och leva pa
ska dka. 58 Ingen 60 Ingen 60 Ingen
. matning matning matning
(SCB Medborgarundersokning
Nojd-Region-Index)
Antal lagakraftvunna
detaljplaner i Kristinehamns titort som
medger minst ‘ >100 >100 >100 >100 >100 >100
100 lagenheter i flerbostadshus och >50 >30 >350 >50 >50 >50
50 smahus.
Antal bygglov for nya bostader.
Enbostadshus 14 26! 10 6 8 3
Li 0 23 24 17 0 0
dgenheter
5 6 5 5 4 10
Fritidshus
‘ malet ar uppfyllt malet har en positiv utvecklingstrend malet har en oférandrad utvecklingstrend 0 malet har en negativ utvecklingstrend

Det finns en mycket god planberedskap for attraktiva
flerbostadshus och smahus i Kristinehamns kommun.
Genom planliggningen i Sannakajen, Valsundet,
Presterud och Marieberg kommer planberedskapen vara
tryggad for ling tid framat.

Att skapa ett tryggt Kristinehamn har varit en prioriterad
fraga under 2016, och har skett i nira samarbete mellan
kommunen och polisen. Parallellt har arbetet fortgart

med centrumgruppen, trafikplanen, gronstrukturplanen

och trygghetsinventeringar med stort fokus pa trygghet.

| Varav |1 bygglov avser kedjehus pa Sannakajen

| Killa: Sveriges Kommuner och Landsting och Socialstyrelsen “Oppna Jimforelser — vard och omsorg om ildre 2014”

Flerarsprojektet med att folja upp de krav pi mitningar
av radon som stillts pa fastighetsigare av flerbostadshus

har fortsatt. Syftet dr att samtliga flerbostadshus ska

ha en radonhalt understigande gillande riktvirde senast

2020.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016
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Mal 4 Barnomsorg och skola ska halla sa hog kvalitet att den lockar nya invanare.

VIKTIGA HANDELSER

* Fortsatt arbete med utbyggnad och renovering av skollokaler
* Fortsatt hog efterfragan pa forskoleplatser

* Sannaparkens forskola 6ppnade

Madlet har en oférdndrad utveckling

Indikator Trend 2016 2015 2014 2013 2012

Andelen elever i grundskola ak 6 som far minst god-

kant i de nationella proven i svenska, engelska och Innggn 2 91 92 933 -
- .. matning

matematik ska oka.

Andelen elever i grundskola ak 9* som ar behoriga till

nagot nationellt program pa gymnasiet ska 6ka 0 74 4 78.3 84.1 8.1 86.3

(procent)

Andelen elever med gymnasieexamen® 90,7 85,4 76,6 - -

Elevers syn pa skolan och undervisningen |

i drskurs 8. rasy 82 89 - -

matning

(andel positiva svar i procent)

Elevers syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 5. 7,5¢ 89 95 - -

(Andel positiva svar i procent)

Andelen forildrar som ar néjda med skolan och
barnomsorgen ska oka. 7 76 76

(NojdKundIndex, betygsindex 1-100)

. malet ar uppfyllt malet har en positiv utvecklingstrend malet har en ofériandrad utvecklingstrend Q malet har en negativ utvecklingstrend
Aven 2016 priglades av ett dkat barn- och elevtal p.g.a. Rapporten Oppna Jimforelser visar att elever i arskurs 5
okad inflyttning. Under virterminen 6ppnades fyra och 9 har en mer negativ uppfattning om skolan jimfort
tillfilliga forskolor, under héstterminen 6ppnade den med forra mictillfillet 2014. Trots att andelen elever
nya forskolan Sannaparken. I forskolan har arbetet med som dr behoriga till gymnasiet minskar ar det fler som
anvindandet av spriket i olika former och matematik fullfoljer gymnasiet 4n tidigare.

statt i fokus. Laskunnigheten i arskurs 1 har okat
jamfort med 2015 men liskunnigheten i drskurs 2 har
sjunkit jimfort med 2015.

2 Nytt satt att mata i Kommuners kvalitet i korthet, 2016 ar ej jamfoérbar med tidigare ar

3 Ny skala for poangsittning dar resultaten bygger pa betygsskalan. Darmed inte jimférbart med foregaende ar.

4 Avser elever i ligeskommun d.v.s. elever som gar i kommunal eller fristaende skola inom kommunens granser

5 Ny definition av indikator pa grund av dndrade behérighetsregler enligt reformerade gymnasieskolan Gyl 1.
Darmed inte jamforbar med tidigare ar. Uppgifter fordelat pa kon annu inte publicerad.

6 Fr o m 2016 mats indikatorn efter en 10-gradig indexskala, tidigare ar angett i procent.

7 For lag svarsfrekvens (under 10 procent) for att redovisa resultat

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016



Mal 5 Samtliga verksamheter i kommunen ska ge goda forutsattningar for naringslivet.

VIKTIGA HANDELSER

* Etableringen av bl.a. H&M, Finnfoam och Motala Verkstad

Malet har en negativ utveckling

Indikator Trend 2016

2015

2014

2013

2012

2011

Kristinehamns kommun ska vara en
av de 50 basta kommunerna i Svenskt

Naringslivs ranking ”Sveriges basta 0 216
lokala foretagsklimat”

(Kalla Svenskt Naringsliv)

144

76

78

75

57

Kristinehamns kommun ska vara en
av de 30 basta kommunerna i SKL:s
ranking av foretagsklimat ”INSIKT — en
servicematning av kommunernas myn- .
dighetsutovning”

(Killa SKL)

30

Ingen
matning

48

Ingen
matning

56

Redovisning skall ske av mark som
kommunen disponerar for omedelbar
etablering. (m?)

360 000

360 000

50000

50000

58 000

58 000

malet har en positiv utvecklingstrend

. malet ar uppfyllt

I mitningen ”Sveriges bista niringslivsklimat” som
genomfordes av Svensk Niringsliv sjonk Kristinehamns
kommun till 216:e plats. Mitningen gérs bland samtliga
foretag som 4r medlemmar i Svenskt Niringsliv och idr
en attitydmitning som visar foretagens syn p kommunen.
Myndighetsutévningen diremot visar pa bra resultat och

malet har en oférandrad utvecklingstrend 0 malet har en negativ utvecklingstrend

ndjda kunder, det 4r frimst inom bygg- och plansidan.

"INSIKT” miter alla som varit i kontakt med kommunen.
Kommunen arbetar for att prioritera servicen mot
foretag och privatpersoner, korta ner handliggningstider
och arbetar med att ligga ut uppdaterad information pa

hemsidan som ir ldttillginglig.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016
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Mal 6 Kommunen ska arbeta for jamstilldhet och mangfald for att ge alla invanare likvardiga livsvillkor.

VIKTIGA HANDELSER

* Fortsatt satsning genom projektet ”KOM i jobb” for att minska ungdomsarbetslosheten

* Beslut fattades om en jamstalldhet- och HBTQ plan
* Granslos kultur

Madlet har en negativ utveckling

Indikator Trend 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Kvinnors och mans upplevelse av
mojlighet till inflytande pa beslut inom

kommunen ska oka.
Man 0 41 Ingen 40 Ingen 37 Ingen

Kvinnor 41 mitning 45 mitning 40 mitning
(Kalla: Nojd-Inflytande- Index,
SCB medborgarundersokning)

. malet ar uppfyllt malet har en positiv utvecklingstrend malet har en ofériandrad utvecklingstrend e malet har en negativ utvecklingstrend
Resultatet fran drets medborgarunders6kning visar att Béde kulturnimnden och tekniska nimnden arbetar
kvinnors upplevda méjlighet till insyn och inflytande pa med att folja upp foreningars arbete med jimstilldhet
beslut inom kommunen har sjunkit jimf6rt med senaste och integration, samt att man f6ljer upp hur férdelning
mitningen. Resultatet frin drets medborgarundersékning av foreningsbidraget férdelas mellan pojkar och flickor.
visar att bade kvinnors och mins upplevda majlighet till
insyn och inflytande pa beslut ir fortsatt lag. Under 2016 genomférdes integrationsprojektet Grinslos
kultur, vars syfte var att skapa forstaelse och kunskap
Kommunen har arbetat vidare med en utbildning i jim- om Sverige och det svenska samhillet via kulturens kraft
stilldhetsfrigor (JGL) och en foreningsutvecklare har men dven for att de nyanlidnda skulle f& mojlighet att
arbetat med inriktning okad integration i foreningslivet. presentera sina kulturer och traditioner.

= B

Multibandet som deltog pa Novemberklubb. Fotograf: John Persson

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016



Mal 7 Kommunen ska underlitta for invanarna att leva miljomedvetet och den egna verksamheten
ska vara ett gott foredome.

VIKTIGA HANDELSER
* Andelen miljobilar okade

* Inkop av ekologiska livsmedel 31 procent

Madlet har en positiv utveckling

Indikator Trend 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Komn.1unens inl(oP av ekologiska livsmedel 3] 25 23 2 8 14 12
ska minst uppga till 25 procent.

Férbrukningen av fossila
branslen i kommunens fastigheter ska 33 93 33 71 98 134 160
minska. (m?)

Energiforbrukningen for fastigheterna inom
Kristinehamns kommun som verksamhet
ska minska med 20 procent fram till 2020
jamfort med 2009. (GWh)

36 34 41 43 55 44 -

Andelen miljobilar, inom den
kommunala verksamheten, ska oka med 43 368 39 41° - - -
malet 80 procent 2017.

Energiforbrukningen for transporterna
inom Kristinehamns kommun som

verksamhet ska minska med 3,3¢ 4,2 4,1 3,8 3,6 - -

20 procent fram till 2020 jamfort med 2009.

(GWh)

Andelen atervunnet material i forhallande 6 3l 30 » I 24

till totala mangden hushallsavfall ska 6ka
. malet ar uppfyllt malet har en positiv utvecklingstrend malet har en oférandrad utvecklingstrend 0 malet har en negativ utvecklingstrend
Verksamheterna arbetar med att killsortera och inkop Andelen miljobilar har 6kat och miljé- och energieffek-
av ekologiska livsmedel naddde 31 procent, vilket innebir tiviteten har forbittrats mellan 2015 och 2016, vilket
att méilet om 25 procent 4r uppnitt dven 2016. innebir att bilarna drar mindre brinsle och slipper ut

mindre koldioxid per kilometer.

Visnums-Kil

8 Avser personbilar och litta lastbilar inom kommunkoncernen. For enbart personbilar uppgar andelen miljobilar till 53 procent.
9 Ny miljobilsdefinition 2013. Darmed inte jamforbar med tidigare ar.
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STRATEGISKA MAL

Utover finansiella mal och verksamhetsmal finns omraden som bedéms som strategiskt viktiga for
kommunen att folja utvecklingen av. Kommunfullmaktige har beslutat om fyra strategiska mal for
kommunen som sarskilt ska foljas:

. Positiv befolkningsutveckling

. Okad maluppfyllelse i skolan

. Minskat behov av forsorjningsstod
. Fler sysselsatta

De strategiska malen har under aret sarskilt foljts upp av kommunstyrelsen.

POSITIV BEFOLKNINGSUTVECKLING ALDERSFORDELNING
Malet ar att antal invanare i aldersgruppen 016 och Alders- Varay
.. 2015 2016 Forandring . o
2445 ska oka. grupp utrikesfodda
) ) 0- 164r 4149 4316 167 134
BEFOLKNINGSUTVECKLING ALDERSGRUPP 0-45 AR
2011-2016 24 — 45 ar 5805 5987 182 164

Antal
7000 Foédelsenettot ar fortsatt negativt, vilket innebir att det

6300 doér fler kommuninvéinare in det fods. Under 2016 och
::Zg M 2015 var kommunens flyttnetto negativt, vilket innebir
. att utflyteningen totalt sett var stérre 4n inflyteningen.
4500 Befolkningsokningen beror pd invandringen, som ligger

4000 -~ pa ett invandringsoverskott.

3500
3000

2011 2012 2013 2014 ‘ 2015 2016

e 0—164r e 24-45 ar

Jamforelse befolkningsutveckling aldersgrupp 0—16/24—45
Killa: SCB 31 dec 2016
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OKAD MALUPPFYLLELSE | SKOLAN

Malet dr att alla elever i arskurs 9 ska vara behoriga
till ndgot nationell program pa gymnasiet samt att alla
elever som slutar gymnasiet ska ha en grundliggande
behérighet till universitet och hégskola.

ANDEL ELEVER | AK 9 SOM NATT KUNSKAPSKRAVEN
| ALLA AMNEN

%
100

80

60

40

20

Flickor

Pojkar

Totalt lasar 13/14 B Totalt lasar 14/15 [ Totalt lasar 15/16

Nir det giller arskurs 9 ir resultatet’ for lasar 15/16 for
forsta gangen sirredovisat, dock inte per nyinvandrade
och andra elever utan per inklusive och exklusive okind
bakgrund, dvs om eleverna har blivit folkbokférda eller
inte. I ovan diagram redovisas resultatet inkl. okind
bakgrund. Resultatet skiljer sig fortfarande mellan
flickor och pojkar, bade gillande hur ménga elever som
natt kunskapskraven i alla imnen och genomsnittligt
betygspoing,.

ANDEL ELEVER MED GYMNASIEEXAMEN

%

Viarmland Riket

Kristinehamn

Totalt lasar 13/14 M Totalt lasar 14/15 [ Totalt lasar 15/16

Andelen elever som tagit gymnasieexamen i Kristine-
hamn har legat under bade linet och riket de senaste
dren. Undantaget dr ldsdret 15/16 dir eleverna pa de
hégskoleforberedande programmen avviker i positiv

riktning. Det hjer dven resultatet totalt, trots att andelen
elever med examen fran yrkesprogram ligger lagt. Pi
gymnasieskolan har man arbetat mycket med stod till
eleverna, formativ undervisning och studiehjilp nimns
i sammanhanget. Det anges som framgangsfaktorer till
att resultatet hojts.

MINSKAT BEHOV AV FORSORJNINGSSTOD

I uppféljningen jimfors Kristinehamns kommun med
andra kommuner som ingér i samma kommungrupp
enligt SCB:s" indelning. Malet ir att Kristinehamn
ska forbittra sig i jimforelse med 6vriga kommuner i
kommungruppen.

Nedanstiende diagram visar "Nettokostnad f6r ekono-
miskt bistind kronor per invanare” f6r Kristinehamn
och den genomsnittliga kostnaden for SCB:s kommun-
grupp. I diagrammet jimférs Kristinehamn dven med
gruppen Liknande kommuner IFO."> De data som
presenteras dr himtade fran Kolada.”

EKONOMISKT BISTAND, KR PER INVANARE
| FAKTISKA KRONOR

10 Siris. Skolverkets databas.

Il Kristinehamn &r en av 35 kommuner i gruppen "Kommuner i titbefolkad region” enligt SCB:s indelning. Den dndras dock fran och med | jan 2017.
12 Likhetsutdkning i databasen Kolada. Liknande kommuner utifran strukturarsjusterad standardkostnad och invanarantal.

13 Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se
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Aven mellan 2014 och 2015 minskade nettokostnaderna
per invanare for ekonomiskt bistand. Utvecklingen
ir densamma for liknande kommuner IFO medan
kommuner ur samma kommungrupp visar pa en nagot
svagare nedgang. Vad giller bruttoutbetalt ekonomiskt
bistind har det sjunkit med 1,65 miljoner kronor frin
mellan 2015 och 2016. Nettokostnad per invanare for
Kristinehamn samt jimforbara kommuner publiceras
i juni 2017,
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Liknande kommuner IFO, Kristinehamn 2015

Nettokostnad for ekonomiskt bistand, dividerat med antal invanare totalt 31/12.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointikt. Avser kostnader for
utredning och utbetalning av forsorjningsstod och Svrigt ekonomiskt bistand for
livsforing i ovrigt (socialbidrag) enligt SoL. Avser samtlig regi.

Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Intressant att notera i sammanhanget 4r att Kristine-
hamn nirmar sig samma niva som 2009 vad giller
nettokostnad per invinare medan kommuner i samma
kommungrupp samt liknande kommuner IFO har en
bit kvar.

EKONOMISKT BISTAND RANKING
Kostnad

Genomsnittlig

A ::‘:(t:::: amns kl’/.imfénare kostnad kr/inv
Kristinehamn Kommungrupp
2009 31 I 320 922
2010 28 | 296 1 001
2011 29 I 368 1072
2012 28 | 441 1126
2013 30 |1 525 1 169
2014 29 1 429 1 099
2015 29 | 363 1 089

*j kommungruppen (av totalt 35 kommuner, dar | ar bast)

Vad giller rankingen sa 4r den oforindrad 2014 till 2015.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016

FLER SYSSELSATTA

I uppféljningen jimfors Kristinehamns kommun med
riket och samtliga kommuner i Virmlands lin. Milet ir
att andelen arbetslosa ska vara lagre i Kristinehamn én i
Virmlandskommunerna. Vilket tyvirr har varit svart att
na. Arbetslosheten stiger dessutom i aldersgruppen 16—64
medans det i Virmland och Riket ser ut att minska.

ANDEL OPPET ARBETSLOSA OCH SOKANDE | PROGRAM
MED AKTIVITETSSTOD 16-64 AR
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Andelen arbetslosa skiljer sig &t mellan kon dir andelen
min (59 procent) utan arbete ir hogre dn for kvinnor
(41 procent). I december ménad var 1531 personer i
aldersgruppen 16—64 ar ppet arbetslosa eller skande
i program med aktivitetsstod. Av dessa var 55 procent

utrikesfodda.

ANDEL OPPET ARBETSLOSA OCH SOKANDE | PROGRAM
MED AKTIVITETSSTOD 18-24 AR
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Det senaste dret har ungdomsarbetslsheten i Kristine-
hamn minskat och utvecklingen 4r densamma for riket och
Virmlands lin. Men i jimf6relse med Virmland och Riket
ligger fortfarande ungdomsarbetslosheten i Kristinehamn
pa en hogre nivd. Andelen unga arbetslosa skiljer sig at
mellan kén dir andelen unga mén (60 procent) utan
arbete 4r hogre dn unga kvinnor (40 procent). I december
manad var 271 personer i dldersgruppen 18—24 ar dppet
arbetslosa eller sékande i program med aktivitetsstdd.
Av dessa var 49 % utrikesfodda.



PERSONALREDOVISNING

KOMMUNOVERGRIPANDE AKTIVITETER

Nedan presenteras nagra av de kommunovergripande aktiviteter som pagatt under aret.

Loneoversyn 2016

Utfallet i 16nedversyn 2016 hamnade totalt pa cirka

3,0 procent. Utifrin l6nekartliggning och omvirldsanalys
avsattes en del av det totala utrymmet for sirskilda sats-
ningar pa yrkesgrupperna socialsekreterare samt sjuk-
skoterskor. En viss utokning av loneutrymmet gjordes
ocksa for lirarna och dessutom fanns den centralt
reglerade satsningen pa underskéterskor.

Tillsvidareanstillningar

Antalet tillsvidareanstillningar 2016-11-01 var 1700
drsarbetare férdelat pd 1822 medarbetare. Detta dr en
okning med 83 medarbetare. Den stora 6kningen beror
till stor del av 6kningen av ensamkommande flykting-
barn och att kommunen da fick utéka sina HVB-hem.

Lonekostnader

Kostnader for loner 6kade med 98 miljoner kronor till
1019 miljoner kronor. Stérsta delen av denna 6kning
berodde p4 att antalet anstillda 6kade under 2016.

LONEKOSTNAD 2012-2016
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Rekrytering och introduktion
Det har under aret funnits svarigheter med att bland annat
rekrytera lirare, forskolldrare samt socialsekreterare.

Under 2015 annonserades 280 st tillsvidareanstillningar
och 85 st tidsbegrinsade anstillningar lingre 4n

6 ménader, varav till stérsta delen var externa annonser.
Totalt inkom ca 6400 ans6kningar till de utannonserade
befattningarna.

Under édret har tvd kommunévergripande introduktions-
dagar for nyanstillda genomf6rts dir sammanlagt

260 personer kallades. For vira nyanstillda chefer finns
ett kommundévergripande drshjul med olika kortare
utbildningspass fordelade 6ver dret. Detta for att ge vara
nya chefer bra férutsittningar for att introduceras i sin
roll som chef och ledare i Kristinehamns kommun.
Under 2016 har 20 nya chefer rekryterats och borjat,
varav 9 stycken av dessa chefer har rekryterats pa grund
av utdkning av verksamhet.

Ledarskap

I ett led att stirka véra chefer i deras ledarroll har

39 chefer pabarjat ett ledarutvecklingsprogram med
inrikting mot kommunikation och samtal. Syftet med
programmet ir att stirka cheferna i deras roll och mal-
sittningen 4r att chefer ska bli tryggare i sin roll samt
stirka ndtverket av chefer i kommunen.

Arbetsmilj6 och hilsa

For att forebygga och stirka medarbetare som riskerar
att hamna i ohilsa samt stirka sjukskrivna medarbetare
i sin arbetsatergdng har tvi omgingar av programmet
Aktiv rehab genomf6rts. Totalt 22 stycken deltog och
utvirderingen visade att deltagarna varit mycket néjda
med programmet. Man upplevde att man lirt sig mycket
om sig sjilv och fatt verktyg infor framtiden.

Alla anstillda inom kommunen har méjlighet att nyttja
tjidnsten medarbetarservice (PA-Access). Denna tjanst
innebir telefonrddgivning dygnet runt och dret om och
ar ett komplement till foretagshilsovarden. Drygt hilften
av de som anvint sig av tjinsten uppger att nirvaron

pé jobbet i ndgon man hade péaverkats, antingen i form
av sjukskrivning eller att man har varit tvungen att ta
ledigt om medarbetarservicen inte funnits.

Kristinehamns kommun | Arsredovisning 2016
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Pensionsavgangar

Diagrammet visar hur manga som gitt i pension mellan
2012 och 2016. Under 2017 ir det 24 stycken som fyller
65 ar. Dock dr det svart att prognostisera gillande kom-
mande pensionsavgingar dé pensionséldern ir rorlig.

PENSIONSAVGANGAR 20122016
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Sjukfrinvaro

Den totala sjukfranvaron 2016 var 6,26 procent vilket

innebir en liten dkning pa 0,35 procentenheter. Motsva-
rande siffra f6r 2015 var 5,91 procent. Sjukfrinvaron ir
hégst framforallt inom férskola, dldreomsorg samt kost.

SJUKFRANVARO 2012-2016
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Sjukfranvaro i procent kopplad till dlder och kén

SJUKFRANVARO | PROCENT KVINNOR OCH MAN 2012-2016

Sjukfranvaro per forvaltning

Socialférvaltningen har som enda f6rvaltning minskat
den totala sjukfranvaron fran 7,75 procent 2015 till

7,71 procent 2016. Ovriga forvaltningar har alla 6kat sin
sjukfrinvaro, dock méste hinsyn tas till storleken pa
forvaltningen da det vid en persons sjukfrinvaro péverkar
det procentuella utfallet stort vid en mindre férvaltning.
Tekniska har 6kat sin sjukfranvaro med 1,75 procent-
enheter. Skolférvaltningen har okat sin frinvaro med

0,58 procentenheter.

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2012-2016
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EKONOMISK OVERSIKT

FINANSIELL ANALYS

Kristinehamns kommun redovisar ett positivt resultat pa 59,8 miljoner kronor for 2016, vilket ar
betydligt battre an budgeterat resultat pa 18,8 miljoner. Resultatet for 2015 var 33,7 miljoner kronor.

Jimforelsestérande poster

Resultatet har pa kostnadssidan paverkats av jaimforelse-
stérande poster i form av partiell inlésen av pensions-
dtagande 50,9 miljoner kronor och utrangeringar av
materiella anliggningstillgingar 3,3 miljoner kronor.

Pa intikessidan har resultatet paverkats av tillfillige
statsbidrag for mottagning av flyktingar 64,0 miljoner
kronor och statsbidrag for nyanlinda barn och ungdomar
7,9 miljoner kronor.

RESULTATUTVECKLING 2007-2016

RESULTATUTVECKLINGEN | FORM AV FORANDRINGEN
AV EGET KAPITAL.
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Avrets resultat uppfyller balanskravet enligt 8 kap
kommunallagen. Eget kapital uppgar vid arets slut till
676,3 miljoner kronor. Ar 2015 uppgick eget kapital till
607,8 miljoner kronor.

Resultatmal

Kommunens lingsiktiga resultatmal ir att resultatet
skall uppgé till minst 2,0 procent av skatteintikter och
generella bidrag. Resultatmalet 4r utarbetat utifrin
kommunens mil att né en lingsiktigt god ekonomisk
hushéllning. For 2016 sattes resultatmaélet till 1,4 procent.

RESULTATUPPFYLLELSE 2007-2016

RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER
OCH GENERELLA STATSBIDRAG

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunens arliga resultat i forhéllande till skatteintikter och
generella statsbidrag samt det langsiktiga resultatmalet 2 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Maluppfyllelse

Kommunen har dver tid haft en resultatnivd som varje
enskilt ar overstiger den for dret budgeterade. Resultatet
for aret uppgar till 4,4 procent av skatteintikter och
generella bidrag. Det uppfyller det av kommunfullmik-
tige beslutade resultatmalet 1,4 procent. Arets resultat
uppfyller dven det finansiella milet med en lingsiktigt
god ekonomisk hushéllning pa 2,0 procent.
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VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 1,30 miljarder
kronor, vilket var 84,9 miljoner (7,0 procent) hogre in
foregiende ar. Exklusive poster av engéngskaraktir var
verksamheternas nettokostnader 24,8 miljoner kronor
(2,0 procent) hogre in foregiende ar. Nettokostnaderna
var 17,3 miljoner kronor hégre 4n budgeterat

1,28 miljarder.

Verksambheterna skola, vird och omsorg utgdr 70,8 procent
av totala nettokostnaden.

NETTOKOSTNAD PER NAMND
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Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter uppgick till 459,3 miljoner
kronor vilket 4r 81,5 miljoner (21,6 procent) hégre dn
foregdende dr. Intikterna var 58,3 miljoner kronor hogre
in budgeterat 401,0 miljoner kronor.

Radhuset i vintertid. Fotograf: Martin Andersson

Kristinehamns kommun | /z\rsredovisning 2016

Taxor och avgifter uppgick till 111,9 miljoner kronor vilket
ir 6,6 miljoner hogre 4n foregaende ar. Budgeterade intikter
frin taxor och avgifter var 107,8 miljoner kronor.

Erhallna bidrag uppgick till 227,8 miljoner kronor vilket
dr 72,0 miljoner hogre dn foregiende ar. Bidrag fran
Migrationsverket utgor 52,6 miljoner kronor och bidrag
fran Skolverket for nyanlinda barn och ungdomar utgor
7,9 miljoner av erhéllna bidrag. Budgeterade intikeer
fran erhallna bidrag var 147,8 miljon kronor.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 1,71 miljarder
kronor vilket 4r 164,6 miljoner (10,7 procent) hogre in
foregiende ar. Kostnaderna var 80,4 miljoner kronor
hogre 4n budgeterat 1,63 miljarder.

Personalkostnaderna utgjorde 1,08 miljoner kronor
vilket var 87,0 miljoner hégre 4n budgeterat 992,3
miljoner.

Ko6p av huvudverksamhet utgjorde 198,9 miljoner
kronor vilket var 9,2 miljoner ligre in budgeterat
208,1 miljoner.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 51,2 miljoner kronor vilket

ar 1,8 miljoner (3,6 procent) hogre 4n foregiende ar.
Kostnaderna var 4,8 miljoner kronor ligre an budgeterat
56,0 miljoner, det beror pa att en del investeringsgprojekt
inte var klara vid arsskiftet men forvintas avslutas forst

under 2017.

SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintikterna och generella statsbidrag uppgick
till 1,36 miljarder kronor vilket var en 6kning med
106,4 miljoner (8,5 procent) jimfort med foregaende ar.

Skatteintikterna uppgick till drygt 1,00 miljarder
kronor vilket var 39,8 miljoner (4,1 procent) hégre dn
foregaende ar. Skatteintikterna var 8,3 miljoner kronor
lagre 4n budgeterat 1,01 miljarder.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 364,1
miljoner kronor vilket var 66,6 miljoner (22,4 procent)
hogre 4n foregiende dr. Bidragen var 63,7 miljoner
kronor hégre 4n budgeterat 300,5 miljoner.



FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Kommunens finansnetto uppgick till minus 3,6 miljoner
kronor vilket 4r 3,1 miljoner bittre dn fregiende ar.

De finansiella intikterna uppgick till 4,8 miljoner
kronor vilket var 2,3 miljoner hogre dn féregaende ar
och de finansiella kostnaderna uppgick till 8,4 miljoner
vilket var 0,8 miljoner ldgre dn foregdende ar.

Jamf6rt med foregdende ar har vi fact hogre finansiella
intikeer, dels dr det utdelning frin Kommuninvest pa
den andelen vi har gatt in med och dels 4r det 6kade
borgensavgifter. De finansiella kostnaderna bestar av
rintekostnader pé vira lan och genomsnittsrintan under
2016 var 2,63 procent. Eftersom kommunen kunde 16sa
in ett lin pa 80,0 miljoner kronor blev den totala
laneskulden lidgre 4n 2015, vilket ocksd har resulterat

i ligre finansiella kostnader.

LANESKULD OCH LIKVIDITET

UPPLANING OCH LIKVIDA MEDEL 2007-2016
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Kommunens likvida medel uppgick vid arsskiftet till
127,0 miljoner kronor. Kommunen har en stark likviditet
vilket 4r bra fér kommande investeringar.

Kommunens laneskuld uppgick vid arsskiftet till 325,0
miljoner kronor. Amortering har skett med 80,0 miljoner
kronor.

Av kommunfullmiktige beslutat

finansiellt mél for 2016

Lanefinansiering av investeringar skall i forsta hand avse
avgiftsfinansierad verksamhet och skollokaler. Laneskul-
den skall amorteras pa hogst 20 ar. Forsiljningsintikeer,
som erhills vid férsiljning av anliggningstillgdngar och
som Gverstiger bokfort virde kan anvindas for forstirk-

ning av investeringsbudgeten alternativt amortering av

laneskuld.

Maluppfyllelse

Amorteringar har gjort med 80,0 miljoner kronor.
Realisationsvinster bokforts med 0,9 miljoner kronor.
Det finansiella resultatmattet for perioden har uppfyllts.
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PENSIONSATAGANDE

SOLIDITET

Av kommunfullmiktige beslutat

finansiellt mal f6r 2016

Avsittning/partiell inlésen av ansvarsforbindelsen,
pensionsitagande fram till den 31 december 1997, skall
ske i den omfattning att ansvarsférbindelsen inte dkar
belastningen pd kommunens framtida ekonomi. Detta
motsvarar ca 1,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. For 2016 skall avsittning ske om resultatet
sa medger.

Kommunens pensionsitagande som redovisas i balans-
rikningen uppgar till 18,3 miljoner kronor. Detta avser
dtaganden for garantipensioneringar, efterlevandeskydd
samt pensionsavsittningar till fortroendevalda. De

Soliditeten ir ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formégan. Den redovisar hur stor andel av de totala
tillgdngarna som ir finansierade med egna medel. Vid
arets slut uppgar soliditeten till 48,1 procent. Kommu-
nens soliditet inklusive ansvarsforbindelse fr pensioner
uppgar till 20,8 procent. Kommunen har en stark
soliditet och den har 6kat jimf6rt med féregiende ar di
amorteringar av lin gjorts under aret. Aven soliditeten
inkl ansvarsforbindelsen har dkat efter partiell inlosen
av ansvarsforbindelsen gjorts.

SOLIDITET 2007-2016
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tiell inlésen av ansvarsforbindelsen fodda -51-52. Detta
utgor 3,7 procent av skatteintikter och generella bidrag. Soliditet exkl ansvarsforbindelse
Det finansiella resultatmaélet fér perioden har uppfyllts. =@ Soliditetinkl ansvarsfdrbindelse
SKULDUTVECKLING
Kommunens dtagande avseende langfristiga lan och
pensioner inklusive den sé kallade ansvarsforbindelsen
har utvecklats enligt foljande:
SKULDUTVECKLING 2012-2016
(Miljontals kronor) 2012 2013 2014 2015 2016
Laneskuld 428 334 313 405,0 325,0
Pensionsskuld, arbetstagare 14,1 14,9 14,3 15,9 14,6
Pensionsskuld, fortroendevalda 3,0 3,2 3,3 3,2 3,7
Ansvarsforbindelse 482 491 446 424,4 378,5
Totalt 927,1 843,1 776,6 848,5 721,8

Kommunens lingfristiga skuld har minskat med 126,7
miljoner kronor under aret, dels beror det pd amortering
av ett lin pd 80 miljoner kronor och dels pa féregiende
ars inldsen av ansvarsférbindesen.
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DRIFTREDOVISNING NAMNDER

Nimnder och styrelsers verksamhet visade en budget-
avvikelse pd 52,0 miljoner kronor. Budgetavvikelserna
visar att nimnderna har bedrivit sin verksamhet inom
beslutade budgetramar. Detta ir en viktig faktor for att
kunna behalla en god ekonomisk hushallning pa ling
sikt.

Kommunstyrelsen har ett mycket stort 6verskott som
beror dels pa att verkamheterna limnar ett 6verskott pa
ca 6,1 miljoner pd grund av vakanta tjinster och allmin
dterhallsamhet, drygt 7,7 miljoner kronor ar kvar i
kommunstyrelsens pott fér oférutsedda hindelser och
ett dverskott pé integrationsenheten pd ca 17,3 miljoner
kronor. Den sistnimnda ir intikter som avser 2015 och
2016 som kommunen redan haft kostnader for under
aret och dven under 2016, sam tatt vi haft ligre kostnader
for den verksamhet vi fatt schablonersittning for.

Socialnimnden har ocks3 ett stort dverskott jamfort
med budget och det ir tack vare engingsanslag pa

16 miljoner kronor som kommunfullmikitige delade
ut av integrationspengarna staten gav for att ticka
kostnader till foljd av flyktingstrémmen. Skolnimnden
fick 10 miljoner kronor som bland annat gick till elev-
hilsa och mottagningsenheten.

NAMNDERNAS DRIFTREDOVISNING

Tekniska nimnden visar ocksa ett 6verskott, frimst
beror det pd overskott pa fastighetssidan ddr underhall

i skollokaler ir ldgre an budgeterat. P4 grund av de stora
investeringarna som pégar i skolor och férskolor gérs
finansieras en del av reinvesteringarna inom dessa

projekt.

Miljs- och byggnadsnimnden visar ett Gverskott pa

1,2 miljoner kronor jimfort med budget och det beror
framst pé intdkeer for bygglov som ir hogre dn for-
vintat, samt en del engdngsintikter som avser 2015.
Eftersom nimnden har en ny taxa ir det tidigt och siga
om det ir till f6ljd av taxan och att fler bygger eller om
taxan ligger for hogt i férhallande till férvaltningens
kostnader, vid utgangen av 2017 borde man fa en mer
rittvisande bild av den nya taxan.

Kulturnimnden fick 1,5 miljoner kronor av kommun-
fullmiktige av integrationspengarna for att arbeta med
kultur, mangfald och integration. Fran april till december
har de bedrivit projektet “grinslos kultur” for extra
anslaget det fick.

(Miljontals kronor) Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Budgetavvikelse
Skolndmnd -495,3 -505,7 -504,8 -0,9
Disponering av RUR 1,2 0,3
Socialnamnd -524,6 -519,4 -526,9 78
Disponering av RUR 7.8 15,6
Teknisk namnd, skattefinans vht -66,7 -64,3 -67,6 3,3
Kommunstyrelse' -104,0 -117,1 -148,3 31,2
Kulturnimnd -21,9 -20,2 -20,5 0,3
Miljo- och byggnadsnimnd -8,1 -9,2 -10,4 1,2
Revision -1,1 -0,9 -1,1 0,1
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt verksamheten

52,0

" Inkl Kristinehamns kommuns andel av den gemensamma 6verformyndarnamnden.
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AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

VA-VERKSAMHET

VA-lagen stiller krav pé separat arsredovisning av
kommunens VA-verksamhet. Redovisningen skall visa
hantering av 6veruttag/underskott. VA-verksamheten
redovisar ett overskott pa 2,4 miljoner kronor. Separat
VA-redovisning bifogas. Underskott regleras mot
VA-verksamhetens resultatfond.

RENHALLNINGSVERKSAMHET

Arets resultat for renhillningsverksamheten fore bok-
slutsdispositioner uppgick till 0,6 miljoner kronor och
har avsatts i sin helhet for aterstillning av deponi. Ett
overskott pa 0,8 miljoner kronor var budgeterat.

Av kommunfullmiktige beslutat
finansiellt mal f6r 2016

Avgiftsfinansierade verksamheter skall fullt ut ticka sina

kostnader med avgifter.

Miluppfyllelse

Béde VA- och renhallningsverksamheten redovisar ett
overskott 2016. Det finansiella malet for 2016 har
uppfylles.

INVESTERINGAR 2016

INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR 2007-2016
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 136,6 miljoner
kronor varav 127,7 miljoner avser mark, byggnader och
tekniska anliggningar. Resterande investeringar avser
maskiner och inventarier och uppgick till 8,9 miljoner
kronor. Investeringsbudget uppgick till 422,9 miljoner
kronor.

Av totala investeringarna avser 9,0 miljoner kronor den
avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringarna upp-
gick inom VA-verksamhet till 7,4 miljoner kronor och
inom renhallningsverksamheten till 1,6 miljoner.

(Tusentals kronor) Nettoutgifter Budget Budgetavvikelse
Kommunstyrelse 2211,5 30012,6 27 801,1
Kommunstyrelse reserv 0,0 9967,7 9967,7
Socialnimnd 2 000,0 3000,0 1 000,0
Skolnimnd 65 488,5 262701,9 197 213,4
Teknisk namnd 66 913,5 117 224,1 50310,6
Projektering 24 474,5 39960,3 15 485,8
Fastigheter 26 438,4 332019 6763,5
Gata, fritid 7029,8 23 204,9 16 175,1
VA 7 381,6 13 925,1 6 543,5
Renhallning 1 589,2 6931,9 53427
Summa styrelser/nimnder 136 613,5 422 906,3 286 292,8
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STORRE INVESTERINGAR

2011 beslutade kommunfullmiktige om en stor strukturell ~skolor. Nedan féljer en ekonomisk 6versikt 6ver de olika
forindring for Kristinehamns kommuns skolor och fér-  investeringsprojekten.

Beslutad budget (Miljontals kronor)

KF 2011-06-16 350
Utdkad budget Kf 2016-02-25 39
Total budget 389

FORDELAT PA FOLJANDE SKOLOR:

Djurgardsskolan

Budget 38
Utfall vid fardigstallande 2015 36
Avvikelse mot budget 2

Stenstalid (forvantas klar februari 2017)

Budget 115
Utfall tom 2016 12 31 5]
Avvikelse mot budget 64

Sodermalmskolan (forvintas klar dec 2017)

Budget 150
Utfall tom 20161231 14
Avvikelse mot budget 136

KTIC (forvantas klar dec 2018)

Budget 125
Utfall tom 20161231 0,7
Avvikelse mot budget 124,3
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AVSATTNINGAR

Arets resultat paverkas av avsittningar med 51,0 miljoner
kronor. Avsittning har gjorts for partiell inlésen av

pensionsitagande fodda 1951 och 1952.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet innebir att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger
intikterna. Om resultatet inda blir negativt méste det
kompenseras med 6verskott inom tre dr. Kommunen
uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat
exklusive realisationsvinster pd 22,4 miljoner kronor.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i
resultatutjamningsreserven mdste resultatet efter balans-
kravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och
statsbidrag, vilket 4r 12,6 miljoner kronor. Disponering
av RUR har gjorts med 9,0 miljoner kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING

(Tusentals kronor)

Arets resultat 59772
Reavinster -946
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 827
Anvindning av medel fran RUR:

"Kom i jobb" 4725
"Placeringar unga/vuxna" 1200
Fritidsbanken 72
Lekverkstaden 737
ICDP 472
Demensteamet 1 806
Balanskravsresultat 67 839
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis kan vi konkludera att kommunens
ekonomi ir stark, men planeringsforutsittningarna fran
regeringen ir kortsiktiga och svara att hantera. Hoga
engingsanslag som kommer med mindre 4n en ménads
framforhallning gér det inte méjligt f6r kommunen att
planera enligt god ekonomisk hushéllning pa kort och
lang sikt. Kristinehamns kommun har 4inda anvint de
extra medel pa bista sittet utfirin kommunens férut-
sdttningar for att ticka kostnader av engdngskaraktir till
foljd av flyktingkrisen. Samtidigt har det varit méjligt
att planera f6r kommande ars pensionskostnader genom
att gora avsittning for inldsen av pensionsskulden, vilket
gor att de inte kommer att 6ka i den takt de annars

skulle ha gjort.

Med tanke pé hur de senaste drens férindringar har pa-
verkat verksamheterna ir det idag svért att pa ling sike
kunna bedéma vilket behov och vilken efterfrigan vi
kommer ha, den stortsa utmaningen f6r de kommande
dren 4r att ta hand om den 6kande befolkningen i kom-
munen, behalla de som har kommit hit och samtidigt
planera for framtidens behov.

Nir skolstrukturutredningen drog i gang 2011 var det
kris i kommunen pa grund av minskande befolkning,
da lades det ner ett antal skolor och forskolor och nu
star man infor det motsatta, eventuellt kan det komma
att behovas fler skolor i framtiden. Ett sirskilt boende
har lagts ner under 2016 och till f6ljd av det har antalet
hemtjinsttimmar 6kat. Befolkningsprognosen for dldre
over 74 ar okar, eventuellt kan det komma att behévas
fler sirskilda boenden eller annan typ av boenden
framover.

Omvirldens férindringar sker snabbare och snabbare
och det kan i vissa situationer vara svért att hinga med.
Ambitionsnivan dr hdg i verksamheterna, men vissa
yrkesgrupper dr svéra att rekrytera, vilket leder till att vi
kan ha svért att utfora det uppdrag vi har. Efter ett ar
med enormt hogt resultat kan det vara svért att vixla om
och ta tag i de behov som finns, men med mindre in-
komster dn planerat. Fér att kunna anvinda de resurser
vi har, bdde personella och ekonomiska kommer det att
bli 4n viktigare att kunna prioritera och vilja vad som
ska satsas pa.



SAMMANSTALLD REDOVISNING/
KOMMUNKONCERNEN

I kommunkoncernen ingér fyra heldgda bolag;
Kristinehamns Energi AB med déttrar
Kristinehamnsbostider AB

Kristinehamns Industrifastigheter AB
Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB.

Utéver dessa bolag ingér vir medlemsandel i Bergslagens
Riddningstjanst 27% i kommunens koncernredovisning

Kommunkoncernens resultat slutade pé 136 miljoner
kronor, vilket dr drygt 98,2 miljoner bittre 4n 2015.
Den stora skillnaden frdn 2015 «ill 2016 ir frimst
energibolagets dverskott med anledning av att de
salde fjirrvirmebolaget till Virme AB. Ovriga bolag
har ocksé gitt med overskott och stirkt koncernens
egna kapital.

Nya atervinningscentralen
i Bjorneborg



DE HELAGDA BOLAGEN

KRISTINEHAMNS ENERGI AB MED KONCERN

Agarfﬁrhe’illanden Ekonomi

Kristinehamns Energi AB ir heligd av Kristinehamns Energikoncernen gjorde ett positivt resultat efter finansiella
kommun och éger i sin tur dotterbolagen Kristinehamns ~ poster pa 56,1 miljoner kronor vilket 4r 46,8 miljoner
Elnit AB, Kristinehamns Fjirrvirme AB och Kristine- bittre dn foregdende ar. Storsta orsaken dr 6kade intikter i
hamns Energi Fastighets AB. form av engangsintikter for anslutningsavgifter fran vind-

kraftsparkerna samt att koncernen salt sitt fjarrvirmenit.
Viktiga hindelser under aret

Under 2016 har energiboalget utokat verksamheten med (Miljontals kronor) 2016 2015
elhandel, ingétt ett deldgarskap i ett nytt fdrrvirmebolag Rérelseintikeer = 1327
och vi har skapat ett nytt elnit i en de'kraffpark. Dc.:.ss— Rérelsekostnader _ 19 - 97
utom har bolaget arbetat med att succesivt férnya elnitet .
. Rorelseresultat 57,5 12,9
for en tryggare elleverans.
Finansnetto - 15 - 37
Ett projekt pagar med att inféra ett kvalitets- och miljo- Resuleat efter finansiella poster 56! 9.3
Skatt - 12,3 -2

ledningssystem inom koncernen. Syftet r att skapa tyd-

ligare kundfokus och en effektivare verksamhet genom Arets resultat 43,7 7,2

ett stindigt forbittringsarbete.

Flerarsjimforelse
KONCERNEN KRISTINEHAMNS ENERGI AB

2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster, miljontals kronor 56,1 9,3 11,6 1,1 11,0
Soliditet, % 45,9 35,8 35,3 32,5 26,3
Avkastning pa totalt kapital, % 16,0 3,8 49 4,9 54
Avkastning pa eget kapital, % 33,4 75 9,9 10,2 12,9
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KRISTINEHAMNSBOSTADER AB

Agarférhﬁllanden
Kristinehamnsbostider AB igs till 100 procent av
Kristinehamns kommun.

Viktiga hiindelser under aret
Bolaget har under éret fusionerads ihop med dotter-
bolaget Kristinapalatset AB. Kristinapalatset bestod av

Ekonomi

Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster

pa 11,6 miljoner kronor vilket dr 23,5 miljoner bittre dn

foregdende ar. Kristinehamnsbostider och Kristinapalatset

fusionerade ihop under 2016.

(Miljontals kronor) 2016 2015
tre byggnader pi Marieberg fordelade pd 42 ligenheter. Rérelseintikter 98.3 93.6
Rorelsekostnader - 733 - 939
Mariapaviljongen blev firdigstilld i april 2016 och det
. . . Rérelseresultat 25,0 - 0,3
innebar 22 nya ligenheter som alla har blivit uthyrda.
Finansnetto - 13,3 - 1,6
De storsta underhdlls- och investeringsprojekten under Resultat efter finansiella poster 1,6 - 19
dret har varit Rot-renovering av Rektorn 10 och 12, dir Skatt - 18 22
man byter fonster, ventilationsanldggning och virme- Arets resultat 9,8 - 97
atervinning.
Kristinehamnsbostider har haft ett integrationsprojekt
som heter "Tillsammans”, dir syftet 4r att skapa nya
nitverk for utlandsfoédda som bor i Kristinehamnbostiders
lagenhter genom att de fir mentorer och forebilder frin
niringslivet i Kristinehamn.
Vakanserna har fortsatt varit laga, som ldgst vara det
i november dé det endast fanns en ligenhet ledig.
Flerarsjamforelse
KONCERNEN KRISTINEHAMNSBOSTADER AB
2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster, miljontals kronor 11,6 -11,9 7,0 -9,4 -3,8
Soliditet, % 20,2 18,7 21,2 21,2 13,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4,4 neg 3,4 1,7 1,6
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 neg 6,0 neg neg
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AB KRISTINEHAMNS INDUSTRIFASTIGHETER

Agarforhillanden Ekonomi
Kristinehamns kommun #ger till 100 procent AB Kristine- Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
hamns Industrifastigheter. pa 27,7 miljoner kronor vilket dr 19,8 miljoner bittre 4n
foregaende ar. Bolaget gjorde bokslutsdispositioner pa
Viktiga hindelser under éret 13,7 miljoner kronor.
Bolaget forvaltar och dger industrifastigheter och under
2016 hade bolaget uthyrd 32 086 kvm (37 175 kvm) av (Miljontals kronor) 2016 2015
totalt 41 180 kvm uthyrningsbar yta. Rérelseintikeer 6.2 o
. . . . Rorelsekostnader - 18,1 - 10,6
2016 har ater igen varit ett lugnt ar avseende under- R
o . e . . Rorelseresultat 28,1 8,5
hall, bolaget har valt att samla sig for att méta framtida
Finansnetto - 03 - 06
behov.
Resultat efter finansiella poster 27,7 8,0
Skatt - 137 - 40
Arets resultat 11,0 4,0
Flerarsjimforelse
KONCERNEN AB KRISTINEHAMNS INDUSTRIFASTIGHETER
2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster, miljontals kronor 27,7 8,0 6,2 59 2,4
Soliditet, % 41,8 35,7 32,1 28,2 25,0
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NARINGSLIVSSAMVERKAN | KRISTINEHAMN AB

Agarforhallanden Ekonomi
Kristinehamns kommun iger till 100 procent Nirings- Bolaget gjorde ett positivt resultat efter finansiella poster
livssamverkan i Kristinehamn AB. pa 0,6 miljoner kronor under det forsta aret.

Viktiga hindelser under aret

2016 var bolagets forsta verksamhetsar vilket innebar (Miljontals kronor) 2016
mycket arbete kring att faststilla rutiner f6r VD och Rérelseintikter 45
Styrelse' Rérelsekostnader - 39

Roérelseresultat 0,6

Ett ndringslivsrad har inrittats med atta representanter

o . o . A Finansnetto
fran lokala och regionala niringslivsorganisationer.

Resultat efter finansiella poster 0,6

Skatt - 0,

Bolagat har tagit fram en handlingsplan f6r ett bittre

niringslivsklimat med syfte att bli "arets kldttrare” Arets resultat 04
2017 pé Svenskt Niringslivsklimats rankinglista.
Flerarsjimforelse
NARINGSLIVSSAMVERKAN | KRISTINEHAMN AB
2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter finansiella poster, miljontals kronor 0,4
Soliditet, % 29,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Budget Koncernen Koncernen
! 2016 2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter (Not I) 459,3 377,8 401,0 806,3 620,8
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1 709,7 -1 545,1 -1 629,3 -1 922,3 -1 7448
Avskrivningar (Not 3) -51,2 -49,4 -56,0 -73,9 -70,5
Verksamhetens nettokostnader -1 301,6 -1 216,7 -1 284,3 -1 189,9 -1 194,5
Skatteintdkter (Not 4) 1 000,8 961,0 1 009,1 1 032,0 961,0
Generella statsbidrag (Not 5) 364,1 297,5 300,5 332,9 297,5
Finansiella intdkter (Not 6) 4,8 2,5 3,7 5,0 11
Finansiella kostnader (Not 7) -8,4 9,2 -10,0 -23,7 -24,5
Resultat fore extraordinira poster 59,8 35,2 18,8 156,3 40,5
Skatt pa arets resultat (Not 8) -17,3 0,
Extraordinara poster (Not 9) 0,0 -1,4 0,0 -2,0
Uppskjuten skatt -3 -0,9
Arets resultat (Not 10) 59,8 33,7 18,8 136,0 37,8
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Balansrakning
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark,byggnader,anlaggningar (Not I1) 1 002,1 929,9 1782,4 1 7959
Maskiner och inventarier (Not 12) 36,3 34,2 46,7 43,5
Finansiella anldggningstillgangar (Not 13) 98,2 98,5 103,7 38,2
Langfristiga fordringar 51,6 13,7
Uppskjutna skattefordringar 29,6 31,4
Summa anldggningstillgangar 1 136,5 1062,6 2014,0 1922,7
Omsittningstillgangar
Forrad (Not 14) 0,0 0,0 0,0 14,0
Kortfristiga fordringar (Not I5) 124,8 75,1 178,1 83,5
Kassa, Bank (Not 16) 127,0 228,9 265,6 317,8
Summa omsdttningstillgangar 251,7 304,1 443,7 415,3
SUMMA TILLGANGAR 1 388,3 1366,7 2 457,7 2338,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital (Not 17) 667,6 607,8 966,2 830,1
Darav arets resultat 59,8 33,7 136,0 37,8
Avsittningar (Not 18) 35,4 34,5 82,8 66,5
Skulder
Langfristiga Skulder (Not 19) 368,0 442,3 1 006,5 1 104,1
Kortfristiga Skulder (Not 20) 317,3 281,9 402,2 3374
Summa skulder 685,3 724,3 1 408,7 | 441,5
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 378,5 4244 424,4 424.,4
Borgensforbindelser (Not 21) 652,7 660,0 660, 660,1
Villkorade agartillskott AKI 8,3 8,3 8,3 8,3
Villkorade agartillskott KEAB 2,0 2,0 2,0 2,0
Likviditet (%)
Soliditet (%) 48 44 39 36
Soliditet inkl ansvarsfoérbindelse (%) 21 13 22 17
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Kassaflodesanalys
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 59,8 33,7 136,0 37,8
Justering for ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0
- Av- och nedskrivningar 51,2 49,4 73,9 69,1
- Utrangeringar 3,3
- Realisationsvinst/forluster -0,9 11,3 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittningar 0,9 -6,6 0,0 0,0
- Avsittningar pensioner 0,0 1,5 50,2 1,5
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 44,8 -8,9
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 114,2 66,8 304,9 99,5
Okning(-)/Minskning(+) av forrad och lager 0,0 0,0 -35,6 -10,3
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -49,6 3,9 -18,7 379
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 354 85,3 -41,2 71,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 99,9 156,0 209,4 198,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -136,6 -109,3 -236,2 -191,4
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 8,8 13,5 6,7 26,2
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,3 -13,1 130,6 -13,1
Forsiljningar av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -102,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127,5 -108,9 -201,7 -178,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 225,0 31,0 263,0
Amortering av langfristiga skulder -80,0 -133,0 -96,9 -139,6
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,8 -1,9
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 -2,6
Okning langfristiga skulder 5,6 4,0 6,9 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74,4 96,8 -59,0 118,9
Arets kassaflode -102,0 143,9 -51,4 139,3
Likvida medel vid arets borjan 228,9 85,1 323,7 147,1
Likvida medel vid arets slut 127,0 228,9 272,1 286,4
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Nothanvisningar
(Miljontals kronor) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 19,6 16,7 366,6
Taxor och avgifter 11,9 105,3 11,9
Hyror och arrenden 50,2 48,1 50,2
Bidrag 227,8 155,8 227,8
Forsaljning av verksamheter 42,0 35,5 42,0 620,8
Ovriga intikter 78 16,5 7,8 1,3
Summa verksamhetens intikter 459,3 377,8 806,2 632,1
varav jimforelsestorande poster 8,0 8,0
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lonekostnader, arvoden och ersittningar 738,2 660,7
Pensions