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Sammanfattning

Logistikstrategin pekar ut en inriktning for kommunens arbete for tillvaxt inom lager och logistik
1 Kristinehamn. Syftet med logistikstrategin ar att pa ett samordnat sitt skapa politisk styrning
mot en identifierad utvecklingsinriktning. Logistikstrategin utgar fran en analys av lokala och
regionala forutsittningar f6r utvecklingspotential inom logistiksektorn och ska bidra till en 6kad
styrning for Kristinehamns kommuns arbete kopplat till planliggning av verksamhetsmark,
infrastrukturutveckling samt niringslivsutveckling och kommunikation.

Modern godslogistik dr 1 hog grad effektivitets- och kostnadsoptimerad, vilket innebar att en
utveckling av Kristinehamn som logistikplats vilar pa nyckelorden Hallbarhet, Intermodalitet och
Last mile. Kristinehamns geografiska lige med narhet till stora godsfléden och starka
infrastrukturstrak inom savil jirnvig, vig och sjofart ir en viktig forutsittning for
logistiksektorns utveckling lokalt. Genom att planligga verksamhetsmark i attraktiva ligen samt
starka godsfloden skapas forutsittningar for verksamhetsetableringar med inriktning mot logistik.

Den 6vergripande utvecklingsstrategin grundar sig i att stiarka Kristinehamn som logistikplats for
omlastning, lagring och distribution genom stegvis utveckling, utifran de logistikfunktioner som
finns 1 Kristinehamn idag. Detta gérs genom ett aktivt planerings- och
investeringsberedskapsarbete, med utgangspunkt fran ett nulidge dir den kortsiktiga
tillvixtpotentialen finns i 6kade landtransporter pa vig och jirnvig men med ambition om att pa
lingre sikt flytta gods till Vinersjofarten nir forutsittningar finns. Kommunens huvudverktyg for
tillvixt inom logistiknaringen ar Planliggning och infrastrukturntveckling, Kommunikation och
platsmarknadsforing samt Ndringslivsutveckling. Genom att arbeta agilt och flexibelt inom dessa
omraden och aktivt samverka med relevanta aktérer kan Kristinehamn 6ver tid 6ka sin betydelse
som logistikplats.

Logistikstrategin redovisar dven ett antal olika investeringsatgirder kopplat till hamn och
terminalutveckling pa kort och lang sikt.



Bakgrund

Vad ar en logistikstrategi?

Logistikstrategin pekar ut en inriktning f6r kommunens arbete for tillvixt inom lager och logistik
1 Kristinehamn. Logistikstrategin dr en ”plan” utifrin kommunens dokumentstruktur, vilket
innebir att Logistikstrategin beslutas av kommunfullmaiktige.

Syftet med logistikstrategin dr att pa ett samordnat sitt skapa politisk styrning mot en 6nskad
utvecklingsinriktning. Logistikstrategin utgar fran en analys av lokala och regionala
forutsittningar av utvecklingspotential inom logistiksektorn och ska bidra till en 6kad styrning for
Kristinehamns kommuns arbete kopplat till planliggning av verksamhetsmark, logistik- och
infrastrukturutveckling samt niringslivsutveckling och kommunikation. Genom att arbeta
strategiskt med logistikfragor finns god potential f6r naringslivstillvaxt savil lokalt och regionalt.

Kristinehamns kommunstyrelse gav 2021-10-12 kommunledningsfoérvaltningen ett uppdrag att ta
fram en logistikstrategi for Kristinehamns kommun, utifrin uppdraget har forvaltningen arbetat
med att understka forutsittningar f6r utveckling av logistiknéringen 1 Kristinehamn samt vilken
roll kommunen bor ha 1 en sidan utveckling.

Nyttor av utvecklad logistiknaring

Logistik 4r en viktig hornsten 1 naringslivet da de flesta foretag har transportbehov, om dn i olika
former och i varierande grad. En stark logistiksektor bidrar till ndringslivets tillvaxt i stort.
Genom att stirka logistiksektorn lokalt och regionalt skapas forutsittningar for det lokala
niringslivet att utvecklas och vixa, samtidigt som man skapar forutsittningar for en starkt
logistiksektor. Genom en 6kad profilering av Kristinehamn som logistikplats blir Kristinehamn
mer attraktiv for nyetableringar.

Logistiksektorn dr komplex och manga transportkedjor ar idag globala. De olika
logistikfunktionerna varierar i attraktivitet for olika delar av niringslivet, till exempel ér
mojligheten till stora och tunga transporter via sjofart extra attraktivt for producerande industti.
Kristinehamns styrka i sammanhanget dar mojligheten att erbjuda attraktiv mark samt flera olika
logistikfunktioner, vilket skapar férutsittningar for att bidra till att olika delar av niringslivets
transporter sker pa ett effektivt och héllbart sitt.

Inom ramen f6r logistiketableringar finns en stor bredd av verksamheter som pé olika sitt bidrar
till lokal tillvaxt i ndringslivet. Vissa typer av etableringar dr personalintensiva, sa som E-
handelslager dir varor lagras och packas for leverans till slutkund. Andra dr i hég grad
automatiserade och 1 liten grad personalintensiva, sa som mellanlagring av skogsprodukter. Det ar
viktigt att det finns en medvetenhet kring effekter av olika typer av logistiketableringar som en
del av kommunens etableringsstrategiska arbete kring logistiketableringar. Ett
niringslivsstrategiskt arbete for verksamhetsetableringar inom logistiksektorn innebir att
kommunen dven behover jobba med angrinsande omriden som utbildning och
kompetensutveckling.



Modern godslogistik

Logistikstrategin och dess utvecklingsinriktning dr baserad pa en analys av trender och
utvecklingar inom logistiksektorn. Logistiksektorn vaxer nationellt och utgor idag en viktig
forutsittning for naringslivets tillvixt. Logistiksektorn ar komplex och utvecklingen av
transportsystemet dr en stor framtidsfraga. For att ge en 6vergripande bild av logistiksektorn
presenteras nagra av de grundliggande logikerna f6r den moderna logistiksektorn som ligger till
grund for logistikstrategins utvecklingsinriktning och stillningstaganden.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en Overgripande trend som genomsyrar alla delar av samhillet, savil dven
logistikniringen. Transportsektorn star for stora koldioxidutslipp och minskningen av
transportrelaterade utslapp av vaxthusgaser dr en stor utmaning for savil transportnaringen som
samhillet i stort. Transportsektorn star infor ett paradigmskifte dir fossila drivmedel fasas ut till
tordel f6r hallbara drivmedel sa som HVO och elektricitet. Utfasningen av fossila branslen i
samhallet stiller stora krav pa omstillning av transportsystemet, inte minst godstransporter som
utgor en star del av samhillets transporter. Det hinder mycket inom forskning och utveckling av
alternativa brinslen for tunga godstransporter. Elektrifiering och ladd-méjligheter for tunga
fordon framstar idag som grundliggande férutsittningar for attraktiva logistikplatser. Detta giller
dven andra alternativa brinslen for tunga transporter, som HVO, vitgas och biogas.

Den 6kade elektrifieringen av samhillet staller 6kade krav pa elnitets kapacitet, men utgor
samtidigt en stor potential for utveckling. Tillgang till elkapacitet f6r laddinfrastruktur blir en av
flera betydande lokaliseringstaktorer.

Trafikverket har som ett led i regeringens ambitioner om sinkta utslipp och utfasning av fossila
brinslen fatt i uppgift att bidra till 6verflyttning av gods fran vag till jarnvig och sjofart. Detta
kan innebira ytterligare incitament till en forflyttning av gods till Vinersjofarten, nigot som
starker Kristinehamns hamn.

Framforallt elektrifieringen av fordonsflottan, bade privatbilar och godstransporter stiller nya
krav pa infrastruktur av savil vigar som ladd-infrastruktur.

Tack vare de stora volymer som kan transporteras med sjofart innebdr en dverflyttning av
godstransporter fran vig och jarnvag till sj6fart en miljévinst. Regeringens godsstrategi utgor det
ursprungliga initiativet till Trafikverkets regeringsuppdrag att arbeta vidare med strategin for att
flyta 6ver gods fran vig till jirnvig och sjofart. En nationell samordnare har dven tillsatts for att
fraimja overflyttning av gods till inrikes och nirsjofart. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebir en
overflyttning fran vag till jirnvdg och sjofart inte bara minskade utslipp utan aven andra positiva
effekter som uppstar nir farre lastbilar transporterar gods pa vig. Elektrifieringen av
godstransporter pa jirnvig innebdr emellertid att den storsta miljovinster finns vid 6verflyttning
av gods fran vig till antingen jarnvag eller sj6fart. Grunden i en héllbar godslogistik dr
mojligheten att samla stora mingder gods och genomféra sa fa transporter med sa mycket gods
som mojligt.

Utvecklingsriktningen for hela transportsektorn pekar mot elektrifiering av transporter.

Intermodalitet

Intermodalitet dr en princip for godstransporter som vixt fram i takt med ett Okat effektivitets-
och hillbarhetsperspektiv. Begreppet syftar pa samspelet mellan olika transportslag inom
logistikkedjor. Nir gods skiftar transportslag sker ett modalt skifte, vanligtvis sker dessa



omlflyttningar fran lastbil till sj6fart och jarnvag. I Kristinehamn finns infrastruktur for vig,
jarnvig och sjofart, flygplatser som hanterar gods finns dven inom Kristinehamns nirhet.

Skifte av transportslag innebir att logistikkedjan kan optimeras efter hallbarhet, dir lingre
transporter med fordel sker via sjofart eller tag och kortare transporter via lastbil, detta innebir en
effektivisering utifran savil utslipp som personalresurser. Omflyttningar kostar dock bade tid och
pengar, nagot som sinker konkurrenskraften for intermodala transporter. Med hégre
brinslepriser och hogre klimatkrav f6r godsagare och transportféretag kommer sannolikt en
optimering av trafikslagen att bli allt viktigare. Fordelarna med respektive trafikslag kommer att
bli allt viktigare att nyttja.

Last mile

Last mile syftar pa den f6rsta och sista delen av en logistikkedja och dr sammankopplat med
principen om intermodalitet. Med en 6kad andel transporter pa jirnvig och sjofart behovs en
sista transport till och fran slutdestination. Samspelet mellan en hub med god tillgang till
infrastruktur dir gods kan mellanlagras och ett omland ar grunden i en effektiv intermodalitet.

Last mile innefattar oftast vigtransporter da vaginfrastrukturen ir betydligt mer utbyged dn
jarnvigsinfrastrukturen. Last mile transporter ses som hallbara utifran ett hela-resan perspektiv
dir en sa kort del av resan gar med lastbil, inom transportsektorn gar utvecklingen av last mile
transporter mot fossilfrihet genom till exempel elektrifiering och HVO drivmedel.

Robusthet och Resiliens

Logistiksektorn har under flera decennier optimerats for att minska lagerhéllning och forlita sig
pa Just in time planering av godsfléden. Detta innebir att godsfléden och logistiksystem
optimeras for korta stilltider dir gods anlidnder i precis ritt tid, vilket minskar eller helt tar bort
behovet av mellanlagring av gods. Detta medfor en viss sarbarhet i transportkedjor nir stérningar
eller oférutsedda hindelser uppstir, Just in time trenden ar avtagande och logistiknéringen star
infor ett 6kat behov av lager. Logistikstrategin tar istillet fasta pa en motsatt trendutveckling
kring robusthet och resiliens. Robusthet och resiliens innebir att transportkedjor och godsfléden
optimeras efter stabilitet och tillforlitlighet.

Digitalisering

Digitaliseringstrenden dr 6vergripande samhallstrend som dven paverkar logistiksektorn. Den
kraftiga utvecklingen av E-handel har skapat stora avtryck inom logistiksektorn, ett forindrat
kopbeteende driver utokning av lager och snabba leveranser till slutkund. Digitaliseringstrenden
driver effektivitets6kningar sisom ruttoptimering och 6kad insamling av data kring transporter
skapar forvantningar pa 6kad transparens kring utslipp och miljopaverkan. Automatiseringen av
transportsektorn dir utvecklingen mot autonoma fordon innebir dven en stor paverkan pa
logistiksektorn.



Strategi

Overgripande utvecklingsstrategi

Kirnan i logistikstrategin dr dess utpekande av en utvecklingsinriktning f6r hur den kommunala
organisationen ska arbeta for att pa olika satt bidra till att utveckla Kristinehamn som
logistikplats. Inom logistik har den kommunala organisationen olika roller, dels som planlidggare
av verksamhetsmark, som upphovsman fér information och kommunikation samt inom
niringslivsutveckling dir kommunen har rollen av en facilitator. Sammantaget ar den
overgripande utvecklingsstrategin for kommunen att med tillgéingliga verktyg och resurser skapar
forutsittningar for tillvixt inom logistiksektorn.

Utveckla utifran befintliga funktioner

Den 6vergripande utvecklingsstrategin grundar sig i att stiarka Kristinehamn som logistikplats for
omlastning, lagring och distribution genom stegvis utveckling, utifran den grund av
logistikfunktioner som finns 1 Kristinehamn redan idag,.

Liten skala

Utvecklingen av logistik i liten skala handlar om att pa ett effektivt satt utnyttja de
logistikfunktioner som finns idag. Idag utgér hamnomradet tillsammans med bangéarden en hub
dir gods inkommer via vig, jirnvig och sjofart och distribueras vidare till slutdestination med
omlastning och mellanlagring i niromradet. Landtransporter har en stor potential for utveckling i
Kristinehamn utifran gillande férutsittningar, en sadan utveckling bestar av tillvixt inom lager-
och terminalverksamhet. I liten skala innebir en utveckling av terminalverksamhet i
Kristinehamn ddr gods lagras och omlastas pa den befintliga terminalytan inom hamnomradet
samt delar av Kristinehamns bangird och broangen. For att bidra till en sadan utveckling finns
ett antal atgirder som kommunen kan genomféra i hamn- och bangardsomradet.

Planlidggning av ny verksamhetsmark i Stensta bidrar till att stirka landtransporter i Kristinehamn.

Storre skala

Kristinehamn som storskalig logistikplats ér ett framtidsscenario som forutsitter god planerings-
och investeringsberedskap for att mojliggora verksamhetsetableringar och
infrastrukturinvesteringar. Planlaggning av verksamhetsmark i Kroksvik och Stensta skapar en
god planreserv for verksamhetsmark som tillater en variation av verksamhetsetableringar, till
exempel producerande industri, lager och terminalverksamhet.

En viktig del av Kristinehamns logistikerbjudande ér sjofart och en betydande forutsittning for
att pa sikt skala upp Kristinehamn som logistikplats dr 6kade godsfléden pa Vinersjofarten och
en Okad hantering av sjogods i Kristinehamns hamn.

Logistik dr i hog grad en regional fraga. Utvecklad infrastruktur och logistikfunktioner paverkar
ett storre naringsliv dn endast det lokala niringslivet. I processen att utveckla Kristinehamns till
en storskalig logistikplats beh6vs en regional och mellankommunal dialog och samsyn kring
utveckling och investeringar i logistikfunktioner och infrastruktur i Virmland.

Bygga volymer och skala upp

Kirnan i utvecklingsstrategin ér att 6ka godsmingden som hanteras 1 Kristinehamn, i strategin
kallat for att Bygga volymer. Detta gors 1 ett forsta steg med fokus pa landtransporter pa vig och
jarnvig, att bygga ett storre underlag av godsvolymer pa landsidan i Kristinehamn ar ett viktigt
forsta steg for utveckling av Kristinehamn som logistikplats. Okade godsvolymer med
landtransporter i Kristinehamn bidrar till tillvaxt 1 det lokala niringslivet och stirker



Kristinehamn som logistikplats. Genom att succesivt utéka miangden gods som omlastas, lagras
och distribueras i omradet skapas forutsittningar fér infrastrukturinvesteringar och
verksamhetsetableringar som skalar upp logistikverksamheten och Kristinehamns varumarke som
logistikplats. Pa sikt skapas forutsittningar och investeringsutrymme for ny infrastruktur och
logistikfunktioner som ytterligare skalar upp logistikverksamheten i Kristinehamn. Pa sikt ér
malet att skala upp och utveckla Kristinehamn till en etablerad logistikplats for intermodala
transporter dir hamnen och sjofarten har en betydande roll.

Planerings- och investeringsberedskap

Utvecklingsstrategin grundar sig i ett langsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt att utveckla
de logistikfunktioner som finns idag, men samtidigt lyfter blicken och utreda var och hur en mer
storskalig logistikhantering i kan se ut Kristinehamn. Detta bidrar till en planerings- och
investeringsberedskap som édr nédvindig f6r att kunna balansera kortsiktiga och langsiktiga
investeringar. En god balans mellan dessa tva perspektiv dr en viktig forutsittning for att 6ver tid
utveckla Kristinehamn som logistikplats. Utvecklingsinriktningen ér baserad pa att den
kommunala organisationen bidrar till utvecklingen inom ett antal olika omraden som bedéms
skapa forindrade forutsittningar for logistik 1 Kristinehamn. Kristinehamns kommun ska vara
redo att utvecklas stegvis i takt med att behov och mojligheter uppstar. Genom proaktivt
niringslivsarbete och kommunikation kan méjligheter skapas och behov paskyndas.

Investeringsberedskap innebir att kommunen boér ha en framférhallning infor vilka investeringar
som kan komma att bli aktuella och utreda dessa. Vil utredda infrastruktur- och
planeringsférutsittningar skapar forbittrade mojligheter till extern finansiering och ger maoijlighet
att battre utvardera utvecklingsalternativ och investeringar utifran kostnad och nytta.

Kroksvik

Kroksvik dr beldget pa vistra sidan Varnumsviken och bestar idag av etablerad industri. En
utveckling av verksamhetsmark i anslutning till befintligt verksamhetsomrade ar utpekat i
Oversiktsplanen. Férsta steg for planliggning av ny verksamhetsmark i Kroksvik ir framtagande
av en fordjupad 6versiktsplan f6r omradets 200 hektar. Idag dr delar av verksamhetsomradet
planlagt med méjlighet till hamnverksamhet. En fungerande djuphamn med bulkpir finns redan i
omradet (fd oljehamn). Inom ramen for den fordjupade Gversiktsplanen ska mojligheten att
jarnvigsansluta verksamhetsomradet fran Virmlandsbanan utredas.

Stensta

En utveckling av verksamhetsmark pa Stensta i skyltlige lingst E18 ir utpekat i Oversiktsplanen.
Forsta steget dr framtagande av detaljplan f6r omradets 45 hektar. Omradet har goda kopplingar
till framforallt viginfrastruktur men dven narhet till Kristinehamns bangard och hamnomrade via
Karlstadsvigen som dr utpekad som prioriterad transportgata for tung trafik i kommunens
Trafikplan. Hir kan bl.a. nya tekniker for héllbara transportlésningar utvecklas, som el-laddning
och depier for fossilfira brinslen.

Hoja

Hoja ar ett delvis bebyggt planlagt verksamhetsomride sdder om titorten. Omradet har direkt
anslutning till RV26 och Virmlandsbanan, i dagsldget finns en jirnvigsanslutning in till omradet.
Omradet dr under pagaende exploatering dir delomrade 1 och 2 ir pabérjade. Delomrade 3 kan
utgora utveckling av kombiterminal f6r omlastning mellan jarnvigstransporter och vigtransporter
samt mellanlagring av gods. Totalt utgdr de tre etapperna ca 30 ha. Omrade 1 omfattar ca 13 ha,
omréade 2 ca 8 ha och omride 3 ca 14 ha. H6ja-omradets nirhet till det nya regementet innebér
potential for samutveckling med férsvarsmakten.



Organisation

Kommunens huvuduppgift inom logistik ir att med de verktyg som star till férfogande skapa sa
goda forutsittningar som mojligt for en vaxande logistiksektor. Grunden inom logistik ar
niringslivets behov av transporter och genom att bidra till att 6kade godsmingder produceras,
lagras, omlastas och distribueras i Kristinehamn skapas férutsittningar f6r en vixande
logistiksektor lokalt. Den kommunala organisationen har ett antal verktyg till férfogande som pa
olika sitt bidrar till att skapa forutsittningar for utveckling av Kristinehamn som logistikplats.

Planlaggning och infrastrukturutveckling

Kommunen innehar det sa kallade planmonopolet. Genom planlidggning f6r verksamhetsmark i
attraktiva logistikligen och ett aktivt arbete f6r utveckling av infrastruktur kan kommunen ta en
aktiv roll i utvecklingen av Kristinehamn som logistikplats.

Kommunen behover méjliggora for verksamhetsetableringar genom planliggning av mark och
infrastruktur. Kommunens 6versiktsplan pekar ut ett antal omradet for tillkommande
verksamhetsmark. Genom att planlidgga och skapa en markberedskap kan kommunen sta redo
nir forfragningar om etablering kommer. Kommunen bor dven arbeta for infrastrukturutveckling
som gynnar logistiksektorn, savil kommunal som statlig.

Kommunikation och platsmarknadsforing

Genom att aktivt arbeta med kommunikation kring Kristinehamn som logistikplats stirks
varumirket Kristinehamn. Kristinehamns historiska koppling till transporter och logistik kan
utvecklas genom ett strategiskt kommunikationsarbete och platsmarknadsforing.

Inom ramen for arbetet med att utveckla logistiksektorn dr det viktigt att externt kommunicera
Kristinehamns logistikerbjudande for att sitta Kristinehamn pa kartan 6ver logistiksverige. For
niringslivet skall det vara tydligt att Kristinehamn ér en plats att utvecklas och vixa pa.
Kommunikation kring Kristinehamns logistiklage, utvecklingsambitioner och tillvixtpotential ar
darfor en viktig del av kommunens arbete med logistik.

Naringslivsutveckling

Genom att prioritera logistikbranschen i kommunens naringslivsarbete bidrar kommunen till att
skapa forutsittningar for tillvixt i det lokala och regionala niringslivet. Detta gors framforallt via
det kommunala naringslivsbolaget Nirsam men dven genom att hela den kommunala
organisationen har ett lotsande férhallningssatt kring etableringar och féretagande. Att organisera
lokala nitverk och frimja samverkan mellan niringsliv och kommun ir en grundférutsittning for
att utveckla Kristinehamn som logistikplats. Detta medfor ett proaktivt naringslivsarbete inriktat
mot logistiksektorn, dir kommunen tar en faciliterande roll.

Principer for utveckling

Principerna beskriver hur Kristinehamns kommun ska arbeta for att na logistikstrategins
utvecklingsinriktning.

Agilt

Den analys som ligger till grund for logistikstrategins utvecklingsstrategi dr baserad pa ett nulige
som stindigt férandras. Logistiksektorn dr global och paverkas av stora 6vergripande trender som
ger effekter pa lokal niva som kan vara svara att forutse. Skiftningar pa global skala kan férindra
férutsittningarna for kommunens arbete och en grundprincip i logistikstrategin ar darfor att
kommunens faciliterande arbete i projekt och processer kopplat till logistik utgar fran ett agilt och



behovsbaserat arbetssitt. For att lyckas med detta behover den kommunala organisationen
kontinuerlig omvarldsbevaka och revidera prioriteringar, investerings och atgirdsférslag.

Nyttoprincip

Investeringar med kommunala skattemedel maste uppvisa en nytta och en grundprincip for
kommunens arbete med logistik dr att de resurser som anvinds skapar nytta pa kort eller lang sikt
samt bidrar till utveckling av Kristinehamn som logistikplats. Prioriteringen av vilka dtgirder och
investeringar som genomfors bor styras av atgiardernas uppskattade nytta. Nyttoprincipen innebar
att kommunen genom god planering och framférhallning bér undvika framtunga investeringar
utan istillet vixa och utvecklas genom stegvisa investeringar nir affirsbehoven uppstar, i enlighet
med den 6vergripande utvecklingsinriktningen. Kommande steg ska vara analyserade och
planerade, sd att kommunen dr redo nir behov uppstir.

Samverkan

Kristinehamns kommun ér en aktér av manga som verkar inom logistiksektorn. Kommunen
behover samverka aktiv i olika fragor dir den kommunala organisationens dgandeskap dr
begransat. Samverkan bor ske med organisationer som har andra verktyg 4n kommunen, si som
Trafikverket, Regioner, Akademi och andra myndigheter. Ett proaktivt arbete kring Infrastruktur
och logistik ar beroende av regionala dialoger och en fungerande regional samverkan utgér pa
manga satt en hygienfaktor for tillvixt. Flera aspekter av logistikutvecklingsarbetet ar kopplat till
mellankommunala intressen sa som infrastruktur, naringslivsutveckling och regionala
utvecklingsfragor. Logistiksektorn agerar pa en global marknad vilket innebir att den regionala
geografin spelar en allt storre roll, for att kunna attrahera statliga investeringar och konkurrera
med andra regioner krivs en regional samsyn i frigorna. Genom att aktivt delta i det regionala
utvecklingsarbetet bidrar Kristinehamn till tillvixt 1 regionen som pa sikt bidrar till att skapa
lokala nyttor. Kommunens ambition att utvecklas som logistikplats dr grundad pa en tillvixt i
samverkan och samforstind med omgivande kommuner, dir Kristinehamns logistikerbjudande
kan bidra till saval lokal som regional tillvixt.

En avgorande foérutsittning f6r en utveckling av Kristinehamn som logistikplats dr en god
samverkan med niringslivet.
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Forutsattningar

I detta avsnitt redogors kort ett antal olika forutsittningar som pa olika sitt och i varierande grad
paverkar Kristinehamn som logistikplats.

Det geografiska laget

Kristinehamn ér strategiskt placerat 1 Mellansverige 1 det starka tillvixtstraket mellan Oslo och
Stockholm. Nirheten till G6teborg och kopplingen norrut till Bergslagen och Mittsverige innebir
att Kristinehamn har en geografiskt god placering for godsfloden 1 saval Ost-vistligt som nord-
sydlig riktning.

Det geografiska laget, med tillgang till god infrastruktur skapar goda forutsittningar for att stirka
Kristinehamn som hub f6r last-mile transporter inom ett stort omland. Langa godstransporter gar
med fordel pa jarnvig eller sj6 men behover omlastas till vig for att né sin slutdestination och
tillgdngen till starka strik som passerar genom Kristinehamn innebir goda forutsattningar for att
ta en position som en betydande lager-och omlastningsplats. Lagerhallning dr en viktig del av
logistiksektorn och marknaden har under en lingre period inriktat sig mot ”just-in-time”
transporter dir lagerhallning ar ldg och logistiken utgérs av att gods lagras pa lastbilar under
transport. Ett sidant system innebir en viss sarbarhet, logistiksektorn har under senare ar delvis
skiftat mot en inriktning med storre lagerhallning av gods. Detta innebir att logistiksektorn star
infor ett Okat behov av lagerfastigheter.

Viktig infrastruktur som skapar Kristinehamns logistiklige ar jarnvigsstrak som Virmlandsbanan,
Inlandsbanan och Vistra stambanan, vigstrak sa som E18 och RV26 samt Vinersjofarten.
Kristinehamns geografiska logistiklage med tillgang till transportslagen jarnvig, sjofart och vig i
en central knytpunkt f6r nord-sydliga och 6st-vistliga godstransporter skapar goda
forutsittningar for en bred logistikniring som praglas av transportslagsneutralitet och
intermodalitet. M6jligheten till flera olika transportslag i Kristinehamn skapar robusthet och
flexibilitet f6r transportkdpare och speditrer. Genom att succesivt utveckla kapacitet f6r
intermodal logistikhantering i Kristinehamn skapas ytterligare forutsittningar for 6kade
godsfléden i Kristinehamn.

Kristinehamns regionala lokalisering med nirhet till Orebro och Karlstad innebir att
Kristinehamn kan konkurrera om ytkrivande logistiketableringar utifran forutsittningar si som
ligre markpriser och storre markytor.

Nya slussar i Trollhdttan har diskuterats linge och objektet dr utpekat i Trafikverkets nationella
plan for transportinfrastrukturen. Nybygenation av slussar foérvantas skapa forbattrade
forutsittningar for Vinersjofarten att konkurrera mot vig- och jarnvigstransporter och bidrar till
overflyttning av godstransporter fran vig till sjofart. Kristinehamns kommun dger en
hamnanliggning, dr deldgare i hamnbolaget Vinerhamn AB och arbetar inom olika processer f6r
en utveckling av Vinersjofarten.

Inlandsbanan utgdr idag en underutnyttjad infrastrukturresurs som har stor potential f6r
godstransporter i nord-sydlig riktning. Inlandsbanan sammanlinkar Kristinehamn med Gillivare i
notr och ar utpekad som en brist for jarnvigsinfrastrukturen i norra Sverige, utifran sin potential
for overflyttning av gods fran vig till jirnvag,.

Kristinehamns inlandsldge utgér en intressant forutsittning for lokalisering av verksambheter,
lager och omlastning med koppling till totalférsvaret.
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Verksamhetsmark

Kristinehamns geografiska lige med god tillgang till infrastruktur innebir i sig goda
forutsittningar for verksamhetsetableringar, men genom att planldgga f6r verksamhetsmark pa
utpekade platser kan Kristinehamn erbjuda den typ av infrastrukturnira ligen som marknaden
efterfragar. Utover Ho6ja finns begransad tillgang pé logistiklagen f6r nyetablering i Kristinehamn,
men den kommunoévergripande 6versiktsplanen pekar ut tva omraden for tillkommande
verksamhetsomraden med logistikinriktning; Stensta och Kroksvik. En utveckling av dessa
omriden innebdr att Kristinehamn kan erbjuda verksamhetsytor 1 goda logistikligen.

Logistiksektorn karaktiriseras av ytkrivande, infrastrukturnira etableringar. En grundliggande del
av logistiksektorn dr lagerhallning och utbyggnaden av lagerlokaler har under flera dr 6kat 1
Sverige, bland annat pa grund av handelns strukturomvandling och férkortade leveranstider f6r
varor. Mellanlager av gods for effektiva och hallbara last-mile transporter dr den utveckling
logistiksektorn gar mot idag. Detta innebar att marknaden efterfragar stora ytor fér att kunna
etablera lagerlokaler och omlastningsplatser. Mojlighet att planligga stora ytor verksamhetsmark 1
direkt anslutning till infrastruktur och logistikfunktioner ér en férutsittning for
logistiketableringar. Kroksvik, Stensta och Norra H6ja har goda kommunikationer till starka
infrastrukturstrak och innefattar stora ytor. I kartan nedan visas verksamhetsomradena.

Figur 1 Verksamhetsomridden med potential for logistiketableringar
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Ateretablering av Artilleriregemente A9

Det svenska totalfOrsvaret ér i en ateruppbyggnadsfas och ateretableringen av Kristinehamns
artilleriregemente dr en del av detta. Kristinehamns kommun arbetar aktivt tillsammans med
andra aktorer fOr att stirka totalforsvarets uppbyggnad i niromradet, bland annat genom
samarbeten med kommuner, regioner, myndigheter och féretag inom straket Karlstad,
Kristinehamn, Karlskoga, Orebro.

Det finns synergieffekter mellan logistik och totalférsvar och genom att arbeta f6r en utvecklad
logistiksektor kan kommunen bidra till att stirka totalférsvaret. Utvecklad infrastruktur och
planlagd mark for verksamhetsetableringar stirker inte bara det kommunala niringslivet utan
dven totalforsvaret da en regional specialisering bidrar till att stirka kopplingen mellan civilt och
militirt forsvar. Intermodala funktioner och en robust infrastruktur dr virdefullt f6r
logistikndringen och niringslivet i stort, men det dr dven av stort virde for totalférsvaret. Robusta
och resilienta logistikkedjor f6r godsfléden ér viktigt i tider av fred, men kanske framforallt av
stor vikt 1 tider av kris och krig. Idag aterfinns MSB lagerfunktion i Kristinehamn, med ansvar for
utrustning av vikt for savil det nationella totalférsvaret som internationell krisberedskap.
Kristinehamns kommun kan genom sitt arbete med logistik bidra till att skapa forutsittningar f6r
en effektiv och stark upprustning av totalfrsvaret.

Med ateretableringen av artilleriregemente A9 dr Kristinehamn dterigen en nod i det svenska
forsvaret. Ett totaltforsvarskluster vixer fram i striket mellan Orebro och Karlstad dir flera
viktiga myndigheter, féretag och militdra funktioner finns etablerade. Detta stiller krav pa robust
infrastruktur som fungerar vil 1 savil tider av fred som i kris och krig. Totalf6érsvarsaktorernas
egna logistik- och transporter behéver kunna tillgodoses av en resilient transportinfrastruktur.

Det finns potential att utveckla Kristinehamn som logistikplats for robust totalférsvarslogistik,
genom att aktivt bidra till utvecklingen av totalférsvaret i regionen kan totalférsvarets
transportbehov i férlingningen stirka Kristinehamn som logistikplats.

LA \
L e -_/ '
Figur 2. Verksamhetsomride Hoja i relation till Harberget dar Artilleriregemente A9 lokaliseras
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Kristinehamns logistikfunktioner

Kristinehamns historia priglas av logistik, hamnen och jirnvigen har sedan lingt tillbaka varit en
grundsten i Kristinehamns identitet, idag finns en stark tdg- och dkeriniring lokalt. I dagsliget
finns ett flertal virdefulla logistikfunktioner centrerade kring hamnomradet Brodngen.

I kartan ovan visas hamnomrédet i blatt, bangardsomradet i orange och
akeri/vigtransportomride i gront. Inom dessa omriden finns funktioner, infrastruktur och
foretag med sirskild koppling till logistik och transporter.

Hamnomradet

I Kristinehamn utgér idag hamnomradet tillsammans med bangarden en sidan hub dir gods
inkommer via vig, jirnvag och sjofart och distribueras vidare till slutdestination med omlastning
och mellanlagring i niromriadet. Hamnomradet bestir av en yta om ca 15 hektar, 500 meter kaj,
hamnkranar, sant en terminalyta om 22 000 kvm. Hamnanldggningen arrenderas ut till
Vinerhamn AB och framf6rallt hanteras idag sagade trivaror, virke, kemiprodukter och stal.
Over kaj lyfts arligen 190 000 ton sjogods och inom hamnomridet hanteras ytterligare 70 000 ton
landgods. Hamnen utg6r en hub £6r savil sjotransporter som landtransporter i Kristinehamn.
Terminalytan ger mojlighet att flytta gods mellan sj6, vig och jarnvig.
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Som hamnigare och deldgare 1 bolaget Vinerhamn AB idr Kristinehamns kommun investerad i
Vinersjofarten. Ett arbete for nya slussar 1 Trollhittan har pagatt under en tid och utgér en
grundliggande forutsittning for Vanersjofartens framtid, da befintliga slussar édr uttjanta ar 2030.
Vinersjofartens begriansningar i konkurrens gentemot vig- och jarnvigstransporter utgor en
utmaning for framtiden, investeringar i nya slussar och 6kade insatser for Overflyttning av gods
fran vag till sjofart innebdr att sjofarten har en stor potential for tunga godstransporter.
Kommunen och Vinerhamn AB har en gemensam malsittning att efter slussombyggnader
fordubbla sjogodsvolymer i Vinerhamnarna (jimfoért med ar 2015).

Utvecklingen av Vinersjofarten dr en framtidsfraga for naringslivet runt Vinern och

Kristinehamns roll som intermodal knutpunkt f6r vig, jarnvig och sjofartstransporter.
. \ \ " Hamnen i Kristinehamn med kranarna
och avlastningsytor som det ser ut idag.

Figr 3 Hamnen, bild fran kommunens Oversiktsplan (2021)

Bangardsomradet

Bangardsomridet i Kristinehamn utgdr en hub f6r jarnvigstransporter for ett stort omland, hir
mots Virmlandsbanan, Inlandsbanan och industrisparet till hamnen och Kemindustriféretaget
Akzo Nobel Adhesives. Bangardsomradet bestar bland annat av en rundvirkesterminal f6r
omlastning mellan vig och jirnvig, lok- och vagnverkstad, uppstillningsspar och
vixlingsfunktioner. I direkt anslutning till hamnomradet ligger brodngens verksamhetsomrade dar
flertalet akerier och transportforetag ar etablerade. Tillsammans utgor dessa tre delomriden en
hub 61 logistik och godshantering i Kristinehamn. Centraliseringen av logistikfunktioner dr en
tillodng som skapar férutsittningar for intermodal godshantering.

Akeriomradet

Akeriomridet har idag en tydlig inriktning mot vigtransporter och dkeriniringen dven om det
finns en bredd av olika verksamheter 1 omradet. I omradet finns ett antal akerier samt
kringfunktioner sa som tankstation for tunga fordon. Omradet grinsar mot hamnen och det
kommunala industrisparet, samt den kommunala transportgatan Karlstadsvigen med direkt
koppling till E18.
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Investeringsplanering och atgarder

Inom arbetet med logistikstrategin har ett antal atgirder identifierats, vilka kan bidra till att stirka
forutsittningarna for en vixande logistikniring och presenteras i detta avsnitt.

Hamnanlaggning

Nulagesbeskrivning

Kristinehamns kommun dger och férvaltar kajerna 1 Kristinehamns hamn. Vinerhamn AB
arrenderar majoriteten av hamnomradet och bedriver hamnverksamheten vid kaj och inom
hamnomradet som omfattar hantering av styckegods, bulkgods och trivaror. Kristinehamns
hamn bestar av ett antal kajplatser, redovisade 1 kartan nedan. For att flytta gods finns 4
sparbundna kranar, 1 fast kran och 2 mobila kranar. Inom hamnomrédet finns 21 000 m?
hamnmagasin och 96 000 m? lageryta utomhus. Hamnen ar sparansluten fran Virmlandsbanan
via ett industrispar.

Figur 4 Karta 6ver kajer i Kristinehamns hamn

Atgirder och handlingsalternativ

Kristinehamns kommun har besiktat anliggning samt tagit fram en forstudie som visar pa
alternativ for hur hamnen ska kunna rustas for att pa sikt kunna hantera férdubblade volymer,
containersjofart och storre fartyg som nya Vinermax.

Forstudien presenterar tre investeringsalternativ f6r hamnen.

e FEtt nollalternativ dir befintliga kajer repareras for en ytterligare livstid pa 10-20 ar.
Kostnad cirka 29 miljoner.

e [Ettinvesteringsalternativ dir kajstrickan byggs om etappvis till en ny spontkaj med en
livslingd pa 100 ar. Kostnad cirka 291 miljoner

e Ett ytterligare investeringsalternativ dér kajstrickan byggs om etappvis till ny paldickskaj,
med livslingd pa 100 ar. Kostnad cirka 309 miljoner.
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Strategi

Med hinsyn till de relativt liga sjogodsvolymerna 1 Kristinehamn kommer inga mer omfattande
atgirder i kajer behovas forrin pa lingre sikt, da nya slussar dr byggda och da storre fartyg kan
trafikera Vinern. Det tidsperspektivet innebar att inlands- och narsjofartens konkurrensvillkor
har forbattrats gentemot andra trafikslag, vilket ytterligare kan bidra till 6kning av sjogodsvolymer
1 Kristinehamn.

Identifierade investeringar och atgirder i anlaggningen
Reparation av kajplats 20-2 | och kajplats 25

Utifran genomforda utredningar finns ett antal olika tillvigagangssitt fOr re-investering i
hamnanliggningen. Det finns ett O-alternativ som innebar att inga atgirder gors 1 anliggningen,
men dven ett O+-alternativ som omfattar reparation och forstirkning av befintliga kajer for att
bibehalla anliggningens funktion med nuvarande forutsittningar, det vill siga dagens utrustning
och tillatna belastning, i drift ytterligare ca 10-20 ar. Forslaget omfattar bland annat ett nytt
kajdick och reparation av frontbalken pa KP 20-21, samt férlingning av kronbalken ner i vattnet
pa KP 25 for att skydda sponten mot fortsatt korrosion i skvalpzonen. Varken O-alternativet eller
O-+-alternativet innebir att anliggningen 4r rustad f6r malen om f6érdubbling och container, utan
sikerstiller endast att hamnen har fortsatt standard som fram till nyligen och att 16sningen haller
fram till att nya slussar dr pa plats och kommunen vet mer om hur utvecklingen av inlandssjofart
sef.

Kostnad f6r genomférande av nollalternativ framgar enligt rapport fran 2021 till ca 29 MSEK.

Isskydd kaj
For att skydda kajens betongkonstruktion bor ett isskydd monteras kring kajen.

Kranar och utrustning i hamnanldggningen
For att utveckla hamnen krivs modernare kranar med storre kapacitet f6r hantering av container

och effektivare hantering av 6vriga godsslag. Kostnad f6r en ny kran som kan lyfta container
uppskattas till cirka 30 MSEK.

Elektrifiering av spdr

Hamnen ar idag sparansluten till Varmlandsbanan via Kristinehamns bangard men saknar
clektrifierade spar. En elektrifiering av industrisparet mellan bangarden och hamnanliggningen
mojliggor elektrifierade godstransporter till och fran hamnen samt terminalytan. Kostnad for
atgirden uppskattas till ca 1-2 MSEK.

Muddring

Muddring av farleder och hamn ir en viktig forutsittning f6r Vinersjofarten. Ett
framtidsscenario med storre batar pa Vinern kriver ytterligare muddringsatgirder i hamnen.

Oversyn av ytor i hamnanldggningen
Hamnomradet ér i behov av en generell 6versyn, dldre kranar som inte lingre ér i bruk behover
rivas och outnyttjade byggnader kan rivas for att utnyttja ytorna i hamnen pa ett battre sitt.

Utokning av hamnomrddet

Det finns moijlighet att utoka hamnomradet, om verksamheten dr i behov av utékade ytor f6r
lagring eller hantering av gods. En méjlig expansionsyta ar utpekad 1 figur 5. (under avsnitt for
Terminalyta).
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Terminalyta

Nulagesbeskrivning

En del av ytan inom dagens hamnomrade utgbrs av en terminalyta, iordningstilld for att skapa
forbittrade forutsittningar for intermodala transporter. Detta innebir att ytan moéjliggdr for
forflyttning av gods mellan vig och jirnvig, men narhet till kaj. Idag anvinds ytan delvis for
lagring men dven for omlastning. Terminalytan dr en av de starkaste tillgangarna for
Kristinehamn som logistikplats idag, eftersom det mojliggor intermodala transporter utifran
redan existerande infrastruktur och logistikfunktioner. Terminalytan utgor darfor utgangspunkten
for utvecklingen av logistikniringen 1 Kristinehamn, utifran strategin att utvecklas stegvis utifran
de logistikfunktioner som finns idag. Det finns ett antal identifierade atgarder som bidrar till att
utveckla terminalytan som “kuvés” for en mer sammanhallen intermodal logistikhub 1
Kristinehamn.

Figur 5 Terminalytans placering i nuvarande hamnomrade
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Identifierade investeringar och atgarder i terminalytan

Elektrifiering av spar

Hamnen ar idag sparansluten till Varmlandsbanan via Kristinehamns bangard men saknar
elektrifierade spar. En elektrifiering av industrisparet mellan bangarden och hamnanliggningen
mojliggor elektrifierade godstransporter till och fran hamnen samt terminalytan. Kostnad f6r
atgirden uppskattas till ca 1-2 MSEK.

Ny vdaxel och nytt spar
En dtgird som mojliggor storre flexibilitet for terminalytan i hamnen dr en ny vixel fran

industrisparet och ett nytt terminalspar inom ytan. Uppskattad kostnad for atgirder édr ca 10-20
MSEK.

Ny stdngsling
En ny stangsling kring Terminalytan mojliggor att ytan kan separeras fran hamnomradet vilket
péaverkar flexibiliteten i vilken typ av verksamhet som kan ske i omrédet.

Bangardsomradet

Nuldgesbeskrivning

Kristinehamns bangirdsomrade utgor idag en hub for jirnvigstransporter i ett stort omland. Med
anslutning till saval Virmlandsbanan som Inlandsbanan utgér bangarden en kirnfunktion for
Kristinehamns logistikerbjudande. Inom ramen fér Logistikstrategin har ett antal atgarder i
bangiardsomradet identifierats.

Funktionsutredning for Kristinehamns bangdrd

Kristinehamns bangird utgor en hub for jarnvigstransporter och ér i behov av en 6versyn och
rationalisering av spar. FOrsta steget fOr detta ar att Trafikverket genomfor en
Funktionsutredning. En sadan funktionsutredning bor bland annat utreda férutsittning for
Nobelbana, tillginglighet till hamnen samt rundgang/ triangelspar mellan Inlandsbanan och
Virmlandsbanan.

Ny vdxel och nytt spar
En atgird som mojliggor forbittrad tillgdnglighet till hamnen och terminalytan i hamnen ir en ny
koppling och vixel i Kristinehamns bangard.

Nytt stdllverk

Nytt stillverk mojliggor f6r en utveckling av Kristinehamns bangérd, och befintligt stallverk
utgor idag en begrinsande faktor for utvecklingen av bangarden. Nytt stillverk behéver utredas
av Trafikverket.

19



Hoja

Nulagesbeskrivning

Norra Hoja ir ett delvis exploaterad verksamhetsomrade séder om Kristinehamns titort.
Omridet omfattas av en befintlig detaljplan som tilliter smaindustri och verksamheter. Den
kommunigda marken i omradet har initialt delats upp i 3 etapper, inom ramen for framtagande
av logistikstrategin har etapp 3 underséks f6r mojligheten att utveckla en terminalyta. Idag finns
det ett industrispar mellan den privatigda fastigheten Norra H6ja 3:3 och Virmlandsbanan,
vixeln mellan sparen ar idag inte funktionell men pa sikt finns mojlighet att aterstilla vaxeln.

Inom etapp 1 planerad logistikfunktioner, som gastankning och laddinfrastruktur f6r tunga
fordon. Det finns mojlighet att inrikta etapp 2 och 3 mot logistikaktérer.

Mg
Figur 6 Kommunigd mark i Héja

Identifierade investeringar och atgirder

Projektering for dterstdllande av vdaxel

For att aterstalla jairnvigsvixel mellan Virmlandsbanan och H6ja-omradet behover kommunen,
Trafikverket samt den privata fastighetsidgaren 1 omradet gemensamt genomfora utredningar och
tinansiering av atgarden.
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Utreda utformning av terminalyta pa etapp 3

Etapp 3 pa hoja har mojlighet att utvecklas till en jarnvigsansluten kombiterminal f6r omlastning
mellan vig och jirnvig. Atgirden innebir att industrisparet som ansluter till vixeln pa
Virmlandsbanan férlings och byggs ut till en bangard med tva spar. Detta gar tva spar a 400
meter och 8-10 ha terminalyta for lagring och omlastning. Fér att mojliggra en sadan utveckling
behéver omradet utredas vidare utifran olika hinseenden sa som utformning och kostnad. En
uppskattad kostnad f6r ovan beskrivna atgirder dr ca 100 MSEK.
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