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Inledning

Budget 2022, plan 2023-2024, ir utgangspunkt och vigledande f6r nimndernas
arbete med sina verksamhetsplaner.

I budgeten faststaller kommunfullmaiktige strategiska mal f6r kommunens
verksamhet. Genom mal- och resultatstyrning tydliggor politiken sina
prioriteringar inom valfardsuppdraget och samhallsutvecklingen 1 ett langsiktigt
och héllbart perspektiv. P4 kommundvergripande niva ér politiska prioriteringar
kategoriserade i midlomraden. Inom varje malomrade preciseras strategiska mal
och resultatindikatorer f6r kommunen. Nimndens verksamhetsmal ska bidra
till att de strategiska malen f6r kommunen uppnas. All planering ska utga fran
att frimja god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen f6ljs upp i
delarsrapporten per sista augusti samt 1 arsberittelsen

Mal- och resultatstyrning ar en del av kommunens samlade styrmodell f6r
héllbar utveckling. Visionen ”Kristinehamn 2030- den vinliga och nyskapande
skdirgdrdskommunen visar riktningen f6r kommunens utveckling. Kommunens
utveckling ska bidra till att de globala malen 1 Agenda 2030 uppnas.
Kommunens verksamhet genomsyras av den gemensamma virdegrunden.

STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING

VISION

Kiistinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgardskommunen

MAL- OCH RESULTATSTYRNING KVALITETSUPPFOLJNING
Malomrade Maélomrade Malomrade Omvirldsnyckeltal och verksamhetsnyckeltal
God och hillbar vilfard for En hillbar och attraktiv kommun En kreativ och innovativ (KF/budgetberedning)
alla vara invinare att bo, leva och utvecklas i kommun med hillbar tillvast
Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal Né@mndernas kvalitetsredovisning
med indikatorer med indikatorer med indikatorer (KS)
Nimndernas mal med indikatorer Nimndernas kvalitetsuppféljning

FORUTSATTNINGAR

Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumairke Kommunikati Digitalisering
God ekonomisk hushillning Bra 3 effelstiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tinka nytt fox att skapa nytta
Dillbara lokales och transposter externa relationer

LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER



Skolnamndens uppdrag

Skolnimndens ansvarsomride ir utbildning och undervisning av barn/elever
fran forskola till gymnasieutbildning. Férskolan dr en skolform f6r de yngsta
barnen och frivillig att delta i, medan forskoleklass fran 6 ars alder och
grundskoleutbildningen ér obligatorisk i tio ar. Gymnasieskolan ar tredrig och
frivillig. Ungdomar som har avslutat grundsirskolan har ritt att ga
gymnasiesirskolan som ar fyraarig.

Styrdokument

Skola och barnomsorg styrs av ett statligt uppdrag via skollagen, liroplaner
samt andra férordningar och allminna rid. Aven andra lagar som t.ex.
arbetsmiljolagen, diskrimineringslagen, férvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen samt socialtjanstlagen styr verksamheten. Internationella
konventioner och dverenskommelser paverkar ocksa verksamheten. Dartill
tillkommer ocksa kommunala maél och riktlinjer. Undervisningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnamndens ansvarsomrade omfattar ett antal skolformer och verksamheter
for barn fran ett ar till vuxna.

Férskola

Forskolan ligger grunden for den forsta delen av det lirande som fortsitter
resten av livet. Forskolan ska vara rolig, trygg och lirorik fo6r alla barn som gar
dir. Barnen far mojlighet att lira i en utmanande, larorik och trygg miljé genom
skapande och utforskande, enskilt, i grupp och tillsammans med personal. De
far mojlighet att synliggora sitt lirande med leken som verktyg. Det dr ca 860
barn inskrivna i1 forskoleverksamheten. I Kristinehamn finns dven sju fristaende
torskolor. Dessa har godkints av skolnimnden men har annan ansvarig
huvudman. For fristaende forskolor giller samma regler som f6r kommunala
forskolor. Ca 175 barn finns inskrivna i de fristiende férskolorna

Forskoleklass

Fran och med augusti det ar ett barn fyller sex ar intrader skolplikten och barnet
far en plats 1 forskoleklass. Forskoleklassen omfattar minst 525 timmar under
ett lasar. I forskoleklassens uppdrag ingar att stimulera elevers utveckling och
lirande samt férbereda dem for fortsatt utbildning. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pa eleven och elevens behov och frimja allsidiga kontakter och
social gemenskap. Antalet barn ar inrdknat 1 grundskolans siffror nedan.

Grundskola

Grundskolan dr 9-drig, med mojlighet till forlingning med ett eller tva ar.
Grundskolan ska ge eleverna kunskaper, normer och virden och maijlighet att
utveckla ett antal f6rmagor. Skolan ska frimja elevernas utveckling till aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskinnande individer och medborgare.

Ca 24060 elever ir inskrivna i férskoleklass, grundskola och grundsirskola.



Grundsirskola

Grundsirskolan ir en skolform tillginglig f6r elever som inte bedéms kunna na
upp till grundskolans kunskapskrav till f6ljd av intellektuell
funktionsnedsittning. Grundsirskolan omfattar utbildning i amnen eller inom
imnesomraden, eller en kombination av dessa. Utbildningen kan ocksa omfatta
iamnen enligt grundskolans kursplaner. Utbildningen ska bland annat ge
kunskaper och virden, bidra till personlig utveckling, social gemenskap och ge
en god grund for ett aktivt deltagande 1 samhillet. Antalet elever ar inrdknade 1
grundskolans siffror ovan.

Fritidshem

Fritidshemmets uppgift ir att komplettera forskoleklassen och skolan och
erbjuda omsorg nar forildrar arbetar eller studerar. Fritidshemmet ska stimulera
elevernas utveckling och lirande, erbjuda dem en meningsfull fritid, frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap.

Fritidshem ar till £6r barn fran 6 drs alder till och med varterminen det ar da de
fyller 13 ar.

Ca 900 elever finns inskrivna i verksamheten. I kommunen finns ett fristiende
fritidshem med ca 20 elever inskrivna.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ir trearig och frivillig. Kristinehamns kommun anordnar fyra
hégskoleforberedande program samt fem yrkesprogram. For de elever som inte
ar behoriga till ett nationellt program finns de olika introduktionsprogrammen.
Ca 620 elever finns inskrivna 1 gymnasieskolan.

Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolan ér fyraarig och frivillig och ar till f6r ungdomar med
intellektuell funktionsnedsittning. Kristinehamns kommun anordnar fyra
yrkesinriktade nationella program. Det finns ocksa individuella program for
elever som behéver en utbildning som dr anpassad for de egna
forutsittningarna, dock inte anordnad i Kristinehamn. Antalet elever ar inriknat
1 gymnasieskolans siffror ovan.

Musikskola/kulturgaranti

Musikskolan dr en frivillig verksamhet for barn och ungdomar 1 dldrarna 5-19
ar. Runt 400 elever deltar drligen 1 musikskolans olika kurser. Olika kulturella
uttryck som musik, dans, teater, film och skrivande integreras 1
forskolan/skolan genom det kulturpedagogiska arbete som genomférs inom
kulturgarantin, vilken omfattar alla barn och unga fran férskolan till gymnasiet.

Annan pedagogisk verksamhet

Pedagogisk omsorg, omsorg pa obekvim tid

Omsorg f6r barn vars forildrar arbetar kvillar, nitter och helger anordnas pa
avdelningen Humlan. Ca 40 barn ar inskrivna pa Humlan. Dessa barn har dven
plats i forskola eller i fritidshem och dr ocksa inrdknade dar.

Oppen forskola

Skolnimnden driver en Oppen forskola i familjecentralen Kallan. Den vinder
sig till foraldrar och barn och har som huvuduppdrag att ge stod i
forildraskapet. Oppna forskolan ir ett kommunalt dtagande i avtalet om
familjecentral med Region Virmland.



Fritidsgardar

I kommunen finns fyra fritidsgardar - tva i titorten, en i Bickhammar och en i
Bjorneborg. Tre drivs i kommunal regi den fjarde drivs av KFUM genom 10OP
(idéburet offentligt partnerskap) med Skolnamnden. Fritidsgardarna dr 6ppna
pa kvillstid foretridesvis pa vardagar. Ungdomar frin ak7 och dldre 4r den
huvudsakliga besoksgruppen.

Kommunens aktivitetsansvar (IKAA)

Ansvaret giller for ungdomar som ér folkbokférda 1 kommunen och som
tullgjort skolplikten men som inte genomfér eller har fullféljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvarande
utbildning. Hir samarbetar skolnimnden med nimnden f6r arbete, kompetens
och vilfard. Skolan ansvarar f6r det uppféljande arbetet och haller register 6ver
ungdomarna medan Arbetsmarknadsenheten star fOr insatser utover utbildning.

Skolnamndens verksamhet 2022 med
utblick mot framtiden

Verksamheten inom skolnimndens ansvarsomrade bedrivs under malet att alla
barn och elever 1 Kristinehamns kommun ska na sin fulla potential. Enligt
portalparagrafen i Skollagen (2010:800) ska ” Utbildningen inom skolvasendet
syfta till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och virden.
Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt for de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhallet vilar pa.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges st6d och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. En strivan
ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskinnande individer och medborgare.”

Skolnimndens verksamhetsplan foljer och verkar i enlighet med det uppdraget.
De verksamhetsmal som ir satta av Skolndmnden visar tydligt pa den inriktning
som verksamheten ska bedrivas inom och att mal och indikatorer stirker och
stodjer arbetet med att na malet om att alla barn och elever ska na sin fulla
potential.

Infor verksamhetsaret 2022 har kommunfullmiktige beslutat om en férindrad
budgetmodell baserad pa demografisk férdelning. For skolndimndens del
innebar det att en ny beridkning av barn- och elevpeng maste arbetas fram. Det
samma giller dven gymnasieskolan, dar nya lokaler och férindrad hyresstruktur
ger forindrade forutsittningar i berakning av programpeng. Syftet med den
utvecklade budgetmodellen ir att skapa ett transparent underlag f6r férskolor
och skolor att enklare berikna intikter och anpassa utgifter. Den nya
budgetmodellen kommer att anvindas infor arbetet med internbudget 2023.

En demografibaserad budgetmodell leder till utmaningar utifran ett minskat
barnantal 1 férskoledldern samtidigt som fragan om barngruppernas storlek ar



aktuell. Det tidigare riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper har upphort
och den 1 januari 2022 inf6rs ett nytt strukturbidrag till f6rskolan som
rekvireras och dr baserat pa ett antal faktorer kring barngrupper och
socioekonomi. Under 2022 kommer dven ledningsorganisationen for férskolan
att dndras och anpassas till antalet barn i férskolan, dven en lokaléversyn ér
aktuell for att se 6ver mojligheten att ga ur férhyrda paviljonger.

I samband med terminsstart ht22 har Skolverket beslutat att nya liro- och
kursplaner inféras 1 grund- och gymnasieskolan. Arbetet med inférandet sker 1
samband med kompetensutvecklingsdagar och Anna Karlefjird kommer att
medverka i arbetet. Syftet med férdndringarna ér att fortydliga arbetet med den
samlade bedémningen av elevens kunskaper i relation till betygsittning.
Forindringen avser dven arskurser dir inte betyg sitts samt arbetet inom grund-
och gymnasiesarskolan.

Skolnamnden initierade 2021 i samverkan med Skolverket ett samarbete med
riktade insatser for nyanlinda och flersprikiga elever. Utvecklingsarbetet 4dr
inarbetat i nimndens tidigare handlingsplan f6r 6kad maluppfyllelse. Inom
nimndens verksamhetsomrade finns fortsatt behov av att fokusera
kompetensutveckling och utvecklingsinsatser for elevers maluppfyllelse.
Samarbetet med Skolverket kommer att paga fram till juni 2023.

Elevers psykosociala hilsa och behovet av samarbete med externa aktérer for
att skolan ska kunna vara plats for lirande dr av stor vikt for att na barn och
elever tidigt och med riktade insatser. Samarbete med Nimnden f6r arbete,
kompetens och vilfird ir initierat pa flera nivaer. En 6vergripande styrgrupp
kring samarbetsomraden har skapats pa forvaltningsledningsniva. Arbetet med
regionen kring BuP, och Barnhabiliteringen drivs via den gemensamma
elevhilsan och 1 linsévergripande nitverk.

De nya lokalerna pa KTIC ska tas i bruk i samband med ldsarsstart hosten
2022. Redan nu och under viren 2022 genomfdrs upphandling och planering
infor flytten. Gymnasiets verksamhet kommer fortsatt att paverkas av att all
utbildning inte kan bedrivas pa Brogymnasiet utan delar av Fordon- och
transportprogrammet kommer att vara kvar pa Presterud. Det kommer att
paverka kostnader for utbildningen déa verksamheten bade kommer att bedrivas
pa KTIC och Presterud. Vidare behéver ytterligare anpassningar géras pa
Brogymnasiet for att underlitta flédet mellan lokalerna pa Brogymnasiet. Det
viktigaste for att mojliggora flytt och uppstart pa KTIC hosten 2022 4r att
tydliga och nédvindiga beslut fattas.

Skolnamndens verksamhetsmal

Beskrivning av malomradet
Bade invanare och niringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vilfird
for vira invanare. Vi arbetar fOr att vara barn och unga far den utbildning de



behover for att vara sjlviorsorjande 1 hela sitt liv. Vi arbetar for trygghet i alla
aldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar for att féretagen och
kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Strategiskt mal
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljo som
stimulerar elever att utveckla sina f6rmagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla
potential. Vara skolor inger trygghet och varje enskilt barn uppmarksammas.
Savil personal som elever trivs i en god och utvecklande miljo.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Nimndmal
Barn, elever och vuxna i samtliga verksamheter har en trygg
lirandemil;jo, fri fran trakasserier och krinkningar

Indikator Koén | Nulige | Malvirde
Andel elever i 4k 9 som ir n6jda med sin skola | @ 69 % Oka
som helhet g 54 9%, Oka
Elever i ak5 som kinner sig trygga 1 skolan — Q 7,1 Oka
index fran Skolinspektionens enkit g 7,5 Oka
Bevara
Antal inskrivna barn/4rsarbetare i fritidshem 20,4 eller
minska

Nimndens kommentar

Elevernas n6jdhet med skolan som helhet mits via Skolinspektionens enkit
vart annat ar. Det andra aret kommer fragan stillas i forvaltningens egen enkit
och redovisas i arsredovisningen.

Indexresultat 1 Skolinspektionens enkit har ett hogsta viarde om 10.

Nimndens mal
Kommunens f6érskola stimulerar barns utveckling och lirande samt
erbjuder barnen en trygg omsorg

Indikator Kén | Nulige | Milvirde
Kartliggning i férskoleklass visar att férskolan Q Oka
gett goda forutsittningar for fortsatt g -
utbildning Oka




Enkat

Virdnadshavare anser att férskolan ger god omsorg
planeras

Barn/personal enligt planerad bemanning i forskolan 5,1 Inte 6ka

Nimndens kommentar

Forskolan ligger grunden till fortsatt utveckling och lirande genom den omsorg
och undervisning som barnen tar del av. Laroplanen har inget mal for det
enskilda barnet men mal f6r verksamheten. Genom att se hur vil forberedda
barnen ér f6r den fortsatta undervisningen med hjalp av det obligatoriska
kartliggningsmaterialet i forskoleklass kan forskolan fa en fingervisning om
omraden som beh6ver prioriteras.

Vardnadshavarnas tillit och trygghet med férskolans verksamhet ar en
férutsittning for att barnens vistelse ska bli trygg och utvecklande. Att genom
en egen enkidt inhdmta vardnadshavarnas synpunkter kommer ge virdefull
information for fortsatt verksamhetsutveckling.

Nimndens mal
Musikskolans verksambhet ir tillginglig for elever fran alla skolformer

Indikator Koén | Nulige | Malvirde
Q 19 Oka

Andel elever 1 Musikskolan (6-154r) =
o) 12 Oka

Nimndens kommentar

Musikskolan dr frivillig och avgiftsbelagd. Genom ett varierat utbud och
uppsokande information dr 6nskan att fler barn och unga ska ges mojlighet att
ta del av verksamheten.

Strategiskt mal
Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbittrar sina
kunskapsresultat

Beskrivning av malet

Att nd malen i skolan dr det absolut viktigaste fOr att fa en bra grund att std pa
infor arbetslivet. Kommunens skolor forbereder alla elever oavsett
studiefOrutsittningar for ett sjalvstandigt vuxenliv

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mail 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojdamlikhet

Niamndens mal



Alla elever nir minst godkint betyg i alla zmnen i grundskolan och ir
behériga till gymnasieskolans nationella program

Indikator Koén | Nulige | Malvirde
Samtliga elever i 4k1 kan lisa. Skolverkets Q 89 % Oka
bedémningsmaterial anvinds g 84 %, Oka
Andelen elever som nir godkinda resultat pa Q 78 % Oka
nationella prov i sv/svaiik 3 g 64 % Oka
Andelen elever som nir godkinda resultat pa Q 65 % Oka
nationella prov i matematik i ak3 g 61 % Oka
93.3 % Ok
Andelen elever i dk 6 med lagst betyget E i sv L > 2 _—
g 82,4 % Oka
Andelen elever i ak 6 med ligst betyget E 1 Q 89 % Oka
matematik g 85,3 % Oka
Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E 1 Q 91,5 % Oka
engelska (hemkommun) g 87,5 % Oka
Andelen elever i 4k 9 som ir behoriga till Q 84,4 % Oka
gymnasiets yrkesprogram g 78,3 % Oka
Elevernas meritvirde beriknat pa 17 imnen i Q 228 Oka
ak 9 g 189 Oka
Antal elever/lirare (heltidstjanst) i Bevara
. 4.8 eller
grundsirskola .
minska

Nimndens kommentar

Uppftoljning kommer 1 sa hog utstrickning som mojligt bygga pa offentlig
statistik fran Skolverket, Kolada eller KKK dir det dr moijligt att jamfora
skolnimndens resultat med liknande kommuners. Antalet elever som ldser SvA
1 respektive arskurs dr for litet fOr att offentlig statistik ska kunna skapas. 1
nationella prov ak3 ingir eleverna i den sammanriknade statistiken sv/sva.
Skolférvaltningen kommer géra uppfoljningar med egen statistik for Gvriga
arskurser som komplement till den officiella mot bakgrund av det pagiende
samarbetet med Skolverket f6r nyanlinda och flersprakiga elevers lirande. 1
forvaltningens och rektorsomridenas eget kvalitetsarbete kommer aven andra
indikatorer att nyttjas.

Inom grundsirskolan sitts inte betyg pa samma sitt som 1 grundskolan. Genom
att mita larartitheten vill nimnden folja mojligheten for eleverna i skolformen
att fa undervisning och bista férutsittningar utifran gillande styrdokument.

Nimndens mal
Alla elever som limnar gymnasieskolan har gymnasieexamen

Indikator Ké6n | Nulige | Malvirde
Andelen gymnasieelever med examen inom 4 Q 77,9 % Oka
ar g | 588% Oka




Andelen gymnasieelever som 6vergatt fran IM till 35 Oka
nationellt program
Bevara
Antal elever/lirare (heltidstjanst) i gymnasiesitskola 4.8 eller
minska

Nimndens kommentar

I rektorsomradets och forvaltningens eget kvalitetsarbete mits dven andelen
elever som star pa trappan med examen vid respektive ldsarsavslutning. Denna
statistik innehaller elever som gatt pa nationellt program under 3 ar eller mer.
Inom gymnasiesirskolan sitts inte betyg pd samma sitt som 1 gymnasieskolan.
Genom att mita lirartitheten vill nimnden félja méjligheten for eleverna i
skolformen att fa undervisning och basta forutsittningar utifran gillande
styrdokument.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre
kinnetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande

Beskrivning av malet

Aldre och sjuka vet att de far den omvardnad de behéver. Alla kiinner trygghet
inf6r alderdomen och har olika viardformer och aktérer att vilja bland. Vi
erbjuder en god hemsjukvird dven 1 livets slutskede. Inga dldre kinner sig
diskriminerade pa grund av éalder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 2: Ingen hunger

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Nimndens mal
Generationséverskridande méten skapar mervirde f6r dldre och yngre

Indikator Nulige Mailvirde

Aktiviteter

Antal genomférda aktiviteter férskola - Sibo
planeras

Nimndens kommentar
Planeringsarbete pagar for att skapa arenor for méten dar bade forskolans barn
och de ildre har utbyte av de aktiviteter som planeras. Insatsen bygger pa ett



politiskt initiativ dir nimnden for stéd, vard och omsorg fatt uppdrag att
utveckla samarbetet.

Nimndens mal
Musikskolan och fritidsgardarna skapar métesplatser for méten mellan
generationer

Indikator Nulige Mailvirde

Aktiviteter

Antal skapade mé6tesarenor
planeras

Nimndens kommentar

Musikskolan och fritidsgarden Bygget har sina lokaler i Landahuset. Parken och
nirheten till bostadsomrade med manga aldre 6ppnar upp f6r mojligheter till
kreativa moten. Planeringen kommer att starta under 2022.

Nimndens mal
Viard och omsorgsprogrammet ir ett attraktivt gymnasieval

Indikator Kén | Nulige | Malvirde
Antal forstahandssokande till Vird- och Q 16 Oka
omsotrgsprogrammet g 3 Oka
Fyllnadsgrad av behoriga elever pa Vird- och 75 0, Oka
omsorgsprogrammet

Andel elever med gymnasieexamen efter fyra Q 100 %o Behalla
ar fran Vird- och omsorgsprogrammet g 100 % Behailla

Nimndens kommentar

Enligt faststélld programstorlek har Vard- och omsorgsprogrammet 20 platser.
Avgangsklassen hade 15 elever, sex kvinnor och sju min. Samtliga hade
gymnasieexamen. Genom en utbildning med examen fran Vird- och
omsorgsprogrammet blir vara ungdomar underskéterskor med god kompetens
for arbete inom kommunens dldreomsorg. Under ett antal ar har s6kbilden varit
vikande och nimnden 6nskar nu att programmet ska locka fler behoriga
forstahandssokande.

Strategiskt mal

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa 16sningar for att sikerstilla en
hallbar service och kvalitet i vart vilfirdsuppdrag



Beskrivning av malet

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjilper bade personal och de som
ska ta emot vara tjanster. Vi dr innovativa och hittar anpassade 16sningar till
olika vardbehov. Vi star for nytinkande for att klara framtidens vardbehov. Vi
ar proaktiva vad giller kommande generationers vardbehov. Kommunen star
for trygghet vad giller infrastruktur — transporter, telefoni och

internetuppkoppling

Koppling till Agenda 2030
Mal 3: God hilsa och valbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Nimndens mal

Skolférvaltningen erbjuder e-tjinster som moéjliggdr hég serviceniva

Indikator Nulige Milvirde
Anviandarn6jdhet mits genom utvirderingsfraga Uppfoljning
planeras

Nimndens kommentar

Genom att erbjuda e-tjanster blir kontakten med skolférvaltningen enkel och
litt att folja fran ansokan till beslut. E-tjansterna utvecklas kontinuerligt och
anvindarnojdheten kommer att fungera som utvirdering till grund for fortsatt

utveckling.

Niamndens mal

Digital lirplattform anvinds f6r kommunikation och dokumentation

Indikator Nulige Malvirde
Personal anvander Unikum for kommunikation | Undersokning

och dokumentation planeras
Viardnadshavare tar del av information och Uppfoljning
dokumentation via Unikum planeras

Nimndens kommentar

Unikum anvinds f6r generell och specifik information. Under ett antal ar har
lirplattformen utvecklats for att bilda en heltickande tjanst f6r information,
planering och dokumentation. I skolférvaltningens handlingsplan f6r hogre
maluppfyllelse ir rittssiker dokumentation ett prioriterat omrade som bl.a. rér

elevdokumentationen i Unikum.

Malomrade




En attraktiv och hallbar kommun att bo, leva och utvecklas i

Beskrivning av malomradet
Vi arbetar f6r att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun for vira
medborgare. Hir sammanfattas alla vira mal f6r detta.

Strategiskt mal

Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jamstallt och inkluderande
samhille med goda férutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och
livskvalitet

Beskrivning av malet

I Kristinehamn kommun arbetar vi for att moéjliggora for vara invanare oavsett
kon och dlder. Alla invanare erbjuds lika mojligheter och vi arbetarar for att alla
ska kdnna sig delaktiga i vart samhille, oavsett fOrutsittningar som t.ex.
inkomst, hirkomst, kon, dlder eller halsa. Personer 1 utanforskap far stod och
hjilp att utvecklas. Ingen utsitts f6r vald 1 ndra relationer och vi har god
samverkan mellan olika aktorer f6r att f6rebygea olika uttryck for hederskultur.
I Kristinehamn finns inga strukturella l16neskillnader mellan kvinnor och min.
Vi arbetar f6r att utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte
p-g.a. kon. Vi har god tillgianglighet f6r funktionsvarierade. Vi har ett bra
mottagande av nyanlinda och en god integration. Vi har undertecknat CEMR-
deklarationen och integrerar jamstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet. Kommunens politiker och anstillda har en kontinuerlig dialog
med invinare. Den demokratiska processen dr en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 1: Ingen fattigdom

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stidder och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Nimndens mal
Kristinehamns skolor erbjuder manga tillfillen till rorelse och samtalar
ofta om vikten av kost och sémn i kombination med motion

Indikator Kén | Nulige | Milvirde
Andelen elever i 4k 6 med lagst betyget E i Q 91,5 % Oka
idrott och hilsa g 86 % Oka
Andelen elever i ak 9 med ligst betyget E 1 Q 86,1 % Oka
idrott och hilsa g 91,3 % Oka

Nimndens kommentar
Undervisningen 1 amnet idrott och hilsa ska syfta till att eleverna utvecklar
allsidiga rorelseférmagor och intresse fOr att vara fysiskt aktiva och vistas i



naturen. Eleverna ska ocksa ges méjlighet att utveckla kunskaper om vad som
paverkar den fysiska férmagan och hur man kan paverka sin hilsa genom hela
livet. Detta ska ge forutsittningar for att utveckla goda levnadsvanor samt
kunskaper om hur fysisk aktivitet forhaller sig till psykiskt och fysiskt
vilbefinnande.

Genom att 6ver tid folja andelen elever med godkinda betyg i ak6 och ak9 kan
trender av férindrade monster upptickas och dtgirder planeras.

Nimndens mal
Musikskolan och fritidsgardarna skapar aktiviteter som framjar
folkhilsan bland barn och unga

Indikator Nulige Malvirde
Antal aktiviteter Aktiviteter
planeras

Nimndens kommentar

En aktiv fritid med méjlighet till olika typer av utvecklande gemenskap ér
hilsofrimjande bade i nuet och med tanke pa framtiden. I Landahuset finns
moijlighet till samverkan mellan Musikskola och Bygget vilket ger utrymme fo6r
kreativ fritid.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och verka i
hela kommunen

Beskrivning av malet
Vira beslut dr landsbygdssakrade och sambhillets service sasom skola, vard
omsorg, bredband, kollektivtrafik och cykelvigar ir tillganglig 1 alla delar av

kommunen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen.

Nimndens mal
Skolférvaltningens organisation ger forutsittningar for likvirdig
utbildning vid samtliga enheter

| Indikator | Kén | Nulige | Milvirde |




Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E 1 Q 93,3 % Oka
svenska g 82,4 % Oka
Andelen elever i 4k 6 med ligst betyget E i Q 89 % Oka
matematik g 85,3 % Oka
Andelen elever i 4k 6 med ligst betyget E i Q 91,5 % Oka
engelska g | 87.5% Oka

Nimndens kommentar

Kommunens grundskolor dr geografiskt spridda 1 glesbygd och titort.
Upptagningsomradenas bebyggelse och socioekonomiska férutsittningar
varierar vilket ska kompenseras genom en socioekonomisk budgetmodell. Detta
ar ett arbete som kommer pabo6rjas under 2022.

Det ar f6r fa elever som liser SvA 1 ak6 vid respektive enhet for att det ska
finnas underlag i Skolverkets betygsstatistik. Skolforvaltningen kommer att f6lja
utvecklingen med egen statistik och analys inom samarbetet med Skolverket f6r
utveckling av undervisningen for elever med annat modersmal.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar for hallbara
kommunikationer

Beskrivning av malet
Vi samverkar med regionen for goda pendlingsmdijligheter for vara invanare.
Det ir enkelt att ta sig till storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mail 11: Hallbara stider och samhallen

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Nimndens mal
Elever har en siker skolvig

Indikator Nulidge | Malvirde
Sikra skolvigar garanteras till samtliga skolor Arobeote
pagar
. . . Enkit
Enkitresultat avseende elevers trygghet i skolskjutsen
utarbetas

Nimndens kommentar

En enkit kommer att utarbetas som medel att mita elevernas trygghet i
skolskjutsen. Enkiten limnas till samtliga elever med skolskjuts under
varterminen och resultatet sammanstalls till lampligt matvirde.



Strategiskt mal
I Kristinehamn vérnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser det som en
tillgiang f6r hallbart friluftsliv och besoksniring

Beskrivning av malet

Vi méanar om vara vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och
blastrukturplaner finns upprittade. Vi virnar den biologiska mangfalden.
Kommunen ska successivt byta ut fordonsflottan till fordon med fossilfria
brinslen. Vi viarnar om var kulturmiljé och utarbetar ett nytt
kulturmiljoprogram.

Koppling till Agenda 2030

Mail 3: God hilsa och vilbefinnande

Mil 11: Hallbara stider och samhille

Mal 15: Ekosystem och ekologisk mangfald

Nimndens mal
Elever far del av undervisning férlagd till kommunens natur- och
kulturmiljoer

Indikator Koén | Nulige Milvirde
Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E 1 Q 100 % Bevara
musik d 100 % Bevara
Andelen elever i 4k 6 med ligst betyget E i Q 100 % Bevara
bild o) 100 % Bevara
Andelen elever i 4k 9 med ligst betyget E i Q 92,7 % Oka
musik g 94.1 % Oka
Andelen elever i ak 9 med ligst betyget E i Q 96,8 % Oka
bild g 90,6 % Oka
Vid minst tva tillfillen per kalenderar anordnas Uppfoljning
friluftsdagar i kommunens naturomraden planeras

Nimndens kommentar
Mailuppfyllelsen 1 musik och bild ger en indikation pa hur val undervisningen
fangat elevernas intresse fOr estetiska och kulturella virden.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och besdkare erbjuds rika
upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet



Vi har ett brett och livaktigt foreningsliv. I Kristinehamn finns vilskotta
idrottshallar och arenor. Vi har ett rikt kulturutbud med ménga kulturutévare
och arenor for olika kulturuttryck. Vir kulturhistoriska identitet utgér en grund
vid utvecklingen av en vilskott och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030

Mail 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen

Nimndens mal
Barn och elever ska garanteras kulturupplevelser

Indikator Nulige Mailvirde

Kulturgarantms utbud har kommit samtliga barn och 100 % Behilla
elever till del

Nimndens kommentar

Sedan tidigare finns ett beslut att garantera alla barn och elever
kulturupplevelser. I takt med ekonomiska férindringar kan garantin komma att
paverkas men skolnimndens 6nskan dr att garantin ska kunna besta.

Under pandemiaret har verksamheten inte kunnat genomféras enligt plan till
foljd av restriktioner. Under lasdret 21/22 planeras atergang till ordinarie plan.

Nimndens mal
Musikskolan och fritidsgirdarna verkar f6r att barn och ungdomar far en
meningsfull fritid

Indikator Kén | Nulige | Malvirde
Q Konstant

Antalet besokare i fritidsgardarnas verksamhet cller Oka
g Konstant

eller 6ka

Nimndens kommentar

Fritidsgardarnas uppdrag ar att verka f6r meningsfull fritid f6r kommunens
ungdomar. Under 2022 kommer en fritidsgardsutredning genomforas vilken ska
ligga till grund for kommande beslut om eventuella prioriteringar och
satsningar.

Under pandemin har verksamheten inte kunnat genomféras som planerat men
under ldsaret 21/22 dr en dterging mojlig. Flytt av lokal dr ocksa en anledning
till att nuldget far faststallas under 2022.



Malomrade
En kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Beskrivning av malomradet

Vi star for ett gott bemdétande gentemot personer och foretag som vill flytta till
Kristinehamn. Vi har planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart
foretagsklimat.

Strategiskt mal
Kristinehamn har ett gott foretagsklimat

Beskrivning av malet

Kristinehamns foretagare upplever att de beh6vs och att kommunen
virdesitter deras verksamheter. Kommunen haller en hog serviceniva och
bemoéter vara foretag pa ett bra satt.

Koppling till Agenda 2030

Mail 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Nimndens mal
Elever stimuleras till kreativitet och entreprendrskap

Indikator Nulidge | Malvirde
24 Behill
Antal UF-féretag genomférda inom gymnasieskolan foretag o
eller 6ka
72 elever

Nimndens kommentar

UF genomfors som en del i undervisningen pa vissa gymnasieprogram men det
finns dven mojlighet att vid sidan om ordinarie kurser starta och driva foretag
genom UF. Malet ir att s manga elever som mojligt ska fa chansen att prova
detta koncept.

I grundskolan kan UF:s material anvindas av lirare bade f6r yngre och éldre
elever. Materialet finns tillgangligt pa samtliga enheter.

Det angivna nulaget baseras pa statistik fran 2019 eftersom tiden med
distansundervisning under pandemin inte gett samma fOrutsittningar som
tidigare for eleverna att driva verksambhet.

Nimndens mal
SYV-verksamheten ir likvirdig och foljer gemensam handlingsplan



Indikator Nulige Mailvirde

Antal elever i ak 7-9 per drsarbetare SYV 395,3 Behailla

Nimndens kommentar

SYV har en central roll vid grundskoleelevernas val till gymnasiet. Genom god
vigledning kan antalet fel- och omval minska och didrmed underlitta f6r
eleverna pa deras vig mot kommande arbete eller studier.

Strategiskt mal
Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar f6r néringslivets utveckling

Beskrivning av malet
Kommunen ir lyhord f6r foretagens behov och arbetar aktivt for att tillgodose
dem.

Koppling till Agenda 2030

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Nimndens mal
Elever frin gymnasieskolan ir vilutbildade och anstillningsbara

Indikator Koén | Nulige | Malvirde
Andelen gymnasieelever med examen inom 4 Q 77,9 % Oka

ar g | 588% Oka
Ungdomar som ir etablerade pa Q 77,2 % Oka
arbets.marknadeg elle.r stgderar 2 ar efter g 747 % Oka
tullféljd gymnasieutbildning ’

Nimndens kommentar

Slutférd gymnasieexamen ar en god forutsittning for att kunna vara
anstillningsbar eller ha moéjlighet att ga vidare till studier vid hogskola eller
universitet. En gymnasieexamen inom fyra ar innebir att eleven har haft
mojlighet att komplettera gymnasiebehorigheten pa IM under ett ar eller dndra
sitt gymnasieval och starta om pa annat 6nskat program for att sedan slutféra
studierna och ta gymnasieexamen.

Strategiskt mal



Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag som en
samordnad och samspelt organisation med god service och gott
bemétande

Beskrivning av malet
Kommunens tillgianglighet och service till foretagen dr god.

Koppling till Agenda 2030

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Nimndens mal
Samarbetet mellan skola och niringsliv bygger pa 6msesidigt ansvar och
fortroende

Indikator Nulidge | Malvirde

Den upplevda kvalitén 1 samband med APL Enkit Oka
utformas

Programrad som forum for samarbete

Nimndens kommentar

En enkit utarbetas for att anvinda som uppféljning av genomférd APL
(Arbetsplatsforlagt lirande). Enkiten stills bade till elev och handledare.
Programrad ger en méjlighet for utbildnings- och branschféretradare att
samverka i utbildningsfragor och 6ka forstielsen f6r respektive aktérs uppdrag.

Strategiskt mal
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet

I Kristinehamn finns det gott om bostider och moéjligheterna till arbetspendling
ar god. Vi erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten,
biologisk mangfald, nira till naturen och producenter av nirodlad och ekologisk
mat. Vi har en tillginglig och vilskott skirgard som vi stindigt utvecklar. Vi har
en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en trygg och utvecklande
milj6 for bade elever och personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi
standigt klittrar i fOretagsrankingen for att vara bland de 100 bista 1 Sverige.
Alla som kontaktar kommunen far ett bra bemotande och en god service. Den
totala arbetslosheten minskar

Koppling till Agenda 2030
Mal 4: God utbildning f6r alla
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt



Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Nimndens mal

Barnfamiljer erbjuds god service via 6ppen verksamhet och forskola

Indikator Nuldge Mailvirde
ay o .. .. Bevara
Antal besok pa Oppna férskolan Killan cller 6ka

pa Onskat datum

Andel vardnadshavare som erbjuds barnomsorgsplats

Nimndens kommentar

Genom verksamheten pa Oppna férskolan ges mojlighet till stéd i det tidiga

foraldraskapet. Foraldrautbildningar kan arrangeras kring 6nskade fragor och
verksamheten erbjuder en kreativ motesplats for fordldrar och deras barn dir
pedagogisk personal agerar handledare och férebild.
Barnomsorgsadministrationen stravar efter att erbjuda vardnadshavare

barnomsorgsplats pa 6nskat datum.

Nimndens mal

Kommunens skolor erbjuder god undervisning och trygg lirandemiljo

Skolinspektionens enkat till vardnadshavare

bl

Indikator Koén | Nulige | Malvirde
Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till Q 83,6 % Oka
gymnasiets yrkesprogram 3 77,3 % Oka
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i 79.1 % Oka
grundskolan

Jag skulle rekommendera mitt barns skola — 6.1 10

Nimndens kommentar

Skolndmnden strivar efter att eleverna ska méta behoriga lirare 1 samtliga
imnen. Genom att f6lja andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen Gver
tid kan trender bli tydliga och étgirder sittas in om stora variationer uppstar.
Om virdnadshavarna ser positivt pa sitt barns skola sa att de talar vil om den

och rekommenderar den till andra ar det en god forutsittning for att

kommunen ska locka fler invanare.

FORUTSATTNINGAR

Forutsittningar dr ett internt perspektiv och synliggor resurser och verktyg av
strategisk betydelse. Kommunfullmaktiges mal for forutsittningar riktar sig




direkt till alla nimnder och nimnden ska férhalla sig till dessa i planering och
genomforande.

Ekonomi — God ekonomisk hushallning

Beskrivning av férutsittningen

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushillning 1 sin verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och
utveckling. En utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bira
kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Finansiella mél beh6vs f6r
att betona att ekonomin ar en begrinsning for 1 vilken omfattning
verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att
astadkomma detta behovs tydliga och mitbara verksamhetsmal som ar mojliga
att utvirdera. Férutom att malen ska stodja att resurserna anvands till ritt saker
och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggor aven det kommunala uppdraget for
kommuninvanarna och andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal
hinger pa sa sitt thop for att god ekonomisk hushéllning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir
det ekonomiska resultatet dr positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och
kommunen ror sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Ml
Kommunens langsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent éver
en femarsperiod

Beskrivning av malet

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar
och fér den service kommande generationer kommer efterfraga pa ling sikt.
Detta sker genom att kommunen sitter upp ett finansiellt resultatmal f6r
verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att gora investeringar i
verksamheten och foOr att stirka kommunens ekonomiska stillning infor
utmaningar i framtiden. Genom att sitta ett resultatmal 6ver en lingre period
skapas mojligheter till viss fluktuation 6ver aren.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen



Indikator

Nulige
kommun

Malvirde
kommun

Resultat som andel av skatteintakter

och generella bidrag

47 % (2020)
44 % (2016)

1,8 % (2022)

3,2 % (2016-
2020)

Nimndens kommentar

Kommunens resultatmal budgeteras innan utrymmet till nimndernas ramar
fordelas. Nimndens bidrag till kommunens lingsiktiga resultatmal blir darmed
att halla tilldelad budgetram eller limna 6verskott genom att planera
verksamheten inom ramen f6r tilldelade resurser. Namnden sitter dirmed inget
eget nimndmal fOr att bidra till det 6vergripande malet.

Mal
Kommunens investeringar ska sa langt som méijligt finansieras med egna
medel

Beskrivning av malet

En utgangspunkt i begreppet om god ekonomisk hushallning ér att varje
generation sjalv maste bira kostnaderna for den service som den konsumerar.
Kommunen far inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer for
konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det dr rimligt att
kommande generationer betalar f6r, kan lanefinansieras vid behov, medan
kortfristiga investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga, genom
kommunens resultat. Kommunen bér dock planera och finansiera sa mycket
som mdijligt av investeringarna genom egna medel, for att mojliggora fortsatt
god ekonomisk hushallning for framtida generationer, i synnerhet om
framtidens utmaningar okar.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator Nulige Malvirde
kommun kommun
117,3 % (2020) Oka

78,4 % (20106)
78,1 % (2016-
2020)

Sjalvtinansieringsgrad for
kommunens investeringar

Nimndens kommentar

Beslut om lanefinansiering sker 1 samband med beslut om budget och plan i
kommunfullmiktige. Namndens bidrag till det lingsiktiga malet ar att nimnden
haller tilldelad investeringsbudget eller limnar ett 6verskott. Namnden sitter
ddrmed inget eget nimndmal fOr att bidra till det 6vergripande malet.



Mal
Kommunens soliditet ska hillas oforindrad eller utvecklas positivt 6ver
en femarsperiod

Beskrivning av malet

Soliditeten 4r ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ar
finansierade med egna medel och beridknas genom kommunens eget kapital
dividerat med de totala tillgangarna. Soliditeten kan forbattras pa tva satt,
antingen genom att kommunens resultat 6ver tid Okar, eller genom att
lineskulden minskar. Malet om kommunens soliditet dr en konsekvens av de
bida andra malen om kommunens resultatniva och sjalvfinansieringsgrad.
Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten
hallas oférandrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator Nulige Malvirde
kommun kommun
Soliditet inklusive pensionsitagande | 33 % (2020) Oka

21 % (2010)
29 % (2016-2020)

Nimndens kommentar

Soliditetens utveckling dr ett resultat av kommunens beslut om resultatmal och
linefinansiering. Namndens bidrag till kommunens langsiktiga soliditetsmal ar
att halla tilldelad driftbudgetram och investeringsbudgetram. Namnden sitter
dirmed inget eget nimndmal f6r att bidra till det 6vergripande malet.

Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av férutsittningen

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljéarbetet i samverkan och med
ett hilsofrimjande synsitt. Det innebdr bland annat att arbetsférhallandena i
verksamheterna ska vara trygga, sikra och hilsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas
at friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon sa vil som i den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljéarbetet ska bedrivas forebyggande sé att
risker f6r ohilsa och olycksfall 1 arbetet minimeras och en tillfredsstillande
arbetsmilj6é uppnas for alla vara medarbetare.

Vi befinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna
leverera god kvalitet 1 vira tjanster samt uppfylla verksamheternas behov
behéver vi arbeta strategiskt och medvetet med kompetensférsorjning.



Mal

Kristinehamns kommun ér en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet

Med att kommunen ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas férebyggande sa att risker for ohalsa och
olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas for
alla vara medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas ét friskfaktorer bade i den fysiska
arbetsmiljon sa vil som 1 den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Mal 5 Jimstalldhet

Mail 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

nyanstillda chefer som
under sitt fOrsta ar
paborjar Kristinehamns
kommuns interna
chefsprogram (%)

Indikator Nuldge | Nulige | Malvirde
kommun | nimnd kommun

Andel genomforda - - Ta fram metod
(klarmarkerade) tor mitning for
skyddsronder med att mojliggora
upprittade jamforelse over
handlingsplaner 1 KIA tid.
Andel upprittade 42 Oka
handlingsplaner f6r
atergang i arbete (av det
totala antalet
sjukskrivingar lingre dn
tyra veckor) (%)

Totalt 7,02 Minska
Sjukfranvaro (%) Kvinnor | 7,62 Minska

Min 5,12 Minska
Antal anmilda tillbud 284 Oka'
Antal anmailda olycksfall 33 Minska
Andel hanterade 89,9 Oka
handelser (tillbud och
olycksfall) (%o)
Andel av totalt 100 Bibehalla

! Generellt brukar det ske ca 10 tillbud per olycksfall varpa Kristinechamns kommun ska arbeta
med att 6ka andelen anmilda tillbud f6r att pa sa sitt kunna arbeta mer férebyggande.




Nimndens kommentar

Skolnimnden foljer regelbundet statistik 6ver sjukskrivningar inom
skolforvaltningen genom rapport vid nimndens méten. Uppfoljningen utgdr en

punkt i beslutad internkontrollplan.

Mal

Kristinehamns kommun har ett vil fungerande systematiskt

arbetsmiljoarbete

Beskrivning av malet

Vi har ett vil fungerande samverkanssystem dar alla har kunskaper om det hur
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljéansvar
ska, férutom kunskaper, ocksa ha befogenheter och resurser for att kunna
utféra sina arbetsmiljouppgifter. Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp

och utvirderas arligen.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator

Nulige
kommun

Nulige
namnd

Malvirde
kommun

Andel forvaltningsovergripande
samverkansgrupp som
genomfort arlig uppfoljning av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora
jamforelse over tid.

Andel samverkansdelegater
som varit delaktiga i
utbildningsinsatser gillande
systematiskt arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggdra
jamforelse over tid.

Andel nimndledaméter som
varit delaktiga i
utbildningsinsatser kring
systematiskt arbetsmiljéarbete

Ta fram metod for
mitning for att
mojliggora
jimforelse over tid.

Nimndens kommentar

Skolférvaltningen har en 6vergripande samverkansgrupp med facklig
representation fran flertalet fackférbund inom férvaltningen. Denna grupp
utgor aven skyddskommitté vilket innebir att Overgripande arbetsmiljéfragor

finns pa dagordningen.

Mal

Kristinehamns kommun klarar kompetensférsérjningen




Beskrivning av malet

Vi har sikerstillt kompetensférsorjningen i organisationen. Genom att arbeta
systematiskt och strukturerat med kompetenstérsorjningsprocessen i hela
organisationen har vi identifierat kompetensbehovet och dess utmaningar. Med
lyckad kompetensforsorjning sikerstiller vi att vi kan leverera god verksamhet
med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5 Jamstalldhet
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Nulige Nulige Malvirde

kommun | nimnd kommun
Andel upprittade 0 100 %
torvaltningsvisa

kompetensforsérjningsplaner

Hallbart 79 Oka
medarbetarengagemang
(HME)

Totalt 91,4 Oka

bl

Andel medarbetare med

heltidsanstillningar (%0)

Kvinnor | 90,5 Oka

Min 94,1 Oka

Totalt 73,4 Oka
Andel medarbetare som , ]

K 69,1 oy
arbetar heltid (%) vinnor , -

Min 89,5 Oka

b

Nimndens kommentar

Att rekrytera och behalla legitimerad personal dr en prioriterad fraga for
skolforvaltningen. Bemanningen i forskolan utgar f6r narvarande fran ett
overgripande beslut att tva tredjedelar av personalstyrkan ska vara férskollarare
och en tredjedel barnskotare.

I skoltorvaltningens handlingsplan f6r hég maluppfyllelse dr personal ett
delomride. Kompetensutveckling initierad av huvudmannen ingar som ett
prioriterat omrade for ekonomiska satsningar.

Intern infrastruktur -
Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter

Beskrivning av férutsittningen

Transportsektorn star idag fo6r ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av
vixthusgaser, dir vagtrafiken utgor den storsta delen. I Sverige finns det idag ca
4,9 miljoner personbilar och 670 tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel
star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen (Energimyndigheten, 2019).



Det totala antalet transporter 6kar, samtidigt som anvandandet av férnybara
drivmedel inte 6kar i 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt
stOrsta utmaningen nar det géller att minska koldioxidutslapp. Kristinehamns
kommun har idag knappt 300 fordon dar huvuddelen av innehavet utgors av
personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgdr nirmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten i
kommunens resultatrikning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning ar
av stor betydelse for kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att
sikerstilla att kommunen 6ver tid bygger upp ett lokalbestind av funktionella
och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar kommunen med en
fortsatt utvecklad lokalf6rsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla
verksamheterna dndamalsenliga och hallbara lokaler.

Ml
Kommunens organisations utslipp av koldioxid fran fordon och
transporter ska minska

Beskrivning av malet

Mal dr att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av
vixthusgaser frian sina transporter, genom insatser som leder till farre
transporter, anviandning av energieffektiva fossilfria fordon, mer hallbara
transporter samt en 6kad anvindning av férnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mil 11 Hallbara stider och samhillen
Mal 13 Bekimpa klimatférindringarna

Indikator Nulige Mailvirde
kommun kommun
Antal personfordon i kommunens 120 Minska
verksamhet
Nyttjandegrad personfordon 1 - Ta fram metod
kommunens verksamhet tor mitning for
mil/ar att mojligeora
jamforelse over
tid.
Andelen fossiloberoende fordon i Nytt nyckeltal | Genomfora
kommunens verksamhet KKiK 2021. mitning
Antal cykelpooler 1 kommunens - Genomfora
verksamhet mitning
Andelen personfordon 1 kommunens --- Genomféra
verksamhet som ingir i en bilpool mitning
Koldioxidutslipp CO2 fran fordon i - Genomféra
kommunens verksamhet mitning




Kostnadstordelning f6r respektive
trafikslag tjansteresor

- Hyrbil

- Kollektivt resande (tdg/buss)

- Flyg
- Privat milersittning

Genomfora
mitning

Mal
Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet

Milet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att
iansprakta mer ekonomiska resurser an behovligt. Férindringar av behoven ska

hanteras i lokalforsorjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stider och samhillen
Mail 13 Bekampa klimatférindringarna

Indikator

Nulige
kommun

Malvirde
kommun

Antal kvm/elev, brukare, anstilld:
- Forskola
- Grundskola
- Gymnasieskola
- Aldreboende
- Administrativ personal

Ta fram metod
t6r matning for
att mojliggdra
jimforelse Over
tid.

Outnyttjad lokalbank

Ta fram metod
tor matning for
att mojliggdra
jimforelse Over
tid.

Energianvindning (typ av energi)

Ta fram metod
tor mitning for
att mojliggdra

jamforelse over

tid.

Kostnad planerat underhall lokaler,
kr/kvm

Ta fram metod
tor mitning for
att mojligedra




jimforelse Over

tid.

Nimndens kommentar

Skolnimndens intention ar att vara effektiv i lokalanvindning for att
minska kostnaderna f6r hyror till f6rman f6r den pedagogiska
verksamheten.

Varumaiarke — Goda interna och externa relationer

Beskrivning av férutsittningen

Varumirke dr summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun,
kommunen som arbetsgivare och platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit

For det krivs: gott bemotande, tillganglighet samt korrekt och sann information
(ordning och reda)

Mal
Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet

Sammanhaillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassadérskap
och acceptans.

Malgruppskinnedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikator Nulige Malvirde
kommun kommun

Uppfattning om Kiristinehamn Nytt nyckeltal Genomféra

som en plats att bo och leva pa. medborgarundersokning | matning

Andel mycket eller ganska bra, % | 2021.

Instillning till att rekommendera | Nytt nyckeltal Genomféra

andra att flytta till Kristinehamn. medborgarundersokning | matning

Andel helt och hillet eller till stor | 2021.

del, %

Ranking Svenskt Naringslivs 181 Biittre

foretagsklimat ranking

Engagemang i sociala medier --- Ta fram
metod for

mitning for




att

mojliggora

jamforelse

over tid.
Mediabilden Virde tas fram under Genomfora
Andel neutrala och positiva 2021. mitning
artiklar, %

Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av férutsittningen

Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som
behd6vs finns pa plats och det finns vagar f6r dialog, fragor, synpunkter och
kunskapsutbyte. Giller internt likavil som externt.

For det kravs: 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet

* Var kommunikation ér proaktiv. Kommunen tar initiativ i
kommunikationen kring viktiga frigor och hindelser med
allminintresse.

* Vir kommunikation ir tillgdnglig. Kristinehamns kommun ska vara
litta att fa kontakt med och kommunicera med. Var kommunikation
ska utformas utifran malgruppernas forutsittningar, behov och
demokratiska rittigheter.

* Vistrivar efter delaktighet. Vi dr 6ppna for idéer, kritik och fragor,
som sedan anvinds pa ett konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta
arbetet.

Mal
Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ kommun

Beskrivning av malet
Oppenhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5 Jimstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator Nulige Mailvirde
kommun kommun
Grad av tillganglighet pa 60 Oka

kommunens officiella

webbplats (%0)




Andel synpunkter som 70 Oka
besvarats inom utlovade 10 (193/367)
arbetsdagar (%)

Delaktighetsindex 56 Oka
andel (%) av maxpoing

Gott bemoétande vid kontakt | Nytt nyckeltal Genomféra mitning
med kommunen, andel (%) KKiK 2021.

Svar pa fragor vid kontakt Nytt nyckeltal Genomféra mitning
med kommunen, andel (%) KKiK 2021.

Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av férutsittningen

Digitaliseringspolicyn for Kristinehamns kommun anger att
digitaliseringsarbetet ska fokusera pa vara arbetssitt, processer och
informationsférvaltning och hur dessa kan forbittras och foérandras till nytta f6r
vara medarbetare, invanare och niringsliv. Huvudmalet ar att skapa ekonomisk
nytta genom effektivisering och innovationer. For att komma dit behover vi
tinka, prova och anamma nya metoder och ny teknik.

Ml
Digitalt forst

Beskrivning av malet

For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nér det ar mojligt vilja digitala
16sningar. Malet mater 1 hur stor grad vi hanterar drenden via de e-tjanster vi har
gentemot privatpersoner och niringsliv.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulidge Malvirde
kommun kommun

Andel av drenden (externt) dir det Virde tas fram | 80 %

finns e-tjdnster som genomfors under 2021.

digitalt.




Mil
Minskad pappershantering

Beskrivning av malet

Om vi digitaliserar vara arbetssatt och processer kommer det att leda till mindre
papperstorbrukning och portokostnader f6r utskick samt minskat
infléde/minskad pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulige Malvirde
kommun kommun
Virde tas fram

Portokostnad utskick under 2021. Minska med 30 %
Virde tas fram

Kopieringskostnad under 2021. Minska med 20 %
Virde tas fram

Kostnad pappersférbrukning under 2021. Minska med 20 %

Nimndens kommentar

Skolférvaltningens administration har till stor del effektiviserats genom
overgang till digital drendehantering. Fortfarande behovs alternativ med
blanketter etc fOr att alla ska kunna komma 1 kontakt med verksamheten.

Ml
Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment,
sa att vi slipper tidsddande manuell handpélaggning. Processerna eller
arbetsmomenten kan ersittas exempelvis av automatisk hantering i system eller
via RPA.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulige Milvirde
kommun kommun
Antal nya --- Varje nimnd ska kunna
processer/arbetsmoment som inte ange minst tva
lingre kriver nigon processer/atbetsmoment
handpalaggning. Exemplifiera. som inte lingre kriver
handpaldggning.




Driftbudget

Budgeten ir ett medel for att uppna faststillda mal. Namndens budget visar
térdelning och prioritering mellan verksamheter och ar ett verktyg for planering

och styrning av verksamheten.

Driftbudget per verksamhet:

Beslutad kommunfullmaktige 2022 2023 2024
Budgetram (tusentals kronor) 558 465 | 562 740| 569 736
Varav fordelad pa féljande verksamhetsomraden:

Skolnamd 2 065

Forskola 93 206

Grundskola inklusive grundsarskola/traningsskola 186 197

Gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola 50 660

Musikskola 11361

Modersmal 11588

Overgripande verksamhet 203 388

Totalt 558 465
Ramférdelningen mellan verksamheterna kommer att justeras nagot nir
detaljbudgeten ir klar.
Ramforstirkning 3 316 tkr dr inrdknat i budgetramen f6r 2022 ovan
Ramjustering gjord 2023-2024 antagande 21020 tkr Komvux
Investeringsbudget

Beslutad kommunfullmaktige 2022 2023 2024
Budgetram (tusentals kronor) 1500 1500 1500
Utveckling/underhall av utbildnings- och arbetsmiljoer

Summa total 1500 1500 1500




