iR

. Kristinehamns

= kommun

PLAN

Datum

= Plan

Tekniska namndens verk-

samhetsplan 2024

Sida
| (46)

Dokumenttyp Dokument-ID Datum for beslut Version
Plan Tn/2023:222 2024-01-24 1.0
Beslutsinstans Dokumentansvarig Ansvarig for uppféljning Reviderad
Teknisk namnd Forvaltningschef Forvaltningschef

Dokumentet giller

Tekniska namndens verksamheter




Inledning

Budget 2024, plan 2025-2020, ir utgangspunkt och vigledande f6r nimndernas
arbete med sina verksamhetsplaner.

I budgeten faststiller kommunfullmiktige strategiska mal f6r kommunens verk-
samhet. Genom mal- och resultatstyrning tydlige6r politiken sina prioriteringar
inom vilfiardsuppdraget och samhillsutvecklingen i ett langsiktigt och hallbart
perspektiv. Pda kommunovergripande niva dr politiska prioriteringar kategorise-
rade 1 malomraden. Inom varje malomride preciseras strategiska mal och resul-
tatindikatorer f6r kommunen. Niamndens verksamhetsmal ska bidra till att de
strategiska malen f6r kommunen uppnas. All planering ska utga fran att frimja
god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen f6ljs upp 1 delarsrapporten per
sista augusti samt i arsberittelsen.

Mal- och resultatstyrning ar en del av kommunens samlade styrmodell £6r hallbar
utveckling. Visionen " Kristinehamn 2030- den vinliga och nyskapande skdrgardskonmnin-
nen visar riktningen f6r kommunens utveckling. Kommunens utveckling ska bi-
dra till att de globala malen i Agenda 2030 uppnas. Kommunens verksamhet ge-
nomsyras av den gemensamma virdegrunden.

STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING
VISION

Kristinehamn 2030 — den vanliga och nyskapande skiirgirdskommunen

MAL- OCH RESULTATSTYRNING KVALITETSUPPFOLJNING
Malomrade Malomrade Malomrade Omvirldsnyckeltal och verksamhetsnyckeltal
God och hillbar vilfird for En hillbar och attraktiv kommun En kreativ och innovativ (KF/budgetberedning)
alla vira invinare att bo, leva och utvecklas i kommun med hillbar tillvixt
Strategiska mal Strategiska mal Strategiska mal Nimndernas kvalitetsredovisning
med indikatorer med indikatorer med indikatorer (KS)
Nimndernas mal med indikatorer Nimndernas kvalitetsuppféljning

FORUTSATTNINGAR

Ekonomi Personal Intern infrastruktur Varumirke Kommunikati Digitalisering
God ekonomisk hushillning Bra effektiva och Goda interna och Medveten och proaktiv Tinka aytt fox att skapa nytta
‘héllbara lokaler och transporter externa relationer

LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER



Tekniska namndens uppdrag

Tekniska nimndens uppdrag regleras av lagstiftning, politiska mal, visioner samt
invanarnas, foretagarnas och kundernas behov och forvintningar. Férvaltningen
bestar av bade skattefinansierade verksamheter och avgiftsfinansierade verksam-
heter. Forvaltningen har nyligen gjort en storre omorganisation och dr nu upp-
delad i tre avdelningar (Offentlig milj6, Vatten & Avfall samt Service) samt en-
heten projekt och styrning. Huvudsakliga uppdrag f6r respektive verksamhet ar:

Enheten for projekt och styrning dr en stddenhet f6r tekniska nimndens Gvriga
verksambheter. Projektledarna leder och samordnar stérre projekt vad galler byge-
nationer, mark- och exploatering, offentlig mark samt VA (inklusive strategisk
kunskap). Vid sidan av arbete med olika projekt arbetar enheten med verksam-
hetsévergripande uppgifter som exempelvis verksamhetsuppfoljning, verksam-
hetsplaner, sikerhetsarbete med risk och sarbarhetsanalyser, nimnd- och led-
ningsstod samt stod och utvecklingsarbete till nimndens olika verksamheter.

Avdelningen offentlig milj6 ansvarar f6r det offentliga rummet oavsett om det dr
skogsmark, parkmark, fastighetsmark eller allmidn platsmark samt skotsel av
kommunala fastigheter samt gator och vigar. I avdelningen ingar dven fritids-
verksamheten, vilken ansvarar f6r kommunens fritids- och idrottsanlaggningar,
idrottsférenings och friluftsliv.

Avdelningen Vatten & Avfall ansvarar f6r insamling av kommunalt avfall och
kommunens allminna vatten- och avloppsanliggningar. Det kommunala avfallet
samlas in via sopbilar samt genom atervinningscentralerna Strandmossen och
Bjorneborg dir mottagning, omlastning och sortering av avfall sker. De senaste
aren har det ocksa tillkommit mobila dtervinningscentraler i Rudskoga, Nybble
och Bickhammar. Inom avfallsomradet bedrivs dven en viss affirsverksamhet
som baserar sig pa insamling, mottagning, sortering och dtervinning av dtervin-
ningsbara materialfraktioner som siljs vidare till andra verksamheter f6r vidare
omhindertagande. Avdelningens VA-verksamhet ansvarar f6r kommunens all-
minna ledningsnit och dess vatten- och avloppsanliggningar. Vattenprodukt-
ionen sker vid tre vattenverk, Sandképing, Bickhammar och Nybble. Avloppsre-
ningsverk finns vid Fiskartorpet, Bickhammar och Nybble. Ledningsnitet om-
fattar cirka 50 mil mark- och sjoférlagda vatten-, avlopps- och dagvattenled-
ningar. Ledningsnitet kompletteras av ett 40-tal pump- och tryckstegringsstat-
loner samt tre vattentorn.

Avdelningen service ansvarar for kommuns kosthallning, lokalvard och fordons-
hantering. Verksamheten har 11 tillagningskok och 10 serveringskok och tillagar
ca 3000 lunch och kvillsmatsportioner per dag. Utover dessa portioner tillagas
och serveras dagligen aven frukost, mellanmal och desserter. Inklusive alla mal-
tider tillagas ca 930 000 portioner per ar. For nagra ar sedan tog verksamheten
6ver drift och skétsel av kommunens litta fordon. Under aret kommer del av
lokalvarden (ca 25 %) ga 6ver i egen regi fOr att pa s sitt sikerstilla redundansen
1 lokalvarden.

Tekniska nimnden bidrar till att forbittra Kristinehamns kommun sa att den
upplevs som en trygg, tillginglig och vilkomnande kommun f6r barn och vuxna
att beséka och leva 1. Tekniska nimnden bidrar genom att skapa en ren och at-



traktiv kommun med vackra gronomraden och siker trafikmilj6. Namnden arbe-
tar for att skapa forutsattning for en tillgianglig och trygg stadsmiljé som bidrar
till att minniskor oavsett kon eller alder vill vistas i.



Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden ansvarar f6r forvaltningen och verkstillighet i friga om kom-
munens tekniska utbygegnad och forsérjning, allt 1 den man dessa uppgifter inte
ankommer pd annan. Ansvarsomradet regleras frimst genom nimndens regle-
mente som omfattar trafikfragor, trafiksikerhetsarbete, drift och underhall av
bygenader, anliggningar och fastigheter, lokalf6rsérjning, markupplatelse, brygg-
verksamhet, kosthéllning, lokalvard, fordonssamordning, gator och vigar, parker,
VA-verksamhet, renhallning och avfallsfrigor, gatubelysning, foéreningsbidrag,
fritidsanldggningar och lotteritillstand. Ndmnden ir tillika kommunens vighall-
ningsmyndighet och trafiknimnd.



Tekniska namndens verksamhet 2024
med utblick mot framtiden

Tekniska nimnden star infOr stora utmaningar de narmaste daren. For att allt skall
fungera och mojliggdr en enklare vardag och dir vi skapar goda forutsittningar
att leva, bo, verka i och uppleva Kristinehamns kommun sa kommer vi behova
prioritera inom olika omraden i nimndens verksamheter.

Nimndens leverans av samhallsviktiga tjanster maste fungera oavsett hiandelse
och utveckling. Ekonomin kommer vara en utmaning for att kunna bedriva den
verksamhet som bade invanare, féreningar och féretagare forvintar sig.

Kristinehamn maste forsoka vinda den negativa befolkningsutvecklingen och
vara en kommun som ar attraktiv, dit manniskor vill flytta till och foretag etablera
sig. Hir har tekniska nimnden stora mojligheter att bidra till rent vatten i vara
ledningar, effektiv och tillganglig avfallshantering, trygga och attraktiva offentliga
platser, valskotta fritidsanldggningar, god kosthallning till bade unga och gamla,
vilskotta vigbanor dr nagra av nimndens ansvarsomraden som har betydelse i
tillskapandet av en attraktiv stad.

Fortsatt arbete med sidkerhetsfragorna ar hogt prioriterat. Effekter av bade pan-
demin, det sakerhetspolitiska liget och dven geopolitiska effekter fran klimatfor-
indringar och klimatatgirders paverkan pa den globala energimarknaden paver-
kar tekniska nimndens verksamheter. Bland annat genom forsenade leveranser,
hog inflation pa bl.a. livsmedel, material och drivmedel, vilket medfor att projekt
och daglig drift ofta bli mer kostsamma dn ursprungskalkyl. En av nimndens
storsta utmaningar framat 4r att hantera utokat driftansvar och ataganden med
minskade ekonomiska férutsattningar.

Likt manga andra kommuner sa har kommunen omfattande investeringsbehov
inom 6verskadlig tid vilket kommer innebira 6kade kostnader for férvaltningen.
Hair kravs fortsatt arbete med framtagning av underhallsplaner och koppla dessa
till en langsiktig planering i investeringsprocessen samt lokalf6rsorjningsproces-
sen for att minska antalet tomstillda lokaler.

Det férindrade sikerhetsliget som drastiskt forsimrats paverkar dven leveranser
av material och reservdelar. Delar som tidigare varit litt att fa tag pa kan nu istillet
vara mycket svira att fa tag pa eller ha en ling leverans tid. Vi behover sikerstalla
att vi 6kar var lagerhallning pa reservdelar och material som behovs f6r sam-
hillsviktig infrastruktur. Aven minniskors upplevda otrygghet ir nigot som pa-
verkar nimndens verksamhet. Med hinsyn till den 6kade valdet i samhaillet sa
kommer det stallas hogre krav pa nimnden att skapa en social hallbarhet med ett
fungerande socialt liv, déir det finns métesplatser och maojligheter f6r alla. Vikten
av att skapa en kommun dir manniskor trivs och vill vistas dr oerhort viktig. Det
ar viktigt att kristinehamnarna kinner stolthet 6ver sin stad, men dven att beso-
kare och turister uppfattar staden som vacker och valskott. Kan vi skapa attrak-
tiva motesplatser sa skapar vi dven trygghet och underlittar integrationen. Upp-
levelsen av stadsrummet blir mer avgdrande och vilken typ av stadsliv som er-
bjuds allt viktigare. Det offentliga rummet som arena och métesplats maste fort-
satta utvecklas med hog kvalitet samtidigt som kraven pa skotseln okar. Arbetet
med att utveckla ett attraktivt centrum ar en aktuell fraga da alla centrumkérnor
ar 1 forindring da en stor del av handeln idag etablerar sig utanfér stadskirnan.



Vi tillsammans med fastighetsidgare och omtinksamma Kristinehamn behover
hjilpas at att stirka stadskirnan.

Nimnden beh6ver ocksa arbeta med att skapa fler trygghetsskapande atgarder 1
trafiken med ett sirskilt fokus inriktat pa skolor och forskolor. Hir dr kommu-
nens trafikplan och cykelplan ett stéd i arbetet. For att alla ska kunna nyttja for-
valtningens tjanster och service krivs att lokaler, byggnader, parker, gator, torg
och information ir tillgingliga for alla. Nir det giller kravet pa tillginglighet av
information dr nagot som kommer att 6ka, bade nir det giller webbplatsen men
ocksa tillgangen till blanketter och ansokningar. Det ska vara enkelt att ansoka
samt att ha mojlighet att fa informationen pa olika sprak. Med hjalp av ny teknik
och pa sikt inforande av fler e-tjanster skapas forutom okad tillgianglighet pa in-
formation dven en intern effektivisering eller férenkling.

Digitaliseringen ir en av de storsta forindringsfaktorerna i modern tid och pa-
verkar alla delar av samhaillet. Coronapandemin har paskyndat den digitala om-
stallningen med e-tjanster, digitala méten och medarbetare har moijlighet att ar-
beta pa distans. Nu maste vi fortsitta resan och lira oss av erfarenheterna — bade
de positiva och de negativa. Digitalisering handlar om att anvinda och frimja de
mojligheter som digitaliseringen f6r med sig for samhallet. Vi ska digitalisera for-
valtningen med utgangspunkt i invanarnas och foretagarnas behov men med
medarbetarnas arbetsmiljo 1 fokus. Syftet med digitaliseringen ér att kunna er-
bjuda enklare, Sppnare och effektivare service till alla, oavsett var i kommunen
man befinner sig. Det ir viktigt att skapa goda forutsittningar f6r utveckling och
anvindning av ny teknik, sa som data och artificiell intelligens, och att effektivi-
sera vira arbetsmetoder med stdd av IT, dels fOr att underlitta invanarnas och
foretagens kontakt med forvaltningen, dels for att effektivisera vara interna in-
formationsfloden for effektivare arbetssitt. Arbete med att frimja digital kom-
petens och digitalt ledarskap hor ocksa till omradet. I takt med sambhallets krav
pa digitalisering dr det en viktig utmaning for oss att fortsitta arbetet med att
effektivisera arbetsmetoder med stod av digitaliseringsavdelningen.

En sirskild utmaning f6r perioden kommer att vara att méta de behov som
uppstar vid en ateretablering av artilleriregementet 1 Kristinehamn. Har behéver
nimnden och férvaltningen hantera savil 6kade behov inom etablerad verk-
samhet som tillkommande nya behov och ha en beredskap att effektivt hantera
dessa. Det dr viktigt att Kristinehamns kommun som ligger mitt emellan expan-
siva regioner som Karlstad och Orebro tar férdel av detta och att nimnden bi-
drar till att vinda den negativa befolkningsminskningen och stédja 6kat féreta-
gande. Forvaltningen har nyligen stillt om sin organisation for att kunna moéta
kommande och pagiende investeringar och exploateringar

Miljémissig hallbarhet innebar ett samhille med slutna kretslopp och balans mel-
lan processer som bygger upp och bryter ned, utan ondédigt sloseri med naturre-
surser och energi. Ndmnden skall integrera Agenda 2030 i sin verksamhetsplan
och arbeta f6r en god milj6 och minskad klimatpaverkan. De nidrmaste aren
maste arbetet dirfor ha ett starkt fokus pa avfallsminimering och 6kat aterbruk,
minskat matsvinn, energibesparingar, plan f6r masshushallning, hallbara trans-
porter med minskat fossilberoende, dagvattnets paverkan bara fér att nimna
nagra. Just energibesparingar har varit 1 fokus den senaste tiden och hir maste
nimnden fortsitta med att minska sitt energiberoende samt 6verga till mer hall-
bar energi.



En annan aktuell friga dr de stindigt 6kade kraven pa kostverksamheten ifraga
om nirproducerad, ekologisk mat samt att den ér lagad fran grunden. De offent-
liga maltiderna dr en viktig del for att kommunen i stort skall fungera. Genom att
1 f6rvig planera, samverka och 6va kan beredskapen for ovintade stérningar 6ka.
Varje dag serverar vi ca 3000 st maltider inom kommunen. De maltiderna maste
aven fungera vid en kris och om det inte fungerar far det langtgaende konsekven-
ser. Namnden behéver inom perioden sakerstilla sin férmaga inom kostverk-
samheten genom att ta h6jd for kris och leveransproblem i livsmedelsupphans-
lingar och avtal. Naimnden behover ocksa inom perioden sikerstilla att verksam-
heten har ett kriskok att tillga.

Aven avfallshanteringen star infér manga utmaningar. Framfér allt maste forvalt-
ningen fortsitta att ge kristinehamnarna méjlighet att sortera ut nya fraktioner
for att fa en 6kad miljonytta genom avfallsminimering och aterbruk. Fran och
med 1 dr 2024 gar ansvaret f6r insamling av férpackningsavfall 6ver till kommu-
nen och om tre ar ska dven fastighetsndra insamling vara infért. Férvaltningen
har nyligen tagit fram en ny reviderad avfallsplan som tar h6jd f6r de nya kraven
och férutsittningar.

Pa VA-sidan star nimnden inf6r stora utmaningar med aldrande ledningsnit och
behovet av att férnya befintligt nit samt bygga ut kommunalt vatten och avlopp
till nya omraden enligt vattentjanstplan och i takt med nya exploateringar. Andra
utmaningar ir att sikra kapacitet 1 vattenproduktionen, hantera dagvattenproble-
matiken samt utoka kapaciteten i1 Fiskartorpets reningsverk.

Rekrytering av nya kompetenser pa en konkurrensutsatt marknad ar en stor ut-
maning och kriver ett fokuserat arbete fOr att profilera oss som en attraktiv ar-
betsgivare med marknadsmassiga anstallningsvillkor och bra arbetsmilj6. Hir ser
nimnden utmaningar och vi behover se 6ver olika alternativ f6r att sikerstilla att
vi har ritt och tillrickligc kompentens.



Tekniska namndens verksamhetsmal

MALOMRADE

God och hallbar valfard for alla vara invanare

Beskrivning av malomradet

Bade invanare och niringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vilfird
for vara invanare. Vi arbetar f6r att vara barn och unga far den utbildning de
behover for att vara sjalvférsorjande 1 hela sitt liv. Vi arbetar for trygghet i alla
aldrar och 1 livets alla olika skeenden. Vi arbetar f6r att féretagen och kommunen
har tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Strategiskt mal
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemilj6 som stimu-
lerar elever att utveckla sina férmagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla pot-
ential. Vara skolor inger trygghet och varje enskilt barn uppmarksammas. Savil
personal som elever trivs 1 en god och utvecklande milj6.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mail 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojdamlikhet

Nimndmil
Vira skolmiljéer ska vara andamalsenliga och trygga samt stimulera till
bra lirandemilj6

Indikator Vad som miits Koén Nulige | Malvirde

Andamalsenliga Status skollokaler 50 % 0 % roda
skollokaler (Andel grona, gula, grona
r6da skollokaler). ! (22/44)
25%
Gul
(11/44
25%
Rod
(11/44
Andamalsenliga 21 % 0 % r6da
kok grona

! Resultat fran gillande lokalforsoriningsplan.




Status kok (Andel (5/24)
grona, gula och réda 12%
kok). 2 (3/24)
gula
67 %
(16/24)
réda
Andamalsenlig Andelen groéna skol- - - -
skolmiljo, skolgard | miljGer
*Inventering
Noéjdhet med sko- | Andel elever fran drs- | Totalt 71 % Oka
lan 4k 5 kurs 5 som svarat att | Kvinnor | 71 %
de dr “helt och hallet” [\rin 72 %
eller “till stor del”
n6jda med sin skola. 3
Trygg i skolan ak 5 | Andel elever fran ars- | Totalt 80,2 % Oka
kurs 5 som svarat att Kvinnor 75,0 %
de dr “helt och hallet” [\rin 87,0 %
eller “till stor del”
tryge i skolan.*
No6jdhet med lokal- | Kvalitetsmitning via 65 % 75 %
vard kundenkit, kunder
som svarat att de “’in-
stimmer i hog grad”
och ”instimmer del-
vis” med néjdhet pa
stadkvaliteten.

Nimndens kommentar

Enligt skollagen ska verksamheten ha de lokaler och den utrustning som behovs
tor att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Utbildningen ska utformas
pa ett sadant sitt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som priglas av trygghet
och studiero. Tekniska nimnden ansvarar f6r huvuddelen av kommunens skolor
och dess utemiljoer som bidrar till maluppfyllelsen. Férvaltningen jobbar f6r att
lokalerna ska vara andamalsenliga och anpassade for den specifika verksamheten
som ska nyttja dem Det édr dven viktigt med trygghetsaspekten runt samtliga vara
skolor med fokus pa utemiljon men dven pa belysning och transporter.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Ta fram atgirdsplan for att 6ka andelen dndamalsenliga kok
e Infor digitala skirmar f6r matsvinn, ljudniva, luftkvalitet

e Se Over transporter och fordon inne pa skolomradet

e  Okat antal godkinda kvalitetskontroller inom lokalvard

Strategiskt mal
Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbittrar sina kunskapsre-
sultat

2 Enligt AFRY rapport 2021.

3 SCB. Medborgarundersékning.
4 SCB. Medborgarundersékning.
5 Enligt egen kundenkit.



Beskrivning av malet

Att na malen i skolan dr det absolut viktigaste fOr att fa en bra grund att sta pa
infor arbetslivet. Kommunens skolor forbereder alla elever oavsett studieforut-
sattningar for ett sjdlvstindigt vuxenliv

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Nimndmal
Nimndens verksamheter skall bidra till att alla elever lyckas i skolan och
forbattrar sina kunskapsresultat

Indikator Vad som miits Kon Nuldge | Milvirde
Andel aktiva i Antal flickor och pojkar | Totalt 2167
féreningsliv mellan aldrarna 7-25 Flickor 906
aktiva i f6reningslive Pojkar 1261 Oka ande-
len aktiva.
Goda maltider Kundnojdhet matgis-
tet, helhetsintryck.”
- Ak4-6
- Ak7-9 44 % 50 %
- Gymnasiet 36 % 45 %
50 % 65 %
Sikra skolvigar Status (Andel km gréna 1,6 Km Oka
skolvigar). 8
Ekologiska livs- Andelen ekologiska 36,3 %10 | 45%
medel livsmedel 1 férvaltning-
ens kok. ©
Vilbesokt skolre- | Andel elever som dter - - -
staurang skollunch
*Inventering

Nimndens kommentar

Maltiden ska vara en positiv helhetsupplevelse, den goda maltiden ska bidra till
okat valbefinnande, god folkhilsa och till goda utbildningsresultat. Vi som kom-
mun maste ocksd ta vart ansvar for att gora de offentliga maltiderna hallbara.
Maten som serveras ska belasta klimatet sa lite som mojligt och Serviceavdel-
ningen arbetar pa olika sitt for att skapa hallbara maltider. En del i arbetet ar att
Oka antalet matritter lagade fran grunden. Verksamheten har idag manga tillag-
ningskok och en hog andel ekologiska livsmedel for att skapa vilsmakande na-
ringsrika maltider.

¢ Egen statistik frin ansdkan om féreningsbidrag.

7 Skolmat Sverige

8 Enligt egen berikning.

° Enligt egen statistik.

10 Resultatet speglar januari-september 2023, helarsresultat presenteras i januari 2024



Overvikt och fetma ir ett vixande problem i Sverige och Kristinehamns kom-
mun ir inget undantag nir det galler 6verviktsproblematik. Naringsriktig kost ar
ett satt att adressera problematiken med fetma, kostverksamheten arbetar utifran
ett folkhalsoperspektiv med maltider som dr niringsberiknade och féljer de re-
kommendationer f6r energi och niringsintag som finns.

Dock sa har manga av vira kok ett stort underhallsbehov och nyligen genomfér-
des en kartliggning av just underhallsbehovet av kékslokalerna har genomforts
och manga kok dr gamla och i stort behov av renovering. Under 2024 kommer
vi dven titta pa om vi kan forbéttra miljon for eleverna med battre fléden, ligre
ljudniva etc.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Oka andel sikra skolvigar

e Forvaltningen ska vara positiv till att erbjuda praktikplatser, LIA och stu-
diebesok

e Arbeta for att infora tallriksautomat med tagg

e Borja anvinda fler av kostdatasystemet funktioner for att minska manuell
hantering av menyplanering, leveransplan, recept och bestillningar.

e Sikerstilla niringsriktighet 1 planerande och utférande

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren f6r dldre kinneteck-
nas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande

Beskrivning av malet

Aldre och sjuka vet att de fir den omvirdnad de behéver. Alla kinner trygghet
infor alderdomen och har olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbju-
der en god hemsjukvard dven 1 livets slutskede. Inga dldre kinner sig diskrimine-
rade pa grund av alder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 2: Ingen hunger

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Nimndens mal

Nimndens verksamheter ska verka for att boendemiljon for dldre skall
vara attraktiv, tillginglig och trygg samt att erbjuda matglidje genom
hallbara, niringsriktiga och goda maltider



kok.12

Indikator Vad som miits Koén Nuldge | Malvirde
Goda maltider Kundnéjdhet matgaster, | Totalt 4,5 6
helhetsintryck. ! Kvinnor | 4,54
Min 443
Ekologiska livs- Andelen ekologiska livs- 36,3 %13 | 45%
medel medel i férvaltningens

Attraktiv och
trygg boendemiljé
**Inventering

Andel gréna bondemil-
joer 1 ndrhet till sirskilda
boenden

Krisberedskap
sarskilda boenden

Andel sarskilda boenden

som dr forberedda for

kT fram nu-

lige och malvirde
under 2024.

inkoppling av reservkraft
och nddvatten

Nimndens kommentar

Precis som alla manniskor har édldre personer olika behov, 6nskemal och viljor.
Livserfarenhet och kunskaper ger de dldre en mycket viktig och sjilvklar plats i
sambhillet. I socialtjanstlagen stir det att aldreomsorgen ska inriktas pa att dldre
personer far leva ett vardigt liv och kinna vilbefinnande. Livsvillkoren och vira
levnadsvanor paverkar var hilsa. Det dr den grundliggande utgangspunkten for
allt folkhilsoarbete och nimnden har ett stort ansvar for att erbjuda vara dldre
invanare en bra boendemiljé och maltider.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Skapa fler sittplatser i offentliga rum. Under 2024 planeras fler sittplater
anldgeas 1 Stadsparken.

e Oka dialogen och kontakten mellan personalen pa kommunens sirskilda
boenden och kéket

e Anhorig-triffar kopplat till maltiden

e Forenkla kostdatasystemet for de som bestiller

e Arbeta for bilder pa matritter for att férenkla valet for matgaster pa sar-
skilt boende

e Utbildningsinsatser fran kostverksamheten till personalen pa kommu-
nens sirskilda boenden

e Utred krisberedskapsnivé f6r kommunens sirskilda boenden.

Strategiskt mal

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida vilfirdsut-
maningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla en hillbar service
och kvalitet i vart valfirdsuppdrag

Beskrivning av malet

1 Enligt egen kundenkit.
12 Enligt egen statistik
13 Resultatet speglar januati-september 2023, heldrsresultat presenteras i januari 2024



Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjalper bade personal och de som ska
ta emot vira tjdnster. Vi dr innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika
vardbehov. Vi stir f6r nytinkande for att klara framtidens vardbehov. Vi dr pro-
aktiva vad giller kommande generationers vardbehov. Kommunen star for trygg-
het vad giller infrastruktur — transporter, telefoni och internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Nimndens mal

Nimnden arbetar aktivt f6r att med innovativa 16sningar méta framtida
vilfirdsutmaningar samt att sidkerstilla en hallbar service och kvalitet i
vart vilfardsuppdrag

Indikator Vad som miits Kon Nuldge | Malvirde
Innovativa 19s- Sensorer i antal an- 13

ningar vindningsomriden!*

Effektiva proces- | Antalet helautomati- - - -

ser serade processer mot

**Utredning invinare

Nimndens kommentar

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Kristinehamn leder till att andelen
invéanare i arbetsfor dlder stadigt minskar. Samtidigt 6kar kraven pa vilfird i vo-
lym (antal) men ocksa i andra former. Utvecklingen medf6ér utmaningar vad galler
finansiering och kompetensférsorjning om kvaliteten 1 valfirden ska kunna upp-
ritthallas. Namnden bidrar till att skapa hallbar service och kvalitet i valfardsupp-
draget genom att skapa en enklare vardag for vara invanare genom att leverera
en stark, stabil och hallbar infrastruktur och kommunalteknisk fors6rjning. Upp-
levelsen av vira tjdnster och var leverans ir viktiga inspel till vart fortsatta ut-
vecklingsarbete. Balansen mellan effektivitet och innovation ar ett maste for att
Oka den digitala fé6rmagan for att pa sa vis klara framtida vilfardsutmaningar. Vi
madste viga innovera mer istillet fOr att titta inat i organisationen och bara effek-
tivisera befintliga processer.

Aktiviteter som kommer genomféras 2024 f6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Arbeta for att infora tallriksautomat med tagg

e Utvirdera gront kort och underséka utokningsmoijlighet

e Undersoka moijligheterna att mita nyttjandegrad av idrottshall

e Arbeta for app i telefonen f6r kunder avfalls- och vattentjinster

e Arbeta for sensorer kopplat till anvindningsgrad toaletter for att effekti-
visera lokalvard

e QR-kod vid varje fraktion vid dtervinningscentral

14 Enligt egen statistik.



Malomrade
En attraktiv och hallbar kommun att bo, leva och utvecklas i

Beskrivning av malomradet
Vi arbetar for att utveckla kommunen till en annu attraktivare kommun for vira
medborgare. Hir sammanfattas alla vara mal for detta.

Strategiskt mal

Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jimstillt och inkluderande
samhille med goda férutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och livskvali-
tet

Beskrivning av malet

I Kristinehamn kommun arbetar vi for att moéjliggora for vara invanare oavsett
kon och alder. Alla invanare erbjuds lika méjligheter och vi arbetarar for att alla
ska kdnna sig delaktiga i vart samhille, oavsett forutsittningar som t.ex. inkomst,
hirkomst, kon, dlder eller hilsa. Personer 1 utanférskap far stod och hjalp att
utvecklas. Ingen utsitts for vald i néra relationer och vi har god samverkan mellan
olika aktérer for att forebygga olika uttryck for hederskultur. I Kristinehamn
finns inga strukturella l6neskillnader mellan kvinnor och mén. Vi arbetar for att
utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kon. Vi har
god tillginglighet f6r funktionsvarierade. Vi har ett bra mottagande av nyanlinda
och en god integration. Vi har undertecknat CEMR-deklarationen och integrerar
jamstilldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet. Kommunens politiker
och anstillda har en kontinuerlig dialog med invinare. Den demokratiska pro-
cessen 4r en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030

Mail 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojdamlikhet

Mal 11: Hallbara stider och samhillen

Mail 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Nimndens mal
Namnden bidrar till ett jamlikt, jimstillt och inkluderande samhille med
goda férutsittningar f6r invanarnas folkhilsa och livskvalitet.

Indikator Vad som mits | Kon Nulige | Malvirde
God medborgardialog Antalet genom- - -
*Inventering térda projekt med

medborgardialog
Antal aktiva i f6érenings- Totalt 2167 Oka

liv Flickor 906




Antal flickor och Pojkar 1261
pojkar mellan dld-
rarna 7-25 aktiva i
féreningsliv!®
Tillgdnglighetsanpassade | Andel tillgéinglig- - -
lekplatser och badplatser | hetsapassade lek-
**Utredning och inven- | och badplatser
tering

Nimndens kommentar

Tekniska nimndens verksamhetsomraden bidrar till arbetet med att skapa goda
forutsittningar att leva, bo och verka i Kristinehamns kommun. Niamnden arbe-
tar aktivt for att boende- och livsmiljéer inom kommunen ska vara hilsosamma,
trygga, sikra och tillgingliga.

Folkhilsoarbete innebdr att man jobbar langsiktigt, strategiskt och 6vergripande.
Folkhilsoarbete kan vara hilsofrimjande, da man utgir fran det friska och fun-
gerande, det vill siga sidana faktorer som man vet paverkar minniskor i en po-
sitiv riktning. Folkhilsoarbete kan dven vara férebyggande vilket innebdr att f6r-
hindra vanor och beteenden som man genom forskning vet dr negativa for hal-
san. Exempel pa lokalt hilsofrimjande arbete kan vara att kommunen har en
infrastruktur som skapar goda moijligheter f6r att cykla och ga vilket frimjar fy-
sisk aktivitet. Hir kan nimnden i stor grad paverka utvecklingen da vi underhaller
allmin platsmark, gator samt gang- och cykelvigar sa de édr framkomliga och till-
gingliga for alla. Vi vill forbattra tillgangligheten ur olika gruppers perspektiv och
1 de projekt som genomfors i stadsmiljon ar tillgdnglighet och trygghet viktiga
perspektiv. Nimnden kommer ocksa fortsitta arbetet med titortsnira skog, 1
syfte att gora den vilskott och inbjudande med artrika och robusta bestand.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Inviga truppgymnastikhallen
e Inviga Stora S6dermalmshallen
e Tillginglighetsanpassa vandringsleder

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och verka i
hela kommunen

Beskrivning av malet

Vira beslut édr landsbygdssikrade och sambhillets service sisom skola, vard om-
sorg, bredband, kollektivtrafik och cykelvigar ér tillginglig i alla delar av kommu-
nen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

15 Egen statistik frdn ansékan om foreningsbidrag.



Mal 10: Minskad ojdamlikhet
Mal 11: Hallbara stider och samhallen

Mail 16: Fredliga och inkluderande samhillen.

Nimndens mal

Kristinehamn ér en vilskétt och tillgdnglig kommun som uppfattas som

attraktiv och trygg
Indikator Vad som miits Koén Nulidge | Malvirde
Upplevd trygghet1 | Andelen invanare som | Totalt 74,6 % 100 %
nirmiljé kinner sig trygga i sitt | Kvinnor | 69,2 %
niromride nir det dr Min 80,0 %
morkt ut!o
God skotsel av all- | Andel som svarat att Totalt 69,4 % 80 %
minna platser skotseln av allminna Kvinnor | 70,7 %
platser dr “mycket bra” Mg 68,1 %
eller “ganska bra”17
Nirhet till hallbart | Andel av befolkningen - - -
fardsitt inom (%) som nar - huvud-
Kristinehamn nit f6r gang och cykel
tatort inom 200 meter -
*Inventering stomstrak for kollektiv-
trafik inom 500 meter
Trygga passager Andel grona passager - - -
*Inventering
Nirhet till Mobil - - - -
AVC eller AVC
**Utredning
God tillginghet till | Antal timmar ordinarie 92h 94h
atervinningscentral | 6ppettider per vecka
vid atervinningscen-
traler!8

Nimndens kommentar

Nimnden bidrar till att utveckla Kristinehamns kommun genom att bland annat
skapa en tillginglig, ren och trygg kommun med vackra gronomraden och siker
trafikmiljo. Under 2024 kommer nimnden att fortsitta arbetet med att verkstilla
atgirder 1 styrdokumenten som bidrar till 6kad maluppfyllelse. Néagra styrdoku-
ment som paverkar nimndens maluppfyllelse dr handlingsplanen for stadskar-
nan, handlingsplan cykel och kommunens trafikplan. Trafikplanen ska till stor
del utgora grund fér nimndens val och prioriteringar. Trygghetsaspekten kom-
mer att prioriteras utifran underlag frin trygghetsvandringar och inkomna syn-
punkter. Forvaltningen deltar ocksa i ett samverkansnatverk (EST, effektiv sam-
ordning trygghet) med bl.a. Polisen och det kommunala bostadsbolaget. Platser
som upplevs som otrygga, exempelvis tunnlar, morka platser och skymmande
buskage, ska fortsitta att atgirdas. Extra fokus kommer att ligga pa stidning av

16 SCB. Medborgarundersckning.
17 SCB. Medborgarunderstkning.
18 Enligt egen statistik.



allmin platsmark och av centrumkirnan. Hir kommer centrumgruppen med fas-
tighetsdgare och niringsidkare ha en viktig roll f6r vilka atgirder som skall prio-
riteras foOr att skapa en attraktiv stadskirna.

Forutom forvaltningens fortsatta drift- och underhéllsarbete for att Kristine-
hamns kommuns ska uppfattas som vilskétt och attraktiv kommer tekniska
nimnden under 2024 arbeta med att arbeta med att ytterligare tillgangliggora ater-
vinningscentraler f6r kommunens invanare. Ett arbete som hoppas paverka upp-
fattningen att kommunen ar valskott och attraktiv.

Aktiviteter som kommer genomféras 2024 f6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e TFortsatt arbete med anliggandet av hallplatser

e Arbeta aktivt med antagandet av handlingsplan cykel

e Inventering och klassificering av trygga passager

e inventering och klassificering av nirhet till hallbart fardsatt

e Sikerstilla god och trygg belysning f6r den oskyddade trafikanten

e Utreda moijligheten till utékade 6ppettider pa kvillstid till kommunens
atervinningscentraler

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar for hallbara kom-
munikationer

Beskrivning av malet
Visamverkar med regionen f6r goda pendlingsméjligheter f6r vara invanare. Det
ar enkelt att ta sig till storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mail 11: Hallbara stider och samhillen

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Nimndens mal
Hoja kvaliteten pa infrastrukturen for ett hillbart resande samt under-
litta pendlingsméjligheterna

Indikator Vad som miits Koén Nulige | Malvirde
Sammanhingande | Antal prioriterade fe- 20 Atgirda 1-2
gang- och cykels- lande linkar1? St/ Arligen
trak

Gator Gator

59% 63%

19 Enligt egen statistik.



Status giang- och Andel gronmarkerade GC-vigar | GC-vigar
cykelvigar samt gang- och cykelvigar 65% 68%
vagar samt vagar?)
Anvindningsgrad Antal tillfillen - -
cykelgarage *Inven-
tering
Bra utbud av pen- | Andel invanare som | Totalt 42,8% Oka
delparkeringar uppgett att utbudet av | Kvinnor | 37,7%
pendelparkeringar it [N Gin 47,2%
“ganska bra” eller
“mycket bra”?!

Nimndens kommentar

Ett sitt att minska transporternas miljépaverkan ér att férandra vira beteenden
da vi reser mellan olika platser. Det ér ett av de effektivaste sitten att spara pa
bade milj6 och ekonomi. I den antagna trafikplanen finns olika atgirder for att
Oka antalet héllbara transporter dir en av atgarderna ir att forandra attityder och
beteenden. Vi vill 6ka andelen trafikanter som aktivt viljer bort bilen till f6rman
for de hallbara alternativen: kollektivtrafik, cykling eller gang. Ndmnden har nyss
antagit en handlingsplan for cykel och haller pa att ta fram en handlingsplan f6r
parkering och arbetar darutéver for att bygga bort felande GC-linkar men ocksa
6ka mojligheter till att kunna parkera sin cykel tryggt och sikert som till exempel
1 cykelgarage vid resecentrum. For nagra ar sedan genomfordes en revision av
underhallet av gator och vigar. Revisionen pekade pa vikten att ha aktuella un-
derhéllsplaner med konsekvensbeskrivningar och vad det innebir om dessa inte
foljs. Namnden kommer att prioritera vikten av att héja kvalitén pa infrastruk-
turen och 2024 har nimnden fatt knappt 10 miljoner i grundram for just okat
belaggningsunderhall. Vi kommer under aret ha ett extra fokus pa oversyn avse-
ende linjemalning och malning av 6vergangsstillen pa de stillen dir malningarna
bérjar bli utnétta av trafiken. Prioritet kommer vara i anslutning till skolor och
andra trafiktita omraden Inom ramen for att skapa ravaror for fossilfria drivme-
del genomfér forvaltningen ocksd kampanjer for att ytterligare héja andelen
matavfall som sorteras for centralt omhindertagande. Detta material lamnas till
en rotningsanliggning for framstillande av bade biogas (f6r fordonsdrift) och
biogodsel.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Fortsitta med anpassningar/utbyggnaden av hallplatser f6r den nya lo-
kaltrafiken.

e Ta fram forslag till pendelpatkering/rastplats vid Stolpen

e Slutféra handlingsplan parkering

e Atgirda felande linkar utifran handlingsplan cykel

e Prioritera beliggningsarbeten i grundramen

e Sikerstilla god och trygg belysning f6r den oskyddade trafikanten

Strategiskt mal
I Kristinehamn vérnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser det som en

20 Enligt egen berikning.
2 SCB. Medborgarundersékning.



tillgiang f6r hallbart friluftsliv och besoksniring

Beskrivning av malet

Vi manar om vira vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och
blastrukturplaner finns upprittade. Vi virnar den biologiska mangfalden. Kom-
munen ska successivt byta ut fordonsflottan till fordon med fossilfria brinslen.
Vi virnar om var kulturmiljé och utarbetar ett nytt kulturmiljoprogram.

Koppling till Agenda 2030

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 11: Hallbara stider och sambhille

Mail 15: Ekosystem och ekologisk mangfald

Nimndens mal

Niamndens verksamheter ska virna om vara naturvirden och kulturmiljo
for att skapa méijligheter till ett aktivt friluftsliv samt locka besékare till
Kristinehamn

Indikator Vad som miits Kén Nuldge | Malvirde
Tillginglig skir- Antal resenirer Stoten?? 2119 Oka
gard
Bra utbud av fri- Andel invinare som Totalt 85,0% Oka
luftsomraden svarat att utbudet av Kvinnor | 89,2%

friluftsomraden ar Min 81,4%

“mycket bra” eller
“ganska bra”?

Bra skotsel av na- | Andel invanare som Totalt 67,3% Oka
turomriaden svarat att skotseln av Kvinnor | 72,3%
naturomraden dr Min 63,0%

“mycket bra” eller
“ganska bra”

God skotsel av Andel invdnare som Totalt 72,4% Oka
badplatser svarat att skotseln av Kvinnor | 75,2%
badplatser dr “mycket Min 70,1%
bra” eller “ganska
bra”?5

Nimndens kommentar

Nimnden bidrar till stor del for att virna om kommunens naturvirden och ett
hallbart friluftsliv. Friluftsliv bygger 1 grunden pa ett méte mellan minniska och
natur. I métet skapas en upplevelse och ett virde som ir individuellt. Friluftslivet
bidrar ocksa med virden fér hela samhillet, som god folkhilsa, hallbar tillvaxt
och landsbygdsutveckling och naturférstielse hos befolkningen.

De allra flesta kristinehamnarna utévar friluftsliv i ndgon form och de vanligaste
aktiviteterna dr att promenera, cykla, utfora tridgardsarbete, sola och bada. Den

22 Enligt egen statistik.
23 SCB. Medborgarundersékning.
24 SCB. Medborgarunderskning.
25 SCB. Medborgarundersékning.
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vanligaste miljon att utva friluftsliv i dr grona omraden nira bebyggelse, som till
exempel titortsnira skogar, parker, grona strak och 6ppna grisytor. Utéver den
vardagsnara naturen ir sjoar och vattendrag samt skog viktiga milj6er for inva-
narnas friluftsliv. Namnden vill fortsitta utveckla ett hallbart friluftsliv och ut-
veckla mojligheterna att tillgangliggdra friluftsomradena for alla arstider, just nu
mycket fokuserat pa sommararstiden med den vackra skirgirden samt manga
fina vandringsleder. Vi beh6ver fortsitta skapa mojligheter och stimulera inva-
nare och besokare att vilja utéva ett aktivt friluftsliv dven under de kallare och
morkare manaderna. Hir har nimnden de senaste aren forstirkt belysning, anlagt
offentliga grillar, cykelleder, méjliggjort vinterbad med bastu och bidragit till en
konstsnoanldggning.

Aktiviteter som kommer genomféras 2024 £6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Dammutredningen
e Utveckla avfallshantering pa besékspunkter
e Utveckla latrintomning for battrafik

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och besdkare erbjuds rika
upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet

Vi har ett brett och livaktigt f6reningsliv. I Kristinehamn finns valskotta idrotts-
hallar och arenor. Vi har ett rikt kulturutbud med manga kulturutévare och are-
nor for olika kulturuttryck. Var kulturhistoriska identitet utgér en grund vid ut-
vecklingen av en valskétt och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030

Mail 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojdamlikhet

Mail 11: Hallbara stider och samhillen

Nimndens mal

Tillhandahilla vilskétta och dndamalsenliga idrotts- och fritidsanligg-
ningar samt skapa férutsittningar f6r brett foreningsliv och idrottstur-
ism

Indikator Vad som miits Koén Nuldge | Milvirde
Vilskotta och dnda- | Andel grona idrotts- 34/41 41/41
malsenliga idrotts- | och fritidsanldgg- 83% 100%

och fritidsanligg- ningar?26

ningar

26 Enligt egen statistik.
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Extern nyttjande- Antal timmar externa - - -

grad idrotts- och féreningar nyttjande
fritidsanliggningar | kommunens idrotts-
*Inventering och fritidsanligg-
ningar
Ishall
Truppgymnastikhall
Bra utbud av all- Andel invinare som Totalt 67,0% Oka
minna triningsplat- | upplever utbudet av Kvinnor | 65,5%
ser allminna traningsplat- [\pap 68,3%

ser 1 kommunen som
“mycket bra” eller
“ganska bra”?

N6jdhet med id- Andel lokala foére- - - -
rotts- och fritidsan- | ningar som ir néjda
liggningar med kommunens id-
*Inventering rotts- och fritidsan-
liggningar

Nimndens kommentar

I den rapport som nimnden tog fram 2018, vilken ir ett underlag till strategisk
planering f6r kommunens hallar och idrottsanliggningar, beskrivs aterigen vikten
av att varda och utveckla kommunens tillgangar och anlidggningar. Detta ér extra
viktigt nu ndr man i den nyss framtagna héllbarhetsrapporten ser att ungdomar
Kristinehamn i storre utstrickning dn i 6vriga riket slutar med idrott. Nimnden
kommer ocksa att fortsitta arbetet med att 6ka mojligheter till en tillginglig aktiv
fritid i livets alla skeden och dia med fokus pa bade féreningslivet och kommu-
ninvanare. Extra kul blir det att i januari inviga den helt nya truppgymnastikhallen
som bade ger goda forutsittningar till bra trining for gymnastikféreningen men
ocksa bidrar till 6kad idrottsturism.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 {6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

e Utoka belysningen vid idrottsanliggningar Sannavallen

e Ta fram enkit for idrottsféreningar gallande néjdhet med idrotts- och
fritidsanliaggningar

e Anpassningar av liktare och sekretariat Brogardshallen

e Projektering och byggnation av curlinghall

e Marknadsfora och tillgingligg6ra kommunens utegym, allménna trd-
ningsplatser, idrotts- och fritidsanldggningar

27 SCB. Medborgarundersékning.
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Malomrade
En kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Beskrivning av malomradet

Vi star f6r ett gott bemétande gentemot personer och foretag som vill flytta till
Kristinehamn. Vi har planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och starker vart
foretagsklimat.

Strategiskt mal
Kristinehamn har ett gott féretagsklimat

Beskrivning av malet

Kristinehamns foretagare upplever att de beh6évs och att kommunen virdesitter
deras verksamheter. Kommunen haller en hog serviceniva och beméter vara £6-
retag pa ett bra sitt.

Koppling till Agenda 2030

Mail 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Strategiskt mal

Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag som en
samordnad och samspelt organisation med god service och gott bemo-
tande

Beskrivning av malet
Kommunens tillginglighet och service till féretagen ar god.

Koppling till Agenda 2030

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Niamndens mal
Tillhandahilla god service och tillginglighet for foretagare som har kon-
takt med kommunen

Indikator Vad som miits Kon Nulidge | Milvirde
Foretagsklimat Ranking 1 lokalt £6- 105 Bittre
retagsklimat?® rankning

28 Svenskt niringslivs ranking i lokalt foretagas klimart.
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Néjdhet med handligg- | NKI (N6jd kund- 70 75
ning av markupplatelse | index) markuppla-

telse
Néjdhet med handldg- | S6kande som sva- 76% 75%
garnas attityd och be- rat att de ger hand-
métande vid markupp- | liggarna ett medel-
litelse hég eller hogt be-

tyg i bemétande?

Nimndens kommentar

God service och tillginglighet innebir att kommunen finns tillgingliga pa tider,
platser och i kanaler dir invinare, foretag och besokare vill méta oss. Kundens
behov styr kommunens tillganglighet. Den som tar kontakt med férvaltningen
ska kdnna sig vil mottagen och kontakten ska priglas av ett professionellt bemo-
tande, hog tillganglighet och god service. Det innebir att det ska vara enkelt for
kunderna att fi information om férvaltningens verksamheter, uppdrag och ata-
gande samt att det ar litt och gar snabbt att komma 1 kontakt med oss. Forvalt-
ningen har nyligen omorganiserat sig for att pad ett dn bittre sitt kunna ge en bra
service till foretagarna. Hir dr en tydlig kommunikation ér en viktig del 1 vart
systematiska forbattringsarbete, bade den interna och den externa kommunikat-
ionen. Tydlig kommunikation férbattrar arbetet internt sa ritt forviantningar kan
stillas pa forvaltningen.

Aktiviteter som kommer genomféras 2024 f6r att uppna maluppfyllelse kommer
vara att:

o Oka antalet e-tjinster som syftar till att tillgingliggéra for foretagare
e Vid avyttring av kommunens fordon erbjuda lokala féretagare mojlighet
att limna anbud

e Arbeta for app i telefonen for verksamhetskunder avfalls- och vatten-
tjanster

Strategiskt mal
Kristinehamn erbjuder goda forutsittningar f6r niringslivets utveckling

Beskrivning av malet
Kommunen ir lyhord f6r foretagens behov och arbetar aktivt f6r att tillgodose
dem.

Koppling till Agenda 2030

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Nimndens mal
Nimnden skall bidra till utveckling, att sikerstilla god infrastruktur och
en attraktiv stadskirna for ett gott niringsliv

2 Enligt resultat frin “Lopande insikt”-unders6kning.
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Indikator Vad som miits Kén Nuldge Malvirde
Sikert VA-led- Antal kritiska punkter - - -
ningsnat inom VA-ledningsni-
*Inventering tet
Status ging- och | Andel gréna gang- Gator 59% | Gator 63%
cykelvigar samt och cykelvigar samt GC-vigar GC-vigar
vagar vigar3) 65% 68%
Status industrispar | Andel gron del av in- - - -
*Inventering dustrisparet
Cityindex Fastighetsidgarna och 1,4% Oka

HUI Research ranking

i cityindex, omsitt-

ningsékning
God vattenleve- Vattensvinn per kilo- - - -
rans meter VA-ledningsnit
*Inventering mot leverbart vatten

Nimndens kommentar

Nimnden skall bidra till fortsatt utveckling av var kommun, att sakerstilla att det
de kvaliteter som vara fOretagare efterfragar finns och utvecklas. Det innebir till-
gang dndamalsenlig infrastruktur som trafiknat, industrispar, vattenférsorjning,
atervinningscentraler mm. Det dr ocksa viktigt att vi 4r en kommun som attrahe-
rar fOretag att vilja etablera sig i var kommun. Hér har nimnden tillsammans med
kommunstyrelsen ett stort ansvar férutom att sakerstalla god infrastruktur dven
genom att tillgangliggéra ny mark for foretagsetableringar.

Stadskidrnan utarmas i manga mindre stider till f6ljd av strukturomvandlingen i
ekonomin och den tilltagande urbaniseringen. Kristinehamns kommun var for-
utseende och tog redan 2019 fram bade en vision och handlingsplan for stads-
kirnan. Visionen och handlingsplanen ér viktiga dokument for att stirka samver-
kan kring utveckling av stadskdrnan och handlingsplanen slir dirmed dven fast
hur arbetet med att forverkliga vision ska bedrivas. De senaste aren har flera at-
girder 1 stadskdrnan genomforts vilket nimnden vill fortsitta bidra med.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 £6r att uppna maluppfyllelse kom-
mer vara att:

e Inventera, klassificera och, niar mojligt, atgirda kritiska punkter inom
VA-nitet

e Upprusta industrispar

e Uppdatera styrdokumentet Handlingsplan stadskirnan
e Slutfér handlingsplan parkering

e Genomfora planerade beliggningsarbeten

e Ta fram underlag for att kunna mita kundnéjdhet fran det lokala na-
ringslivet

30 Enligt egen beridkning.
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Strategiskt mal
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet

I Kristinehamn finns det gott om bostider och maojligheterna till arbetspendling
ar god. Vi erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten,
biologisk mangfald, nira till naturen och producenter av nirodlad och ekologisk
mat. Vi har en tillgianglig och vilskoétt skirgard som vi stindigt utvecklar. Vi har
en skola dir eleverna nir malen och som erbjuder en trygg och utvecklande miljé
fér bade elever och personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi stindigt
klittrar 1 foretagsrankingen for att vara bland de 100 bista i Sverige. Alla som
kontaktar kommunen far ett bra bemétande och en god service. Den totala ar-

betslosheten minskar

Koppling till Agenda 2030
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9: Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur

Mal 10: Minskad ojdamlikhet
Mal 11: Hillbara stader och samhallen

Niamndens mal

Nimnden skall verka for att skapa en attraktiv vixande kommun med
goda forutsittningar f6r att kunna bo, leva och verka i hela kommunen

Indikator Vad som mits | Kon Nulidge | Malvirde
Genomforandekraft Uppfylld procent 97 % 100 %
investeringsanslag av investerings-

budget?!
Levererad bostads- - - - -
mark/ industrimark
*Inventering
Kostnadseffektivitet Placering i 57 <145
VA kommun Sverige3?
Kostnadseffektivitet Placering i 141 <145

avfall

kommun Sverige??

Haillbara livsmedelsin- | Andel inkép av
kop nirproducerade
livsmedel

34

Nimndens kommentar

31 Enligt egen statistik.

32 Nils Holgersson undersékning

3 Nils Holgersson undersékning

3 Nuldge presenteras forst under januari 2024.




Kristinehamns kommun skall vara en kommun som erbjuder en aktiv, vilkom-
nande och vacker livsmilj6 med goda férutsattningar att leva, bo och verka ge-
nom hela livet. Vi har goda boendemiljéer som lockar nya invanare till Kristine-
hamn, dir de hittar mojligheter att kombinera ett tryggt och aktivt liv med arbete.
Goda kommunikationer och ny teknik skapar frihet att vilja Kristinehamn som
bostadsort och ett liv ndra naturen pa en vacker och tilltalande plats, trots att
arbetsplatsen kanske ligger langt darifran. Digitala tjanster dr vil integrerade 1 var-
dagslivet. Vira verksamheter dr kostnadseffektiva, vilket speglas av exempelvis
taxor inom VA- och avfallsverksamheterna. Forvaltningen arbetar ocksa for hall-
bara livsmedelsinkop 1 flera avseenden. Ett hallbart livsmedelsink6ép handlar f6r
tekniska nimnden inte enbart om ett klimatsmart livsmedelsink6p utan ocksd om
héllbarhet 1 form av lokala arbetstillfillen och att se till den nationella livsmedels-
beredskapen.

Aktiviteter som kommer genomforas 2024 for att uppna maluppfyllelse kom-
mer vara att:

e Utredning av VA-ledningsnitets kapacitet
e Inventerar levererad bostadsmark/ industrimark f6r resultat 2024
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FORUTSATTNINGAR

Forutsittningar dr ett internt perspektiv och synliggér resurser och verktyg av
strategisk betydelse. Kommunfullmiktiges mal f6r forutsittningar riktar sig di-
rekt till alla nimnder och nimnden ska foérhalla sig till dessa i planering och ge-
nomforande.

Ekonomi — God ekonomisk hushallning

Beskrivning av férutsittningen

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hus-
hallning 1 sin verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett
tinansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ut-
veckling. En utgangspunkt dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Finansiella mal behovs for att betona att
ckonomin ar en begrinsning for i vilken omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens f6rméga att bedriva verksam-
heten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta
beh6vs tydliga och mitbara verksamhetsmal som dr mojliga att utvirdera. Foru-
tom att mélen ska stodja att resurserna anvinds till ritt saker och pa ett kostnads-
effektivt satt anger malen den politiska inriktningen for verksamheterna. Mélen
tydliggor aven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra in-
tressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt thop for att god
ckonomisk hushallning skall uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir
det ekonomiska resultatet dr positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kom-
munen r6r sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Ml
Kommunens langsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent éver
en femarsperiod

Beskrivning av malet

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och
for den service kommande generationer kommer efterfraga pa lang sikt. Detta
sker genom att kommunen sitter upp ett finansiellt resultatmal for verksamheten.
Resultatet anvinds sedan for att gora investeringar i verksamheten och for att
stirka kommunens ekonomiska stillning infér utmaningar i framtiden. Genom
att sitta ett resultatmal Over en lingre period skapas méjligheter till viss fluktuat-
ion over dren.

Koppling till Agenda 2030
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator

Nulige
kommun

Malvirde
kommun

Resultat som andel av skatteintikter och
generella bidrag

2,6 % (2022)
3,1 % (2018)
2,5 % (2018-2022)

0,65 % (2024)
2,2 % (2020-2024

Avkastningskrav enligt dgardirektiv f6r
de kommunala bolagen:
Kristinehamns Energi AB
Kristinehamnsbostider AB

AB Kristinehamns industrifasticheter

3,4 % (2022)
3,6 % (2022)
5,7 % (2022)

Uppfylla

2,2 % (2024)
2,5 % (2024)
1,75 % (2024)

Nimndens kommentar

Kommunens resultatmal budgeteras innan utrymmet till nimndernas ramar fo1-
delas. Ndmndens bidrag till kommunens langsiktiga resultatmal blir darmed att
halla tilldelad budgetram eller limna Gverskott genom att planera verksamheten
inom ramen for tilldelade resurser. Nimnden sitter dirmed inget eget nimndmal
for att bidra till det 6vergripande malet.

Ml
Kommunens investeringar ska sa langt som méjligt finansieras med egna
medel

Beskrivning av malet

En utgangspunkt i begreppet om god ekonomisk hushéllning ér att varje gene-
ration sjilv maste béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Kom-
munen féir inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer f6r konsumtion
som sker idag. Ldngsiktiga investeringar, som det ar rimligt att kommande gene-
rationer betalar fOr, kan linefinansieras vid behov, medan kortfristiga investe-
ringar ska finansieras med egna medel, det vill sdga, genom kommunens resultat.
Kommunen bér dock planera och finansiera s mycket som maijligt av investe-
ringarna genom egna medel, fOr att mojliggora fortsatt god ekonomisk hushall-
ning for framtida generationer, 1 synnerhet om framtidens utmaningar 6kar.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikator Nulidge Mailvirde
kommun kommun
Sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens 80 % (2022) Oka

investeringar

69 % (2018)
81 % (2018-2022)

Nimndens kommentar
Beslut om lanefinansiering sker i samband med beslut om budget och plan i kom-
munfullmaktige. Namndens bidrag till det langsiktiga malet ar att nimnden haller
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tilldelad investeringsbudget eller limnar ett 6verskott. Namnden sitter dirmed
inget eget nimndmal for att bidra till det 6vergripande malet.

Ml
Kommunens soliditet ska héllas oforindrad eller utvecklas positivt 6ver
en femarsperiod

Beskrivning av malet

Soliditeten ér ett matt pa hur stor del av kommunens tillgangar som ér finansi-
erade med egna medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat
med de totala tillgangarna. Soliditeten kan forbattras pa tva sitt, antingen genom
att kommunens resultat 6ver tid Okar, eller genom att laneskulden minskar. Malet
om kommunens soliditet 4r en konsekvens av de bida andra malen om kommu-
nens resultatniva och sjalvfinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer f6r god
ckonomisk hushallning ska soliditeten hallas oférandrad eller utvecklas positivt
pa sikt.

Koppling till Agenda 2030
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Indikator Nuldge Mailvirde
kommun kommun

Soliditet exkl. pensionsdtagande, kommunen 51 % (2022) Oka eller
52 % (2018) oférindrad
50 % (2018-2022)

Soliditet inkl. pensionsitagande, kommunen 40 % (2022) Oka eller
33 % (2018) oférindrad
35 % (2018-2022)

Soliditet exkl. pensionsitagande, koncernen 44 % (2022) Oka eller
43 % (2018) of6rindrad
43 % (2018-2022)

Soliditet inkl. pensionsatagande, koncernen 37 % (2022) Oka eller
30 % (2018) oférindrad

33 % (2018-2022)

Nimndens kommentar

Soliditetens utveckling ar ett resultat av kommunens beslut om resultatmal och
linefinansiering. Namndens bidrag till kommunens langsiktiga soliditetsmal ér att
hélla tilldelad driftbudgetram och investeringsbudgetram. Namnden sitter dar-
med inget eget nimndmal for att bidra till det 6vergripande malet.
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av férutsittningen

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljéarbetet 1 samverkan och med ett
hilsofrimjande synsitt. Det innebdr bland annat att arbetsférhallandena i verk-
samheterna ska vara trygga, sikra och hilsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas at
friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon sa val som 1 den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljbarbetet ska bedrivas férebyggande sa att risker
for ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljo
uppnas for alla vara medarbetare.

Vibefinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna leverera
god kvalitet 1 vara tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behéver vi ar-
beta strategiskt och medvetet med kompetensférsorjning.

Mal
Kristinehamns kommun ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet

Med att kommunen ér en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att
arbetsmiljéarbetet ska bedrivas forebyggande sa att risker f6r ohidlsa och olycks-
fall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas for alla vara
medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade 1 den fysiska arbets-
miljon sa vil som i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3 God hilsa och vilbefinnande

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Nulidge Nuldge Mailvirde
kommun | nimnd kommun
Antal tillsvidareanstillda medarbe- 74 Oka
tare/rehab irende
Sjukfrinvaro, total (%0) Totalt 8,49 Minska
Kvinnor | 9,27 Minska
Min 6,06 Minska
Sjukfrinvaro, 1-14 dagar Totalt
(%) Kvinnor
Min
Sjukfrinvaro, éver 59 60 Totalt
dagar (%) Kvinnor
Min
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Antal anmalda tillbud 393 Oka3s

Antal anmilda arbetsskador 151 Minska

Andel hanterade hindelser (tillbud och | 44 Oka
olycksfall) (%0)

Andel av totalt nyanstillda chefer som | 100 Ej aktuellt | Bibehalla
under sitt férsta ar paborjar Kristine-
hamns kommuns interna chefsprogram

(o)

Nimndens kommentar

En stor utmaning de nidrmaste dren ar att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att
kunna behalla och rekrytera ritt kompetens. En 6kad personalrorlighet dr mérk-
bar bland nyckelkompetenser. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att erbjuda bra arbetsmiljo, personalférmaner mm och fa medarbetaren att vara
kvar. Hir kommer det vara viktigt att arbeta med dven ett bra chefs- och ledar-
skap som gor att vi blir en bra arbetsgivare. Ett stort projekt som férvaltningen
under flera ar jobbat med ir att se 6ver mojligheterna att kunna jobba heltid 1
storre omfattning och pa det viset vara en attraktiv arbetsgivare. Tittar man bara
pa serviceavdelningen sa hade vi 2012 endast 16 % av medarbetarna som jobbade
heltid mot dagens 74 %o.

Ml
Kristinehamns kommun har ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljo-
arbete

Beskrivning av malet

Vi har ett vil fungerande samverkanssystem dar alla har kunskaper om det hur
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljéansvar
ska, forutom kunskaper, ocksa ha befogenheter och resurser for att kunna utféra
sina arbetsmiljouppgifter. Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och ut-
virderas arligen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5 Jimstilldhet
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Nuldge Nulige Mailvirde
kommun | nimnd kommun

Andel genomfdrda aktiviteter utifrin ars- 100

planering av arbetsmiljdarbetet (%)

Resultat av arlic OSA-undersékning 100

% Generellt brukar det ske ca 10 tillbud per olycksfall varpa Kristinehamns kommun ska arbeta
med att 6ka andelen anmilda tillbud for att pa sa sitt kunna arbeta mer férebyggande.
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Samverkansgrupper har tagit del av atlig 100
uppfoljning av det systematiska arbets-
miljGarbetet

Samverkansgrupper har varit delaktiga i 100
upprittandet av eventuella handlingspla-
ner kopplat till den érliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Nimndens kommentar

Vi som arbetsgivare maste arbeta med arbetsmiljon pa ett systematiskt och pla-
nerat sitt. Att undersoka, riskbedéma, atgirda och f6lja upp ar centralt 1 det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet. Det dr viktigt att det systematiska arbetsmiljbarbetet
ar en sjalvklar och naturlig del av verksamheten. Det dr ocksa angelaget att alla
anstillda dr engagerade och aktiva 1 arbetsmiljéarbetet. Férvaltningen kommer
2024 att ha fortsatt fokus pa arbetsmiljéarbetet och anvindandet av det nya ar-
betsmiljoverktyget med en kontinuerliga triffar f6r chefer och skyddsombud/at-
betsplatsombud. Dessa triffar har varit mycket uppskattade frin bade chefer och
skyddsombud och bidrar till att det systematiska arbetsmiljéarbetet dr en sjalvklar
och naturlig del av verksamheten. Det dr ocksa angeldget att alla anstillda dr en-
gagerade och aktiva i arbetsmiljoarbetet varvid det ér viktigt att lyfta dessa fragor
pa ex APT-moéten. I arbetsmiljolagen star att arbetstagare och arbetsgivare ska
samverka for att astadkomma en god arbetsmiljé. Arbetstagarna har av naturliga
skil oftast en bra kinnedom om riskerna i sitt dagliga arbete och bra férslag pa
atgarder. Arbetstagarens delaktighet i arbetet ger ocksa bra forutsittningar till ett
framgangsrikt genomforande av dtgirderna.

Ml
Kristinehamns kommun klarar kompetensférsérjningen

Beskrivning av malet

Vi har sdkerstillt kompetensforsérjningen i organisationen. Genom att arbeta
systematiskt och strukturerat med kompetensférsérjningsprocessen i hela orga-
nisationen har vi identifierat kompetensbehovet och dess utmaningar. Med
lyckad kompetensforsorjning sakerstaller vi att vi kan leverera god verksamhet
med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5 Jamstalldhet
Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Indikator Nulige Nulige Malviarde
kommun | nimnd kommun

Hallbart medarbetarengagemang (HME) | 78 76 Oka

Andel medarbetare med tillsvidareanstall- Oka

ning som stannar lingre 4n 1 4r i sin an-

stallning (%)

Andel avgingar (egen uppsigning, ¢j Minska

pension) av totalt antal tillsvidareanstillda

(o)
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Nimndens kommentar

Det stills idag allt hégre krav pa férvaltningen som maste Oka sin f6rmaga och
stindigt anpassa sina tjanster for att hinna med i det snabba férandringstem-pot.
Forvaltningen har nyligen genomfért en stérre omorganisation for att just kunna
moéta morgondagens utmaningar. En viktig del 1 arbetet dr att fa en mer jaimn
konsférdelning genom att 6ka antalet kvinnliga medarbetare 1 mansdominerade
yrken respektive manliga medarbetare i kvinnodominerade yrken. Férvaltningen
ska kinnetecknas av att vara en arbetsplats med hog trivsel, god arbetsmiljé och
mojlighet till stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter.
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Intern infrastruktur -
Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter

Beskrivning av férutsittningen

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vaxt-
husgaser, dir vigtrafiken utgor den storsta delen. I Sverige finns det idag ca 4,9
miljoner personbilar och 670 tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel star
fér 75 procent av drivmedelsanvindningen (Energimyndigheten, 2019). Det to-
tala antalet transporter Okar, samtidigt som anvindandet av fornybara drivme-
del inte Okar 1 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt storsta ut-
maningen nir det giller att minska koldioxidutslipp. Kristinehamns kommun
har idag knappt 300 fordon dar huvuddelen av innehavet utgdrs av personbilar
och litta lastbilar.

Lokaler utgor narmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten 1 kom-
munens resultatrikning. En effektiv och dndamalsenlig lokalforsorjning ar av
stor betydelse f6r kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sa-
kerstilla att kommunen 6ver tid bygger upp ett lokalbestand av funktionella och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar kommunen med en fortsatt
utvecklad lokalforsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla verksamheterna
andamalsenliga och hallbara lokaler.

Ml
Kommunens organisations utsldpp av koldioxid fran fordon och trans-
porter ska minska

Beskrivning av malet

Mal ar att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslapp av vaxthus-
gaser fran sina transporter, genom insatser som leder till farre transporter, an-
vindning av energieffektiva fossilfria fordon, mer hallbara transporter samt en
6kad anvindning av férnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 11 Hallbara stider och samhillen
Mail 13 Bekdmpa klimatférindringarna

Indikator Nulige Malvirde
kommun kommun

Antal fordon upp till 3,5 ton36 175 Minska

Antal personbilar?’ 113 Minska

3 Personbilar, minibussar samt ldtta lastbilar (skapbilar, flakbilar, pick-up)

37 Personbilar, minibussar och litta lastbilar (skdpbilar, flakbilar, pick-up) utgér totalen for for-
don upp till 3,5t. Personbilar dr standardutrustade och dr inte knutna till en speciell funktion
och kan dirmed i princip nyttjas av alla verksamheter. Minibussar och litta lastbilar 4dr knutna
till en viss funktion och ér ofta utrustade f6r dandamalet vilket gor att de i normalfallet endast

kan anvandas av de aktuella verksamheterna.
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Andel personfordon som ingér i en bilpool, | 13,3 Oka
(7o)

Andel fossiloberoende fordon upp till 3,5 | 35,8 Oka
ton (%)

Koldioxidutslipp CO2 fran samtliga for- 69938 Minska
don, (ton)

Antal cykelpooler 2 Oka
Antal tillsvidareanstillda per fordon upp till | 12,3139 Oka
3,5 ton

Totala resekostnader (tkr) 5344 Minska

Nimndens kommentar

Flera av nimndens verksamheter genomfér dagligen manga transporter och kan
1 stor grad bidra till att minska Kristinehamns kommun utslipp av vixthusgaser.
Forvaltningen har de senaste dren jobbat med att skapa en kommunévergripande
fordonssamordning vilket gor att vi har mer resurser fOr att fortsitta stilla om till
en mer héllbar fordonspark. Vi vill ocksa forbittra ruttplaneringen och tillhanda-
halla miljévinliga drivmedel.

Fordonssamordningsfunktionen arbetar med att effektivisera fordonsproces-sen
pa en kommunévergripande nivd. Kommunens avfallsfordon kérs sedan nagot
ar tillbaka pa HVO100 som har samma héga prestanda som vanlig diesel men
ger lagre utslipp av vixthusgaser (COZ2). HVO100 ir tillverkad av 99,92 % tor-
nybara ravaror och innebir att man sinka utslippen av vaxthusgaser med upp till
80—90 % o&ver brinslets produktionskedja jamfért med fossil diesel. Malsitt-
ningen ir att 6ka andelen dieseldrivna fordon skall kéras pa HVO100 under 2024.

Andelen cykelpooler ir i dagsldget tva och ir kopplade till den gemensamma for-
donspoolen med uppstillning av bilar och cyklar bade pa Uroxen och Vinterga-
tan. Fler olika typer av cyklar tillférs for att frimja alternativa transporter och
dessa kommer komma upp som ett férsta hands alternativ 1 bokningssystemet
for resor under ett visst antal km.

Mal
Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet

Malet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att ian-
sprakta mer ekonomiska resurser an beh6vligt. Férandringar av behoven ska han-
teras 1 lokalférsorjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030
Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 10 Minskad ojamlikhet

3 Virdet avser 2022. Virde for 2023 publiseras under februari manad 2024.
¥ Virdet avser deldret 2023. Virdet f6r heldr 2023 publiceras senare under 2024.

40 Avser hyrbil, kollektivt resande, flyg samt privat milersittning,
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Mal 11 Hallbara stider och samhillen
Mail 13 Bekdmpa klimatférindringarna

Indikator Nulige Mailvirde
Antal m?/elev, bru- | Forskola 11 Genomfora jam-
kare, anstalld Grundskola 19 forelser och ana-
Gymnasieskola 29 lys som stod for
Aldreboende (in- 60 faststillande av
hyrda lokaler) malvirden
Aldreboende (egna | 89
lokaler)
Administrativ perso- | 33 Minska
nal
Outnyttjad lokalbank m? 17 206 Minska
Energianvindning Fjarrvirme 104 Minska
kWh/m? El (grundskolor) 44 Minska
Egenproducerad el | 31 734 Oka
(KTIC 20540, Rod-
spittan 11194)

Kommentar

For nyproduktion av skollokaler finns nyckeltal nir det giller yta/elev. Nyckeltalen
ar olika beroende pa om det dr férskola, grundskola eller gymnasieskola. Dessa
nyckeltal kommer att anvdndas i den jimfSrelse och analys som planeras for att fast-
stilla malvirden.

For dldreboenden finns i nuliget en genomsnittlig skillnad pa 29 m?/brukare mellan
egenigda lokaler och inhyrda lokaler. Ar kommunens boenden i egenigda lokaler
for stora eller dr de inhyrda lokalerna f6r smé? En analys beh6vs £6r att faststilla vil-
ken yta som 4r rimlig som malvirde.

For kommunens administrativa lokaler har ett arbete pabérjats dir ett syfte dr att
minska antalet m?2/anstalld.

Nimndens kommentar

Nimnden har tva perspektiv nir giller detta mal. Dels dr vi samordningsansva-
riga f6r kommens lokalforsorjningsprocess men ocksa interna hyresgister for
den egna forvaltningens verksamheter. Namnden vill aktivt bidra till en effektiv
och hillbar lokalforsotjning och minska ytan pa tomstillda lokaler.
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Varumaiarke — Goda interna och externa relationer

Beskrivning av férutsittningen

Varumirke dr summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun,
kommunen som arbetsgivare och platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit

For det krivs: gott bemétande, tillgdnglighet samt korrekt och sann information
(ordning och reda).

Mal
Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet
Sammanhaillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassadorskap och
acceptans. Malgruppskinnedom, relevans, hog grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhaillen

Indikator Nulige Malvirde

Uppfattning om Kristinehamn som en plats | Totalt 88,0 Oka

att bo och leva pa. Kvinnor | 86,3

Andel mycket eller ganska bra, % Min 89,7

Instillning till att rekommendera andra att | Totalt 52,8 Oka

flytta till Kristinehamn. Kvinnor | 50,9

Andel helt och hillet eller till stor del, % Min 54,7

Ranking Svenskt Niringslivs foretagsklimat 111 Bittre ran-
king

Nimndens kommentar

Nimnden ansvarar bade for drift och skotsel av det offentliga rummet samt har
ansvar for genomférande av projekt si nimndens verksamheter engagerar
Kristinehamnarna. Ndmnden ansvarar ocksa for flera kommunala tjinster som
VA-f6rs61jning, lokalvard, kosthallning, avfallshantering etc.
De flesta Kristinehamnare nyttjar dagligen flera av nimndens ansvarsomraden
och flera har kontakt/synpunkter pa dessa tjanster. Férvaltningen ska fortsitta
forbittra kommunikationen med invanarna. Vi ska ocksa anvinda ett vildigt
vardagligt och enkelt sprik sa det blir littforstatt och tillgiangligt for alla.
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Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av férutsittningen

Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som be-
hovs finns pa plats och det finns vigar f6r dialog, fragor, synpunkter och kun-
skapsutbyte. Giller internt likavil som externt. For det krivs: 6ppenhet, tillging-
lighet och tydlighet

* Var kommunikation ér proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommuni-
kationen kring viktiga fragor och hindelser med allmanintresse.

* Var kommunikation ir tillginglig. Kristinehamns kommun ska vara
litta att fa kontakt med och kommunicera med. Var kommunikation
ska utformas utifrin malgruppernas férutsittningar, behov och demo-
kratiska rattigheter.

* Vistrivar efter delaktighet. Vi dr 6ppna for idéer, kritik och frigor,
som sedan anvinds pa ett konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta
arbetet.

Mal
Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ kommun

Beskrivning av malet
Oppenhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5 Jimstilldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Indikator Nulige Malvirde
Grad av tillginglighet pd kommunens officiella 78 Oka
webbplats (%)
Andel synpunkter som besvarats inom utlovade 10 | 70 Oka
arbetsdagar (%0)
Delaktighetsindex 67 Oka
andel (%) av maxpoing
Servicemitning* e-post och tele- | Enkeltatt fa | 89,5 Oka
foni hjilp med sin
SKR och Brilliant fraga via e-

post

Tydligt svar 88,7 Oka

frain kommu-
nen via e-post
Enkelt att fa | 78,6 Oka
hjilp med sin
fraga via tele-
foni

# T undersokningen har invinare som kontaktat kommunen via telefon eller e-post fitt ange sitt svar och sin néjdhet i
en skala 1-5 dir 1 dr simst och 5 dr bast. I analysen av resultatet gors betygen om till ett index frdn 0-100, ddr 100 ar
bast.
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SCB Medborgarundersikning

N6jd med be- | 81,9 Oka
métandet via
telefoni
Bra bemotande vid kontakt med | Totalt 78,9 Oka
tjdnsteperson i kommunen : ‘
Andel mycket bra eller ganska bra | Kvinnor uppgift sak-
(%) nas*
SCB Medborgarundersikning Min uppgift saknas
Att fa svar pa fragor till kommu- | Totalt 66,6 Oka
nen fungerar bra, -
Andel mycket bra eller ganska bra Kvinnor 73,9
(o) Min 59,3

Nimndens kommentar

Nimnden vill fortsatt vara kommunikativa och en forutsittning for att kunna

bli en kommunikativ organisation ar for det forsta att forvaltningen tar kom-

munikationen pa allvar och inser dess betydelse och komplexitet. Fér det andra
maste det finnas en genuin vilja hos ledningen att férvaltningen ska striva mot
att bli mer kommunikativ. Darfér dr “kommunikation” en stiende punkt pa
ledningsgruppens agenda. Forvaltningen genomfdr ocksa, tillsammans med

andra forvaltningar, en utbildning om hur ett bemoétande kan ge bra service

samt  hur i skriver

klarsprak,

42 Konsuppdelat redovisas inte av sekretesskil, for fa antal svar

ett

sprak

som

forenklat.
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Digitalisering — Tanka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av férutsittningen

Digitaliseringspolicyn f6r Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet
ska fokusera pa vara arbetssitt, processer och informationsforvaltning och hur
dessa kan forbittras och férindras till nytta f6r vara medarbetare, invanare och
néringsliv. Huvudmalet dr att skapa ekonomisk nytta genom effektivisering och
innovationer. For att komma dit behéver vi tinka, prova och anamma nya me-
toder och ny teknik.

Mal
Digitalt f6rst

Beskrivning av malet

For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det dr mojligt vilja digitala
l6sningar. Malet mater 1 hur stor grad vi hanterar drenden via de e-tjanster vi har
gentemot privatpersoner och naringsliv.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulige | Malvirde
Antal blanketter/formulir pa kristinehamn.se Alla ska gd att
dir det inte finns mojlighet att limna in/skicka limna in digitalt
in digitalt

Andel av drenden (externt) dir det finns e-tjdns- | 75 % 80 %

ter som genomfors digitalt.

Nimndens kommentar

I arbetet med processbaserad verksamhetsplan har vi kartlagt och tydliggjort
vara kund- och arendeprocesser. Detta ligger till grund for att digitalisera pro-
cesserna och skapa e-tjanster for vara kunder, féretag och invinare.

Ml
Minskad pappershantering

Beskrivning av malet

Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre
pappersforbrukning och portokostnader for utskick samt minskat in-
fléde/minskad pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

‘ Indikator ‘ Nulige ‘ Malvirde
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kommun kommun
Portokostnad utskick, kronor 1512 000 Minska med 30 %
Kopieringskostnad, kronor (lea- 2580 000 Minska med 20 %
sing maskiner, service och program-
varor)
Pappersférbrukning, antal papper- | Firg: 3 010 000 Minska med 20 %
sark vid utskrifter Svartvit: 3 990 000

Nimndens kommentar

Genom att samtliga bidragsslag for fritidsféreningar blir helt digitala kommer
pappershanteringen i form av blanketter, LOK-redovisning etc. férsvinna helt.
Vi kommer aven kunna kommunicera digitalt med vara fritidsfGreningar.
Inom Vatten & avfall jobbar vi kontinuerligt med att styra 6ver faktura-
hanteringen till elektroniska lsningar som digitala brevlador, e-faktura och
autogiro. Inom viar samordnade fordonshantering jobbar vi aktivt med att
bygea bort manuell pappershantering som ersitts med digitala alternativ, bl.a.
korjournaler.

I arbetet med digitalisering dr det viktigt att balans uppnas mellan invanarnas
behov och arbetstagarnas mojligheter att hantera forindringen. Vi behover
ocksa hantera forhallandet att vara invanare har olika férutsattningar. Darfor be-
héver detta analyseras och hanteras i den digitala utvecklingen. Ingen far limnas
utanfor p.g.a. for snabb digitalisering.

Ml
Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet

En viktig del av digitalisering dr att automatisera processer och arbetsmoment, sa
att vi slipper tidsédande manuell handpaliggning. Processerna eller arbetsmo-
menten kan ersittas exempelvis av automatisk hantering i system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulige Milvirde

kommun | kommun
Antal nya processer/arbetsmoment Varje forvaltning ska kunna
som inte lingre kriver manuell hand- ange minst tvd processer/at-
paldggning. Exemplifiera. Ange eko- betsmoment som inte lingre
nomiska nyttor. kriver handpaligegning och

som genomférts under aret
och som gett ekonomisk
nytta.

Nimndens kommentar
Inom vatten & avfall har vi de senaste aren bedrivit ett pilotprojekt for digital
vattenmatning. Varje utbytesmatare framéver kommer vara en digital matare som
moijligedr en digital process for avldsning, lickagelarm, onormal f6rbrukning etc.
Inom fordonshanteringen har férvaltningen infort ett digitalt system for Fleet
management, som férutom digitala kérjournaler kommer ersitta manuella rutiner
med digitalt stéd f6r resursoptimering och fordonsadministration mm. Inom
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nimndens verksamhetsomrade kommer sensorteknik ge oss helt nya mojligheter
att halla koll pa snédjup, fyllnadsgrad i sopkarl och hundlatriner, antal besokare
pa vara vandringsleder, averkan pa livbojar mm.

Ml
Den digitala mognaden ska 6ka

Beskrivning av malet

Kommunens digitala mognad behéver 6ka for att vi ska kunna leverera valfards-
tjanster enligt dagens och morgondagens behov. For att h6ja mognaden behéver
vi ha en gemensam bild av vad digitalisering dr, f6rsta var vi befinner oss och veta
vilka steg vi behover ta for att na dit.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Indikator Nulige Milvirde
kommun kommun

Digital mognad i offentlig sektor en- | Digitalt arv 67% Oka

ligt Dimios* Digital f6rmdga 47%

Nimndens kommentar

DiMiOS idr ett verktyg som hjilper organisationer att mita och f6lja
upp digital mognad. Resultatet fran DiMiOS kan jimféras med ett genomsnitt av
andra kommuners resultat for att se hur Kristinehamns kommun ligger till, eller
anvindas for att folja var egen organisations utveckling. Kommunen genomforde
den férsta mitningen 2022 och genomférde dven ytterligare en 2023. Resultatet
sammanfattas i tva virden - digitalt arv och digital mognad. Digitalt arv avser hur
existerande infrastruktur paverkar digital handlingskraft. Digital formaga avser
organisationens foérmaga att forsta, finga och forandra digitala méjligheter. De
virden som presenteras ovan dr ett genomsnitt av samtliga férvaltningars Di-
MiOS-resultat. Hir ser man en positiv utveckling i bada virdena. Virdet for di-
gitalt arv 6kade fran 46% 2022, till 67% 2023. Virdet for digital férmaga 6kade
fran 33% till 47%. Tekniska forvaltningens resultat 2023 blev 59% pa digitalt arv
och 60% pa digital férmaga. Det nationella snittet var 53% respektive 49%.

+ En nationell mitning av Digital mognad i offentlig sektor med tvd huvudparametrar; digitalt arv och digital f6rméaga
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Driftbudget

Budgeten ir ett medel for att uppna faststallda mal. Namndens budget visar fo1-
delning och prioritering mellan verksamheter och ir ett verktyg f6r planering och
styrning av verksamheten.

Driftbudget per verksamhet/ansvar:

Verksamhet 2024 2023 | Kommentar
Teknisk nimnd 1334 1177
Foérvaltningsledning, pro- 9212 9072

jekt och styrning

Fastighet - 1922 17 350
Gata/park/fritid 106 026 97 164

Lokalvard 0 0 | Se nedan
Kost 0 0 | Se nedan
Fordonsforvaltning 0 0 | Se nedan
Totalt 114 650 124 763

Verksamhet 2024 2023 | Kommentar
taxekollektivet

VA-verksamhet 0 0 | Se nedan
Avfallshantering 0 0 | Se nedan
Totalt 0 0

Tekniska nimndens budgetram f6r 2024 uppgar till 114 650 tkr. Under 2023
Har en organisationsférindring skett inom tekniska forvaltningen. Foljande
verksamheter sorterar under respektive avdelning.

Avdelningar Verksamheter

Offentlig férvaltning Fastighet, gata, park och fritid

Service Lokalvard, kost och fordonsfoérvaltning
Vatten och Avfall VA-verksamhet och avfallshantering

Infor verksamhetséret har tekniska nimnden fatt en ettarig ramférstirkning med
5 000 tkr riktad mot verksamhet f6r barn och unga. Det har dven skett en stor
ramkorrigering mellan skolnimnden och tekniska naimnden gillande verksam-
hetslokaler. Ca 21,6 miljoner kronor har tillforts skolnimnden frin tekniska
nimnden. Inneb6rden av detta ir att tekniska nimnden i stillet f6r ekonomiska
ramar erhaller hégre hyror fran skolnimnden med motsvarande belopp. Sa for
tekniska nimndens del dr det ett “nollsummespel”. Infér budget 2025 bér mot-
svarande ramjustering ske for 6vriga nimnders verksamhetslokaler.

Da ramférstirkningen om 5 000 tusen kronor 2024 var ettarig innebir den eko-
nomiska planen for 2025 gillande tekniska nimndens ram en minskning med -4
%, vilket motsvarar 4 560 tusen kronor. Sedan sker en viss aterhimtning mellan
2025 och 2026 med + 2,7 %, eller 2 950 tusen kronor. Enligt den antagna bud-
geten 2024-2026 dr ramen for tekniska nimnden 1 610 tusen kronor ligre 2026
jamfort med ramen 2024. Sinkningen av ramen under planperioden kommer in-
nebira ett stort krav pa effektiviseringar/bespatingar for tekniska nimnden och
beslut om atgirder behover fattas under innevarande verksamhetsir.
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Forindringarna i omvirlden har fatt stor inverkan pa tekniska nimndens budget.
Det har varit hég inflation bade under 2022 och under 2023. Ramen till tekniska
nimndens verksamheter har inte f6ljt med i samma utstrickning. Vid sidan av
den allmidnna inflationen hojdes fjarrvirmen med 6ver 20 % infér 2024, Namn-
dens kostnader for fastigheter paverkas vid sidan av detta dven av hojningen av
VA och avfallsavgifter. Hojningen av dessa uppgick till 15 % respektive 6%. 1
och med att internhyrorna dven detta ar endast fick hojas med 2,9 % (vid sidan
av internrintan) innebdr det dven for 2024 en kraftig sinkt ambitionsniva for
verksamhetsomradet fastigheter.

Aven kostverksamhetens budget har 6kat relativt mycket med anledning av de
okade livsmedelspriserna. Inom detta omrade drabbar de 6kade kostnaderna de
kopande forvaltningarna, frimst skolnimnden och nimnden f6r stéd, vard och
omsorg. Under 2024 kommer lokalvird 1 egen regi startas upp for nagra stidom-
raden. Nimnden kommer erhalla separat uppfoljning om detta under 2024.

Taxorna inom VA-verksamheten och avfallsverksamheten har hojts med ca 15
% respektive 6% for att kunna mota den 6kade kostnadsnivan. Bagge kollektiven
redovisar en nollbudget. Budgeten for avfallshantering innehaller medel for fort-
satt sluttickning av strandmossen med 3,4 mkr.

Foljande verksamheter finansieras delvis via skatteintikter och behéver en eko-
nomisk ram for verksamheten.

Nimnd/férvaltningsledning/projekt och styrning 10 546 tkr
Fastigheteter - 1922 tkr
Gata/park/fritid 106 026 tkr

Tekniska nimndens 6vriga verksamheter bestar av serviceavdelningens verksam-
heter som finansieras med intikter fran de 6vriga forvaltningarna samt de bagge
avgiftskollektiven, VA och avfallshantering. Samtliga dessa har en budget dir
kostnaderna finansieras fullt ut av intakter. Nedan anges respektive verksamhets
budgeterade omsittning f6r 2024 och som framgar dr det visentliga belopp.

Lokalvard 22 347 tkr
Kostverksamheten 49 576 tkr (ej klar)
Central fordonssamordning 12 934 tkr
VA-verksamheten 63 539 tkr
Avfallshantering 54 625 tkr

Vad giller uppdelningen mellan avdelningarna under skattekollektivet finns en
viss osakerhet. Det finns en mojlighet att tekniska naimnden 1 ett senare skede
kommer fa ta stillning om omfordelning mellan avdelningarna som ett led i den
kommande omorganisationen.
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Investeringsbudget

Nedan framgar den av fullmiktige beslutade investeringsnivan fér verksamhets-
aren 2024 - 2026. Tekniska nimnden beslot pa sitt sammantride 2023-12-13 om
férdelning av grundramarna gillande 2024.

Projekt 2024 2025 2026
Inventarier och system

Grundram tekniska nimnden 1 000 1 000 1 000
Verksambhetslokaler mm

Grundram, fastigheter 22 000 22 000 22 000
Curlinghall 10 000 20 000
Djurgirdshallarna 500 4 000
Nytt Sirskilt boende, utredning 1 000

Ombyggnation Kolgirden, utredning 500

Stenstalidshallen 5000 55000
Djurgirdsskolan koket 750

Djurgirdsskolan hogstadium, klassrum 750

Lokalanpassning Presterud 5000

Bjorneborgs skola 500 20 000 15 000
Naturvard

Dammutredning, inkl. Vagbron 5 000 5 000 7 000
Klimatanpassningar Lotilven 500 1 000 500
Offentlig milj6

Grundram, offentlig miljo 22 000 22000 22000
Fisktorget 1500
Handlingsplan stadskdrnan 1 000 1 000 1 000
Konstgrisplan 1 000 10 000
Korsning Ringleden/Filtvigen 1 500 8 500

Industrispar 5500

VA

Grundram, VA 24 000 22000 25 000
Malmen 13 000

Ombyggnad reningsverket 30 000 20 000
Tryckledning Landa 1500 15 000
Avfallshantering

Grundram, avfallshantering 7 000 7 000 7 000
Hushallsnira insamling 1500

Totalt 160 000 | 220 000 | 116 000

46



