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SYFTE MED NÄRINGSLIVSSTUDIEN

• Dokumentera utvecklingen det gäller tillväxt, konkurrenskraft, sysselsättning 
och antal företag i olika branscher, storleksklasser och ålderskategorier. 
Vilka är styrkorna och svagheterna i Kristinehamns näringsliv? 

• Ge en gemensam syn och bra faktaunderlag till politiker, 
samverkansgrupper och andra beslutsfattare

• Ge möjlighet till beslut och prioriteringar för att stödja näringslivets 
utveckling

• Kunna följa upp det operativa arbetet – har vi nått resultat ute hos 
företagen?
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DATABASEN
• Företag med arbetsställe i Värmlands län

• 10 306 företag 2013
• 57 894 anställda 2013

• Företag med säte utanför Värmlands län har adderats med en andel 
motsvarande andelen anställda i länet jämfört med totalt antal anställda.
• Företag med säte utanför Värmlands län baseras på arbetsställestatistik från SCB

• Ett antal Banker och Ekonomiska föreningar har lagts till
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ALLA FÖRETAG I KRISTINEHAMN ÅR 2013, 945 FÖRETAG MED 4 639 ANSTÄLLDA
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Kristinehamn 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 3 077 601 1 948 599 2 650 728 3 124 110 3 039 033 3 078 794
Omsättning 13 454 387 11 868 930 11 034 811 12 086 782 10 907 718 11 101 770
Inköp Varor/Tjänster 10 502 960 9 898 980 8 530 294 9 186 712 8 214 030 8 444 957
Förädlingsgrad 22,9% 16,4% 24,0% 25,8% 27,9% 27,7%
Personalkostnad (PK) 2 289 293 2 155 707 2 097 765 2 325 304 2 225 908 2 284 085
Kapitalkostnad (KK) 719 234 575 996 514 794 551 434 490 946 580 299
Förädlingskostnad (FK) 3 008 527 2 731 704 2 612 558 2 876 738 2 716 854 2 864 384
Personaleffektivitet 0,74 1,11 0,79 0,74 0,73 0,74
Kapitaleffektivitet 0,23 0,30 0,19 0,18 0,16 0,19
GRm-index 0,98 1,40 0,99 0,92 0,89 0,93
Värdeavstånd 69 074 -783 105 38 169 247 372 322 179 214 410
Antal anställda 5 210 4 904 4 740 4 991 4 602 4 639
Antal företag 686 726 763 836 890 945

 Bra position 2010 till 2013 efter 
ett mycket sämre 2009

 Tillväxt i förädlingsvärde +0%
 Tillväxt i antal anställda -11%
 Tillväxt i antal företag +38%

(259 företag netto)
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BENCHMARK
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 Kristinehamn och Karlskoga tappar stort i 
anställda.

 Karlskoga tappar även i Förädlingsvärde
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 Bra företagstillväxt, något lägre i Hagfors, 
Torsby och Västra Värmland.

 Kristinehamn har en snabbare tillväxt i 
antal företag än Karlskoga
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STORLEKSKLASSER
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 Kristinehamn har fler anställda i klasserna 
0-9, 51-100 och 101-500 anställda jämfört 
med länet
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 Kristinehamn har en ökad andel i klasserna
0-9, 10-50 och 51-100 anställda.

 En minskad andel i klassen 101-500 anställda
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 God konkurrenskraft i 
klasserna 0-9, 10-50 och
101-500 anställda

 Sämre position för klassen
51-100 anställda, negativ 
påverkan av Cabby Caravan 
2013 utan detta företag hade 
klassen legat på linjen.

0-9 anställda

10-50 anställda

51-100 anställda

101-500 anställda

Kristinehamn 0-9 anst. 10-50 51-100 101-500 >500
Förädlingsvärde (FV) 1 091 975 758 880 317 097 910 842 0
Omsättning 3 329 677 2 539 274 1 311 010 3 921 809 0
Inköp Varor/Tjänster 2 587 334 1 814 530 1 000 564 3 042 528 0
Förädlingsgrad 33% 30% 24% 23% 0%
Personalkostnad (PK) 559 131 633 448 333 494 758 012 0
Kapitalkostnad (KK) 341 448 83 556 28 488 126 807 0
Förädlingskostnad (FK) 900 579 717 003 361 983 884 819 0
Personaleffektivitet 0,51 0,83 1,05 0,83 0,00
Kapitaleffektivitet 0,31 0,11 0,09 0,14 0,00
GRm-index 0,82 0,94 1,14 0,97 0,00
Värdeavstånd 191 396 41 877 -44 886 26 023 0
Antal anställda 1 383 1 299 748 1 209 0
Antal företag 859 69 11 6 0
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SAMMANFATTNING: UTVECKLING OCH STRUKTUR

Styrkor:
• God konkurrenskraft alla år utom 2009
• Bra tillväxt i antal nya företag
• Bra tillväxt i anställda  för klassen 0-9 anställda

Svagheter:

• Minskat antal anställda i kommunen
• Ingen tillväxt i förädlingsvärde

Rekommendationer:
• Många nya företag startas som kan bli framtida arbetsgivare – kan dessa stöttas för att växa 

snabbt?

• Kan man utnyttja kompetensen hos friställda för att locka till sig nya företag till kommunen?
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BRANSCHERNA
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 Kristinehamn har högre FV/anställd inom främst Areella näringar och
Papper & Massa

 Inom Verkstad, Bygg och Företagstjänster har man ett lägre FV/anställd
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 Försämring för flera branscher
 Kraftigt försämrad position för 

Verkstad

Detaljhandel

Partihandel

Verkstad

Areella

Logistik

Papper & Massa

Finans

Fastighet

Stål & Metall
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 Sämre position för Verkstad, 
Stål & Metall, Metallvaru-
industri och Bygg.

 Försämringen för Verkstad 
beror främst på Rolls Royce.

Papper & Massa
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 Flest anställda inom Verkstad, Logistik 
och Detaljhandel

 Flest företag inom Detaljhandel
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 Störst ökning i anställda inom Fastighet, Bygg, 
Logistik och Besöksnäring

 Stor minskning i anställda inom Hälso & Sukvård, 
Kemisk Industri, Verkstad Stål & Metall
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 Snabbast ökning av företag 
inom Besöksnäring och Bygg
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 Tillväxt i förädlingsvärde -37%
 Tillväxt i antal anställda -21%
 Tillväxt i antal företag -11%

(-3 företag netto)
 Rolls Royce dominerande 

företag

2013

2008

2009

Verkstadsindustri 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 634 948 -160 809 449 370 599 031 672 987 398 619
Omsättning 3 313 411 3 255 593 2 583 268 2 801 571 2 260 831 1 980 319
Inköp Varor/Tjänster 2 699 452 3 435 202 2 167 521 2 218 475 1 680 707 1 615 501
Förädlingsgrad 19,2% -4,9% 17,4% 21,4% 29,8% 20,1%
Personalkostnad (PK) 413 337 387 538 384 361 403 208 490 196 388 950
Kapitalkostnad (KK) 161 787 92 145 81 751 96 720 70 227 71 657
Förädlingskostnad (FK) 575 124 479 683 466 112 499 928 560 424 460 608
Personaleffektivitet 0,65 -2,41 0,86 0,67 0,73 0,98
Kapitaleffektivitet 0,25 -0,57 0,18 0,16 0,10 0,18
GRm-index 0,91 -2,98 1,04 0,83 0,83 1,16
Värdeavstånd 59 824 -640 492 -16 741 99 102 112 563 -61 989
Antal anställda 831 756 721 719 804 655
Antal företag 27 29 28 30 29 24
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 God eller medelgod position 
alla år

 Tillväxt i förädlingsvärde +37%
 Tillväxt i antal anställda +27%
 Tillväxt i antal företag +12%

(6 företag netto)

Logistik 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 273 163 279 069 315 037 344 240 268 929 374 659
Omsättning 629 115 659 465 836 838 944 136 737 768 1 121 151
Inköp Varor/Tjänster 362 820 387 338 526 550 606 253 473 520 751 707
Förädlingsgrad 43,4% 42,3% 37,6% 36,5% 36,5% 33,4%
Personalkostnad (PK) 223 603 243 497 283 319 307 927 241 661 334 114
Kapitalkostnad (KK) 27 816 28 279 31 161 32 025 22 082 32 477
Förädlingskostnad (FK) 251 419 271 776 314 480 339 952 263 743 366 590
Personaleffektivitet 0,82 0,87 0,90 0,89 0,90 0,89
Kapitaleffektivitet 0,10 0,10 0,10 0,09 0,08 0,09
GRm-index 0,92 0,97 1,00 0,99 0,98 0,98
Värdeavstånd 21 744 7 293 557 4 288 5 186 8 069
Antal anställda 570 597 683 711 580 723
Antal företag 50 51 56 59 56 56

2013

2008
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 Mycket god position från år 2010
 Tillväxt i förädlingsvärde +31%
 Tillväxt i antal anställda +0%
 Tillväxt i antal företag -33%

(-1 företag netto)

Papper & Massa 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 249 114 183 593 264 467 303 168 376 950 326 103
Omsättning 1 333 776 1 027 663 1 107 602 1 178 995 1 194 232 1 125 877
Inköp Varor/Tjänster 1 087 457 845 706 846 239 877 584 865 391 817 089
Förädlingsgrad 18,7% 17,9% 23,9% 25,7% 31,6% 29,0%
Personalkostnad (PK) 196 683 156 324 156 369 165 778 169 998 181 918
Kapitalkostnad (KK) 45 299 37 586 40 327 46 528 45 563 41 657
Förädlingskostnad (FK) 241 982 193 910 196 696 212 306 215 561 223 575
Personaleffektivitet 0,79 0,85 0,59 0,55 0,45 0,56
Kapitaleffektivitet 0,18 0,20 0,15 0,15 0,12 0,13
GRm-index 0,97 1,06 0,74 0,70 0,57 0,69
Värdeavstånd 7 132 -10 317 67 771 90 862 161 389 102 528
Antal anställda 297 292 293 301 299 298
Antal företag 3 3 2 2 2 2

2013

2008
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 God position från år 2009
 Tillväxt i förädlingsvärde +17%
 Tillväxt i antal anställda -8%
 Tillväxt i antal företag +29%

(37 företag netto)

Detaljhandel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 271 274 280 406 287 449 328 449 302 076 318 352
Omsättning 2 083 418 1 941 382 1 944 030 2 159 377 2 162 175 2 170 589
Inköp Varor/Tjänster 1 825 744 1 671 279 1 675 083 1 853 592 1 867 624 1 858 999
Förädlingsgrad 13,0% 14,4% 14,8% 15,2% 14,0% 14,7%
Personalkostnad (PK) 247 189 230 271 231 888 245 104 251 568 257 864
Kapitalkostnad (KK) 44 579 44 006 43 787 44 293 35 152 40 087
Förädlingskostnad (FK) 291 768 274 277 275 675 289 397 286 720 297 951
Personaleffektivitet 0,91 0,82 0,81 0,75 0,83 0,81
Kapitaleffektivitet 0,16 0,16 0,15 0,13 0,12 0,13
GRm-index 1,08 0,98 0,96 0,88 0,95 0,94
Värdeavstånd -20 493 6 128 11 774 39 052 15 357 20 400
Antal anställda 670 641 604 638 654 617
Antal företag 126 132 138 148 154 163

2013

2008
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 Position kring linjen utom 2009 
då Wellpower påverkar 
negativt

 Tillväxt i förädlingsvärde +32%
 Tillväxt i antal anställda +34%
 Tillväxt i antal företag +60%

(41 företag netto)

Bygg 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 169 926 31 309 196 273 228 176 225 212 223 985
Omsättning 422 759 472 286 525 983 605 769 581 827 572 632
Inköp Varor/Tjänster 255 276 295 983 331 009 380 746 359 891 353 947
Förädlingsgrad 40,2% 6,6% 37,3% 37,7% 38,7% 39,1%
Personalkostnad (PK) 146 459 165 406 185 998 205 873 206 191 215 617
Kapitalkostnad (KK) 15 441 7 913 16 404 16 995 14 662 16 499
Förädlingskostnad (FK) 161 900 173 319 202 402 222 867 220 853 232 117
Personaleffektivitet 0,86 5,28 0,95 0,90 0,92 0,96
Kapitaleffektivitet 0,09 0,25 0,08 0,07 0,07 0,07
GRm-index 0,95 5,54 1,03 0,98 0,98 1,04
Värdeavstånd 8 026 -142 009 -6 128 5 309 4 358 -8 131
Antal anställda 362 394 450 491 448 484
Antal företag 68 84 89 96 104 109

2013

2008

2009

36



0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

PK
/F

V

KK/FV

Besöksnäring
2008-2013

2015-02-17 © BISNODE 2015

Besöksnäring 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Förädlingsvärde (FV) 22 378 20 929 26 835 32 209 32 914 42 453
Omsättning 80 534 63 676 77 737 96 476 115 718 122 480
Inköp Varor/Tjänster 57 428 42 427 50 857 63 757 81 855 81 238
Förädlingsgrad 27,8% 32,9% 34,5% 33,4% 28,4% 34,7%
Personalkostnad (PK) 20 443 20 716 25 372 31 163 33 836 35 966
Kapitalkostnad (KK) 1 998 1 638 1 785 2 360 1 675 2 449
Förädlingskostnad (FK) 22 441 22 355 27 157 33 524 35 511 38 416
Personaleffektivitet 0,91 0,99 0,95 0,97 1,03 0,85
Kapitaleffektivitet 0,09 0,08 0,07 0,07 0,05 0,06
GRm-index 1,00 1,07 1,01 1,04 1,08 0,90
Värdeavstånd -63 -1 425 -322 -1 315 -2 597 4 038
Antal anställda 95 87 96 115 131 122
Antal företag 27 31 37 44 45 44

 2013 bästa året och enda året 
med god konkurrenskraft

 Tillväxt i förädlingsvärde +90%
 Tillväxt i antal anställda +29%
 Tillväxt i antal företag +63%

(17 företag netto)
2013

2008
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 Positiv utveckling av 
effektiviteten under perioden

 Tillväxt i förädlingsvärde +44%
 Tillväxt i antal anställda -2%
 Tillväxt i antal företag +22%

(21 företag netto)
 2 företag med en anställd 

påverkar tillväxt i förädlings-
värde stort, utan dessa hade 
tillväxten varit +8%

Företagstjänster 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Förädlingsvärde (FV) 121 358 115 650 140 242 251 991 184 544 174 227
Omsättning 260 911 219 786 245 751 405 081 303 924 341 820
Inköp Varor/Tjänster 120 532 95 363 108 839 185 672 134 164 180 633
Förädlingsgrad 46,5% 52,6% 57,1% 62,2% 60,7% 51,0%
Personalkostnad (PK) 132 426 120 906 126 150 236 791 159 324 150 894
Kapitalkostnad (KK) 16 711 13 297 13 945 19 528 18 056 19 724
Förädlingskostnad (FK) 149 137 134 203 140 096 256 319 177 380 170 617
Personaleffektivitet 1,09 1,05 0,90 0,94 0,86 0,87
Kapitaleffektivitet 0,14 0,11 0,10 0,08 0,10 0,11
GRm-index 1,23 1,16 1,00 1,02 0,96 0,98
Värdeavstånd -27 779 -18 553 146 -4 328 7 164 3 609
Antal anställda 404 355 362 420 373 395
Antal företag 96 94 101 111 115 117

2013

2008
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Bransch Typ av bransch
Bioteknik och läkemedel
Byggnadsindustri
Lantbruk, skogsbruk, fiske
Livsmedel
Pappers/Massaindustri
Parti- och agenturhandel
Stål/Metallindustri
Textilindustri
Tillverkning elektronik
Trä/Möbelindustri
Verkstad & Fordon
Övrig Tillverkning och Utvinning
Creative/Copyright Industries
Finans och försäkring
Företagstjänster
Huvudkontor och Holding
IT/Telekom utom tillverkning elektronik
Logistik
Okänd
Besöksnäring, Event & Sport
Detaljhandel
Energi
Fastigheter
Föreningar, intressebevakning, bibliotek
Hälso & sjukvård
Offentlig förvaltning
Omsorgsverksamhet
Utbildning
Vatten, avfall, återvinning
Individinriktade privata tjänster

Tillverkande

Företagsstöd

Ortstjänster

BRANSCHBALANS

2015-02-17

Branscher som mest är beroende på hur 
många som bor i kommunen 

Branscher som är basen för näringslivet

Branscher som bland annat stödjer den 
tillverkande sektorn*

*Vi kan grovt säga att det finns ett samband mellan tjänster (gul sektor) och tillverkning (grön sektor) som ger utrymme för en kommuns 
tjänstenäring att ”växa med industrin”. Det finns dock tjänsteverksamheter som inte riktar sig till tillverkande sektor och/eller har 
verksamhet utanför kommungräns. Här är syftet att spegla balansen mellan olika näringar för att finna utrymme för tillväxt. 
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OLIKA BRANSCHBALANS, FÖRDELNING AV SYSSELSÄTTNINGEN

2015-02-17

 Kristinehamn har en svag andel inom Företagsstödjande sektor – här 
finns potential att öka för att förbättra tillväxten inom Tillverkande sektor
© BISNODE 201540



SAMMANFATTNING: BRANSCHER
Styrkor:

• God konkurrenskraft för Papper & Massa, Logistik och Detaljhandel
• God ökning av anställda inom Bygg, Logistik och Besöksnäring
• God ökning av företag inom Bygg och Besöksnäring

Svagheter:

• Sämre effektivitet för Verkstad, Stål & Metall samt Bygg

• Minskning i antal anställda inom Verkstad, Stål & Metall, Detaljhandel och Företagstjänster

• Branschbalansen visar att Kristinehamn har en svag Företagsstödjande sektor

Rekommendationer:
• Identifiera tillverkande industris förutsättningar - varför tappar man så många arbetstillfällen?

• Ser vi ett skifte från traditionell industri och vad kommer istället?
• Kan man utnyttja kompetensen hos friställda för att locka till sig nya företag till kommunen eller 

starta nya företag inom Företagstjänster eller innovativa branscher?

• Stark logistiksektor och bra geografiskt läge mellan Örebro och Karlstad som kan ge fördelar

2015-02-17 © BISNODE 201541



ÅLDERSKLASSER
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 God position för klassen 0-3 år, 
delvis beroende på Nordic 
Paper Holding

 God till medelgod för 
klasserna 11-20 och >20 år

 Sämre position för 4-10 år 
gamla företag

0-3 år

4-10 år

11-20 år

>20 år

Kristinehamn 0-3 år 4-10 år 11-20 år >20år
Förädlingsvärde (FV) 382 864 463 233 504 150 1 728 548
Omsättning 728 042 1 220 861 1 631 017 7 521 850
Inköp Varor/Tjänster 563 962 783 230 1 146 810 5 950 955
Förädlingsgrad 52,6% 37,9% 30,9% 23,0%
Personalkostnad (PK) 151 073 381 219 397 901 1 353 892
Kapitalkostnad (KK) 65 587 129 460 100 646 284 607
Förädlingskostnad (FK) 216 659 510 679 498 547 1 638 499
Personaleffektivitet 0,39 0,82 0,79 0,78
Kapitaleffektivitet 0,17 0,28 0,20 0,16
GRm-index 0,57 1,10 0,99 0,95
Värdeavstånd 166 204 -47 446 5 603 90 049
Antal anställda 391 886 858 2 504
Antal företag 250 264 185 246

43



0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Nystartade företags branscher 2013
Största branscherna (0-3år)

KK/FV

2015-02-17 © BISNODE 2015

 Största branscher för 
nystartade företag är Finans, 
Detaljhandel och Bygg 

Detaljhandel

Företagstjänster

Bygg

Logistik

FinansEj angiven bransch
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 Största branscher för äldre 
företag är Verkstad, Papper & 
Massa och Detaljhandel Verkstad

Kemisk Industri

Bygg

Detaljhandel

Papper & Massa

Stål & Metall

Logistik
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ANDRA BOLAGSFORMER
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ANDRA BOLAGSFORMER I KRISTINEHAMN

• Enskilda firmor, handelsbolag och kommanditbolag med en omsättning 
större än 1 tusen kronor
• Antal firmor
• Uppskattad omsättning
• Uppskattat antal anställda

• Hur stor del utgör dessa firmor jämfört med aktiebolagen
• Antal
• Omsättning
• Anställda
• Uppdelat per bransch

• För andra bolagsformer än aktiebolag finns inte samma typ av redovisning.

• Omsättning och anställda ges som ett intervall baserat på bl.a. 
momsredovisning och lön per anställd
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ANDRA BOLAGSFORMER LÄNET OCH KOMMUNEN
Länet som helhet

Kristinehamn
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ANDRA BOLAGSFORMER I KRISTINEHAMN

• Andelen andra bolagsformer jämfört med aktiebolag är något mindre i 
Kristinehamn än i Länet

• Den andel av omsättning och anställda andra bolagsformer står för är lika 
stort som för länet

• Största branschen för andra bolagsformer är Areella näringar
• Inom Areella näringar uppskattas omsättningen i andra bolagsformer vara lika stor 

som för aktiebolagen
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