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Tekniska nimnden i Kristinehamn star infér stora
utmaningar de kommande dren. Malet ér att skapa en
enklare vardag och goda férutsittningar f6r invanare att
leva, bo och verka i kommunen. Jag ser att prioriteringar
behovs inom olika omriden, sisom leverans av samhills-
viktiga tjanster och hantering av ekonomiska férutsitt-

ningar.

Den frimsta utmaningen ir att vinda den negativa
befolkningsutvecklingen och géra kommunen attraktiv
for inflyttning och foretagsetablering, Tekniska nimnden
har hir méjligheter att bidra genom att sikerstilla rent
vatten, effektiv avfallshantering, trygga offentliga platser,
vilskotta fritidsanldggningar och vilunderhéllna

vigbanor.

Ekonomiska forutsittningar, klimathotet och siker-
hetsfragor dr ytterligare utmaningar som jag identifierar.

Nimnden maste 6ka tempot och fokusera pa paverkbara

omraden. I ljuset av detta har kommunen en pagiende
etablering av ett artilleriregemente som ger nya

invanare och arbetstillfillen, ett tydligt exempel dir
tekniska nimnden bor bidra till snabb och vilfungerande

etablering,

Sdrskilt fokus liggs pa klimatomstillning, energieffektiva
fastigheter, digitala 16sningar och évergang frin
fossildrivna fordon till klimatsmarta alternativ. Jag och
min organisation strivar efter att vara innovativ och
genomgar organisatoriska férindringar for att méta

framtidens krav.

Som forvaltningschef ser jag att malet med 2024
kommer att utgéras av framsteg balanserat med
grunduppdraget: att sikerstilla att allt fungerar smidigt
for invanarna. Verksamhetsplanen for 2024 tydliggor
dessa malsittningar och édtgirder for att géra

Kristinehamn till en bittre plats att leva och verka i.



STYRMODELL FOR HALLBAR UTVECKLING

Tekniska namndens verksamhetsplan bygger pa N
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I budgeten faststiller kommunfullmiktige strategiska mal f6r kommunens verksamhet. Nmndernas mal med indikatorer Namndernas valittsuppining
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Pa kommunévergripande niva dr politiska prioriteringar kategoriserade i malomraden. VARDEGRUND

Inom varje malomrade preciseras strategiska mal och resultatindikatorer f6r kommu- LAGSTIFTNING, REGLEMENTEN, POLICYER OCH PLANER

nen. Niamndens verksamhetsmal ska bidra till att de strategiska mélen f6r kommunen
uppnas. All planering ska utga fran att frimja god ekonomisk hushallning. Verksam-

hetsplanen f6ljs upp i deldrsrapporten per sista augusti samt i arsberittelsen.

Mal- och resultatstyrning dr en del av kommunens samlade styrmodell f6r hallbar
utveckling. Visionen ”Kiristinehamn 2030 — den vinliga och nyskapande skirgirds-
kommunen visar riktningen f6r kommunens utveckling. Kommunens utveckling ska
bidra till att de globala mélen i Agenda 2030 uppnas. Kommunens verksamhet

genomsyras av den gemensamma virdegrunden.



ARBETET MED VERKSAMHETSPLANEN

Tekniska nimndens verksamhetsplan tas en ging per ar. I planen gar det att utldsa
vilka mél nimnden har f6r kommande 4t och hur man kommer att arbeta for att
uppfylla dem. Arbetet tydliggors framfor allt genom de indikatorer som f6ljs upp
arsvis, delarsvis och ibland oftare 4n si. Tekniska nimnden har ocksi en tradition
med att ha med kommande aktiviteter under aret kopplade till uppsatta mal i

verksamhetsplanen.

Infor drets verksamhetsplan beslutades att en populdrversion av verksamhetspla-
nen skulle skapas, vid sidan om det faktiska dokumentet som beslutas av tekniska
nimnden. Bakgrunden till beslutet ir att verksamhetsplanen dr ett omfattande
styrdokument som kan vara utmanande att ta till sig. Verksamhetsplanen bygger
trots allt pa 12 nimndmal med tillhérande indikatorer, aktiviteter och
kommentarer fran verksamheten. En populérversion av tekniska nimndens
verksamhetsplan dr dirfor tinkt att fungera som en enklare version av den
faktiska verksamhetsplanen. Allt som dterges i populdrversionen, vid sidan om
diagram av utvalda indikatorer, finns att hitta i verksamhetsplanen, men allt som
verksamhetsplanen innehaller finns inte med i dess populdrversion. Populdrver-
sionen av verksamhetsplanen ersitter dirfor inte den faktiska verksamhetsplanen.

Infor arbetet med tekniska nimndens verksamhetsplan 2024 har tekniska

nimnden gjort om manga av sina nimndmal, vilket ocksa har bidragit till att manga
nya indikatorer har tillkommit. Det har gjorts ett val att minimera antalet
indikatorer som grundar sig pa upplevelser och istillet ersitta dessa med
bedémningar frin verksamheterna. Exempelvis finns nu en ny indikator om
Andamalsenliga kok, dir verksamheten har bedémt statusen pa kommunens kok.
For denna indikator, och fler med den, anvinds en trafikljusmodell som innebir att
statusen pa koék bedéms utifran gron, gul och réd kategori for att littare fa en
6verblick. P4 ett 6vergripande plan gir det att beskriva grén som en uppfylld
kategori som inte behéver dtgirdas, gul kategori som en kategori som kréiver vissa
atgirder innan det kan ses som gron kategori och r6d kategori dir flera atgirder
behover géras omgiende. Denna modell har anvints f6r fler indikatorer i arets

verksamhetsplan.




NAMNDMAL |

Vara skolmiljoer ska vara andamalsenliga
och trygga samt stimulera till bra

larandemiljo

Tekniska nimnden ansvarar f6r huvuddelen av kommunens skollokaler
och dess utemiljder, som ska vara dndamadlsenliga och anpassade till sin
specifika verksamhet. Skolkék och matsalar ska ha ett vil utformat fléde
tor bade kokspersonal och elever och skapa férutsittning f6r en trivsam
maltidsmiljo. En viktig grund f6r samtliga typer av skollokaler dr
vilfungerande lokalvird sd att skolan upplevs som ren och frisch.
Andra aspekter som tekniska nimnden kan paverka dr tryggheten i

utemiljon, gillande exempelvis belysning och varutransporter.
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Indikator

Andamilsenliga skollokaler.

Andamalsenliga kok.

Nojdhet med lokalvard.

Andamalsenlig skolmiljo, skolgard.

Nojdhet med skolan arskurs 5.

Trygghet i skolan arskurs 5.

Fortydligande vad som mats

Status skollokaler (andel grona, gula
och roda skollokaler).

Status kok (andel grona, gula och
roda kok).

Kvalitetsmatning via kundenkat,
arligen.

Status skolmiljoer (andel grona, gula,
roda skolmiljoer).

Andel elever fran arskurs 5 som svarat
att de ar "helt och hallet” eller "’till stor
del” nojda med sin skola.

Andel elever fran arskurs 5 som
svarat att de ar "helt och hallet” eller
“till stor del” trygga i skolan.
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NAMNDMAL 2

Namndens verksamheter ska bidra
till att alla elever lyckas i skolan och

forbattrar sina kunskapsresultat

Tekniska nimndens verksamheter arbetar for att uppfylla
nimndmdlet om férbittrat kunskapstesultat genom att till stor
del fokusera pd den goda och hiéllbara méltiden. Elevernas
miltid ska vara en positiv helhetsupplevelse samtidigt som den
bidrar till ett 6kat vilbefinnande, god folkhilsa och till goda
utbildningsresultat. For att uppna nimndmalet arbetar ocksa
verksamheten med en meny som belastar klimatet sa lite sa
moéjligt, frimst genom att inhandla ekologiska livsmedel, vilket

ska skapa vilsmakande och niringsrika maltider.

Indikator

Goda maltider.

Ekologiska livsmedel.

Andel aktiva i foreningsliv.

Sakra skolvagar.

Valbesokt skolrestaurang.

Fortydligande vad som mats

Kundnojdhet matgaster, helhetsin-
tryck. Arskurs 4-6, arskurs 7-9 och
gymnasiet.

Andelen ekologiska livsmedel i
forvaltningens kok.

Antal flickor och pojkar mellan
aldrarna 7-25 ar aktiva i foreningsliv.

Status, andel km grona skolvagar.

Andel elever som ater skollunch.
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NAMNDMAL 3

Namndens verksamheter ska verka for
att boendemiljon for aldre skall vara
attraktiv, tillganglig och trygg samt att
erbjuda matgladje genom hallbara,
naringsriktiga och goda maltider

Tekniska nimnden ansvarar f6r huvuddelen av kommunens
ildreboende och sirskilda boenden nir det kommer till fastighetsfrigor,
utemilj6 och kost. Sirskilt gillande kostverksamheten arbetar tekniska
nimnden aktivt med att tillaga vilsmakande niringsrika maltider med
en hég andel ekologiska livsmedel. Allt £6r att uppna hallbara,
niringsrika och goda maltider till kommunens alla brukare. Att uppna
god krisberedskap f6r kommunens sirskilda boenden och att arbeta
med en trivsam utemiljé i nirheten av nimnda boenden 4r ocksa
arbeten som tekniska nimnden bedriver f6r att uppna god

miluppfyllelse.

Indikator Fortydligande vad som mats

Goda maltider. Kundnojdhet matgaster, helhetsintryck
pa sarskilda boenden.

Ekologiska livsmedel. Andelen ekologiska livsmedel i
forvaltningens kok.

Krisberedskap sarskilda boenden. Andelen sarskilda boenden som ar
forberedda for inkoppling av
reservkraft och nodvatten.

Attraktiv och trygg boendemiljo. Andel grona boendemiljoer i narhet
till sarskilda boenden.
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NAMNDMAL 4

Namnden arbetar aktivt for att
med innovativa losningar mota
framtida valfardsutmaningar samt
att sdkerstdlla en hallbar service
och kvalitet i vart valfirdsuppdrag

Tekniska nimnden bidrar till att skapa hallbar service och
kvalitet i vért vilfirdsuppdrag genom att skapa en enklare
vardag for véra invinare genom att leverera en stark, stabil och
héllbar infrastruktur och kommunalteknisk f6rsorjning,
Tekniska nimnden strivar efter att uppnd detta genom att
arbeta med effektivisering och innovation som gar hand i
hand. Installation och anvindning av digitala hjilpmedel f6r
att effektivisera den arbetskraft vi har att tillga dr en del av
detta, nidgot som bland annat gérs med sensorer. Vattenmitare
ir ett gott exempel dir tekniska nimnden har gitt frin att
manuellt hantera vattenmitaravlisning och fakturera till att

helt automatisera processen.

Indikator Fortydligande vad som mats

Innovativa Iosningar. Sensorer i antal anvandningsomraden.

Effektiva processer. Antalet helautomatiserade processer
mot invanare.

BETALA
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NAMNDMAL 5

Namnden bidrar till ett jamlikt,

jamstillt och inkluderande Indikator Fortydligande vad som mats
samhille med goda forutsattningar
for invénarnas folkkhalsa och Andel aktiva i foreningsliv. Andel flickor och pojkar mellan aldrarna
. . 7-25 aktiva i foreningsliv.
livskvalitet.
. i " o Tillganglighetsanpassade Andel tillganglighetsanpassade
Tekniska nimnden arbetar f6r att skapa mojligheter och e e el TN S v
uppritta en god folkhilsa. Detta gérs genom att skapa méj-
ligheter for fysisk aktivitet utifran ett arbete med kommunens
God medborgardialog. Antalet genomférda projekt med

foreningsliv och méjligheterna till spontanidrott. Namnden .
medborgardialog.

ser ocksa méjligheterna i att utveckla en infrastruktur som

frimjar fysisk aktivitet hos kommunens invinare, exempelvis

genom att se till att det finns goda méjligheter att ta sig fram

pé cykel. Fér att arbeta med jamlikhet, jamstilldhet och ett

inkluderande samhille arbetar nimnden dven med att tillgdng-

ligg6ra titortsnira skog samt lek- och badplatser ur flera olika

perspektiv.
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NAMNDMAL 6

Kristinehamn ar en valskott och
tillganglig kommun som uppfattas
som attraktiv och trygg

Tekniska nimnden bidrar till en kommun som skapar
forutsittningar for att bo, leva och verka genom att arbeta fér
en kommun som uppfattas som attraktiv och trygg. Under ett
verksamhetsar arbetar nimnden med att uppritthélla en god
standard nir det kommer till rena, stidade och tillgingliga
nirmiljéer. Inom ramen fér nimndens verksamhetsomrade
finns dven trygghetsarbeten kopplade till den offentliga miljon,
forutsittningar for héllbart resande och méjligheterna till god

atervinning,

Indikator

Upplevd trygghet i narmiljo.

God skotsel av allmanna plaster.

Narhet till hallbara fardsatt inom
Kristinehamns tatort.

Trygga passager.

Nirhet till Mobil AVC eller AVC.

God tillganglighet till
atervinningscentral.

Fortydligande vad som mats

Andelen invanare som kanner sig trygga
i sitt naromrade nar det ar morkt ute.

Andelen invanare som svarat att
skotseln av allmanna platser dr "mycket
bra” eller "ganska bra”.

Andel av befolkningen (%) som nar

- huvudnat for gang och cykel inom

200 meter, - stomstrak for kollektivtrafik
inom 500 meter.

Status passager, grona, gula och roda
passager.

Antal timmar ordinarie oppettider per
vecka vid atervinningscentraler.
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NAMNDMAL 7

Hoja kvaliteten pa infrastrukturen
for ett hallbart resande samt Indikator Fortydligande vad som mats

underldtta pendlingsmojligheterna

Bra utbud av pendelparkeringar. Andel invanare som uppgett att utbudet
av pendelparkeringar ar “ganska bra”
eller "mycket bra”.

Ett sitt att minska transporternas miljopaverkan ar att
forindra vara beteenden da vi reser mellan olika platser.

Tekniska nimnden ser hir en méjlighet att paverka detta

beteende genom att skapa méjligheter fér kommunens Sammanhingande gang- och cykelstrak. Antal prioriterade felande lankar.
invanare att vilja bort bilen. Genom att prioritera ett arbete
som utvecklar utbudet av pendelparkeringar och ging- och Status gang- och cykelvagar samt vagar. Andel gronmarkerade gang-

. - e, och cykelvagar samt vagar.
cykelvigar finns en ambition om att underlitta for invanares yKeag &

ambition om att resa hillbart.

Anvandningsgrad cykelgarage. Antal tillfallen.
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NAMNDMAL 8

Namndens verksamheter ska
vdrna om vara naturvarden och
kulturmiljo for att skapa mojlig-
heter till ett aktivt friluftsliv samt
locka besokare till Kristinehamn

Tekniska nimnden bidrar inom sitt verksamhetsomrade for att
virna om kommunens naturvirden och ett hallbart friluftsliv.
Friluftsliv bygger i grunden pa ett méte mellan ménniska och
natur. I motet skapas en upplevelse och ett virde som dr
individuellt. Friluftslivet bidrar ocksd med virden f6r hela
sambhillet, som god folkhilsa, hallbar tillvixt och landsbygds-
utveckling och naturférstaelse hos befolkningen. Tekniska
nimndens arbete med detta gor sig tydligt i den drift och
skotsel som tillgidngligedr dessa ytor, inte bara f6r kommunens

alla invinare, men ocksd under alla drstider.

Indikator

Tillganlig skargardsturism.

Bra utbud av friluftsomraden.

Bra skotsel av naturomraden.

God skotsel av badplatser.

Fortydligande vad som mats

Antal resenarer med Stoten.

Andel invanare som svarat att utbudet
av friluftsomraden ar “mycket bra” eller
“ganska bra”.

Andel invanare som svarat att skotseln
av naturomraden ar “mycket bra” eller
“ganska bra”.

Andel invanare som svarat att skotseln
av badplatser ar "mycket bra” eller
“ganska bra”.
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NAMNDMAL 9

Tillhandahalla vilskotta och
andamalsenliga idrotts- och
fritidsanlaggningar samt skapa
forutsattningar for brett
foreningsliv och idrottsturism

Tekniska nimnden arbetar for att tillhandahalla vilskotta och
indamadlsenliga idrotts- och fritidsanldggningar inte minst
utifran att kommunen ska virda och utveckla de tillgingar och
anlidggningar som kommunen besitter, men ocksa utifran en
ambition om att féreningslivet ska vixa. Hir spelar
triningsanldggningar, bade allminna och de som tillriknas
idrotts- och fritidsanliggningar, en stor roll inte enbart for

det lokala foreningslivet men ocksd for att externa féreningar
ska s6ka sig till kommunen och pa sa sitt bidra till en 6kad

idrottsturism.

Indikator

Vilskotta och dandamalsenliga idrotts-
och fritidsanlaggningar.

Extern nyttjandegrad idrotts- och
fritidsanlaggningar.

Bra utbud av allmanna traningsplatser.

Nojdhet med idrotts- och
fritidsanlaggningar.

Fortydligande vad som mats

Andel grona idrotts- och
fritidsanlaggningar.

Antal externa foreningar nyttjande
kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar. Ishall och
truppgymnastikhall.

Andel invanare som upplever
utbudet av allmanna traningsplatser
i kommunen som “mycket bra” eller
“ganska bra”.

Andel lokala foreningar som ar nojda
med kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar.
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NAMNDMAL 10

Tillhandahalla god service och
tillganglighet for foretagare som
har kontakt med kommunen

Tekniska nimnden har en rad verksamheter som har daglig
kontakt med féretagare. Det lokala ndringslivet dr viktigt for
kommunen och nimnden ska ta tillvara de naturliga
forutsittningar som kommunen har inom olika branscher.
Det dr dérfor viktigt £6r tekniska nimnden att befintliga
féretag och nyetableringar ska métas av en service som

uppfattas som enkel, snabb och av hog kvalitet.

Indikator

Foretagsklimat

Nojdhet med markupplatelse.

Nojdhet med handlaggarnas attityd

och bemétande vid markupplatelse.

Fortydligande vad som mats

Svenskt naringslivs ranking i lokalt
foretagsklimat.

Nojd kund-index (NKI) markupplatelse.

Sokande som svarat att de ger handlag-
garna ett hogt eller medelhogt betyg i
bemotande.



NAMNDMAL | |

Namnden ska bidra till utveckling,
att sakerstailla god infrastruktur
och en attraktiv stadskdrna for ett
gott naringsliv

For att bidra till goda férutsdttningar f6r niringslivets
utveckling arbetar tekniska nimnden dels med att sidkerstilla
en god infrastruktur. Detta kan bland annat handla om att
uppritthalla ett vil fungerande vatten- och avloppsledningsnit,
uppritthalla en god status f6r gang- och cykelvigar samt vigar

men ocksd om att underhélla kommunens industrispar.

Indikator

Sakert VA-ledningsnat.

Status gang- och cykelvagar samt vigar.

Status industrispar.

Cityindex

God vattenleverans.

Fortydligande vad som mats

Antal kritiska punkter inom
VA-ledningsnatet.

Andel grona gang- och cykelviagar
samt vagar.

Andel gron del av industrisparet.

Fastighetsagarna och HUI Research
ranking i cityindex.

Vattensvinn per kilometer VA-ledningsnat
mot leverbart vatten.



NAMNDMAL 12

Namnden ska verka for att skapa

goda forutsdttningar for att kunna
Genomforandekraft investeringsanslag Uppfylld procent av investeringsbudget.
0, Iéva OoCh verka i hela kommunen
Tekniska nimnden arbetar inom sitt verksamhetsomrade med Levererad bostadileochlindustrimaric .

att bidra till att skapa forutsittningar f6r en attraktiv vixande

kommun. Detta gors utifrdn flera olika perspektiv. Bland annat

Kostnadseffektivitet VA. Placering i kommun Sverige.
genom att titta nirmare den kostnadseffektivitet som finns
inom vatten- och avloppsomradet och avfallsomridet.
Tekniska nimndens kraft att genomféra de iinvesteringsanslag e izl i aviEly ECE Tz [ K B,
som ges dr ocksa nagot som bidrar till en attraktiv och
vixande kommun. Genom att fardigstilla ny bostadsmark och Hallbara livsmedelskop. Andel inkdp av nirproducerade
livsmedel.

gynna den lokala marknaden som finns bidrar ocksa tekniska
namnden inom sitt verksamhetsomrade till en attraktiv och
vixande kommun med goda férutsittningar f6r att kunna bo,

leva och verka i.
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