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Ar 2020 fick vi stilla om och kommunen sattes pi prov rejilt nir Covid-19 drog in éver hela landet.
Kommunfullmiktige, nimnder med mera, tvingades g 6ver till digitala méten. Alla lirde sig snabbt den
nya tekniken och nya fraser som ”har du en gammal hand uppe” och sitt pa ljudet” blev stdende fraser pa
vara moten.

Pandemin gjorde ocksi att vi tog budgeten i tva omgangar och valde att ta de politiskt prioriterade frigorna
under hésten. Anledningen till detta var att vi ville se om det kom extra pengar i form av statsbidrag som
var kopplat till covid-19.

Vi var dven snabba pa att ta fram férnyade riktlinjer och férslag som skulle underlitta for véra féretag som
drabbats hart av pandemin. Madnga forslag fick vi till oss om hur andra kommuner hade gjort, men
majoritetens inriktning var att alla forslag som vi lade fram skulle vara lagliga och limpliga.

Ett efterlingtat riksdagsbeslut om en dteretablering av Bergslagens Artilleriregemente A9 togs. 1 bred
politisk férening har vi arbetat for att sitta Kristinechamn pa kartan och beslutet 4r nu i hamn. Nu behéver
vi arbeta fOr att pd bista sitt ta emot fOrsvarsanstillda och deras medfdljande familjer, sa att de vilkomnas
med bra bostider, arbetstillfillen, kommunal service och en meningsfull fritid.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) genomférde pd uppdrag av kommunen en genomlysning av
kommunens budget och verksamheter, som hjilp infér kommande budgetarbete. Vi har nya arbetsformer
i budgetberedningen dér fler dr inkluderade, for att férankra beslut, kunna prioritera och iaktta

budgetdisciplin.

Under aret har vi diskuterat och jobbat fram nya arbetsformer och vi kan nu se en budgetberedning dir fler
ir inkluderade samt nya arbetsformer fér Kommunstyrelsen i form av KSI (Kommunstyrelsens
informationsméte) som kommer att trida ikraft 2021. Den demokratiska processen dr viktig f6r oss i
majoriteten sd av den anledningen har vi dven under dret jobbat med att flytta demokratiarbetet till
Kommunfullmiktige, f6r att ligga tyngd och fokus under virt hégst beslutande organ. Detta trider ocksd i
kraft under 2021.

Kommunen har tillsammans med Region Virmland skrivit under en avsiktsférklaring gillande aterinférande
av tagstopp I Bjérneborg. Kan vi fa tiget att stanna till i Bjorneborg sa kan fler studera, arbeta och samtidigt
bo kvar, men dven flytta dit. Det blir en miljébesparing for alla som nu madste ta bilen in till centrum eller
som viljer att dka hela vigen.

Frian majoritetens sida star budgeten hogt pa agendan och utifrin det sa pdborjade vi med prognossamtal
med alla nimnders ordférande och férvaltningschefer under aret. Vi lade tva nya 6vergripande mal dir det
ena var — Att maluppfyllelsen i skolan ska 6ka och med en extra satsning pa 2 miljoner kronor. Det andra
malet var — Att foérebyggande arbete om omhindertagande av barn och unga, dven dir en satsning pd 2
miljoner kronor. Extra skolskjutsar f6r de barn som har ling resvig, ”Nattis” och fritidsbanken var ocksa
det vi valde att satsa lite extra pa.
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SA STYRS KRISTINEHAMN

Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Kristinehamns politiska majoritet utgérs av Kristinehamnssamverkan, sammansatt av
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna, Kristdemokraterna och Miljépartiet. Kommunstyrelsens
ordférande ar Marie Oudin, Moderaterna. Forste vice ordférande dr Jane Larsson, Centerpartiet
och andre vice ordférande ar Bjarne Olsson, socialdemokraterna. Kommunfullmiktiges
ordforande dr Anders Olmhult, Centerpartiet.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullmaktige sitter totalt
41 ledamoter.

Parti Antal ledamoéter
Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Vinsterpartiet
Milj6partiet
Sverigedemokraterna
Totalt
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Utdebitering 2018-2020

Skatter 2018 2019 2020
Kommunalskatt 22,45 21,97 21,97
Skatt till Region Varmland 11,20 11,68 11,68
Begravningsavgift 0,33 0,33 0,33
Summa 33,98 33,98 33,98

Skillnaden mellan 2018 och 2019 i tabellen ovan beror pa skattevixling mellan Region Virmland
och linets kommuner med anledning av dndrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken.

Kristinehamn 2030 - den vianliga och nyskapande
skargardskommunen

Vinlig
Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhille och inspirerar alla, fran unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller
studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, foretag och boende som
trivs hos oss.

Nyskapande
Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bir vidare véra traditioner genom att skapa framtidens
innovationet.

I vira skolor far alla chansen att vaxa och anvinda sina kvalitéer.
Vi vixer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljGer.

Vi vigar och vi syns - Kristinehamn ar evenemangskommunen dar kultur, idrott och
matupplevelser mots.

Skirgardskommun
Hir lever du ndra vatten och har moijlighet till Sveriges bésta vardagsliv.

Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder pa spontana moétesplatser fOr rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskirna tar du dig enkelt till skirgarden dar Vinern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav for bade logistik och batliv.



Kommunens langsiktiga resultatmal och soliditetsmal framgar av kommunens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushillning' och redogérs for utforligare i avsnittet ”God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning”. Kommunens resultatmal ska motsvara minst 2 procent Gver en
temarsperiod och kommunens soliditet ska vara oférindrad eller utvecklas positivt. Resultatmalet
tor det enskilda aret 2020 var 1,2 procent av skatter och generella bidrag. De verksamhetsmassiga
mal som kommunen beslutar ska bidra till en god ekonomisk hushallning i verksamheterna, vara
mojliga att £6lja upp Over tid och méjliga att anvinda for jimforelser med andra kommuner.

Kommunens verksamheter har under aret 1 olika grad paverkats av pandemin Covid-19.
Folkhilsomyndighetens rekommendationer har inneburit att verksamheter har fatt stilla om sina
arbetssitt for att klara av sina myndighetsuppdrag och andra uppdrag. Vissa aktiviteter som ar av
mer publik karaktir har inte alls gatt att genomfdra och har dirfor helt fatt stillas in. Aven
kommuninvanarna har stillt om och 1 hégre utstrickning digitalt tagit del av kommunens service,
dar sa dr mojligt. Pandemin har till viss del paverkat nimndernas forutsattningar att uppna sina
verksamhetsmal.

Under aret har ett kvalitetsutvecklingsarbete bedrivits med syfte att utveckla strukturen for
kommunens ledning och styrning. Ett forslag pa struktur f6r Kristinehamns kommuns
styrmodell f6r hallbar utveckling” har presenterats. Det 6vergripande syftet med den foreslagna
styrmodellen ér att stirka en systematisk och sammanhallen styrning, ledning och uppféljning
samt att synligg6ra och integrera de globala malen i Agenda 2030 i den ordinarie styrningen.
Strukturen och delar av innehallet vintas vara klart i samband med budgetbeslutet 2022, plan
2023-2024.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande verksamhetsmal f6r aret 2020:
e Kiristinehamn — god vilfird for alla vara invanare
o Kiristinehamn — en attraktiv kommun att bo, leva och utvecklas i
e Kiristinehamn — en kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvixt

I arsredovisningen gors en bedomning av kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal
enligt foljande tillvigagingssitt:

1. Nimnderna har virderat sina verksamhetsmal utifrin en sammantagen bedomning av
faktiska resultat och insatser som genomforts i syfte att na malen. Till nimndernas mal
finns kopplat mitbara indikatorer som ir ett stéd i beddmningen av maluppfyllelsen.
Indikatorerna f6ljs 6ver tid och ger pa sa sitt en signal om kommunen ar pa ritt vig eller
ytterligare atgiarder behover vidtas for att forbéttra maluppfyllelsen. Ndmnderna redovisar
sin maluppfyllelse med fargerna gron, gul eller rod.

2. Tvilken grad kommunfullmaktiges verksamhetsmal har uppfyllts utgar fran en
sammantagen bedomning av nimndernas maluppfyllelse. Ett kommunfullmaktige mal
anses vara uppfyllt om minst 70 procent av nimndernas mal under respektive
kommunfullmiktigemal dr uppfyllt. Kommunfullmiktiges mal dr nya f6r 2020 vilket
innebir att ndgon jamforelse av malens utveckling 6ver tid inte ar mojlig att gora.
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Kommunfullmiktiges maluppfyllelse redovisas som gron, gul eller r6d:
O Kommunfullmiktiges 6vergripande mal ar uppfyllt
O Kommunfullmiktiges 6vergripande mal dr delvis uppfyllt

‘ Kommunfullmiktiges 6vergripande mal ar inte uppfyllt

Kristinehamn — god vilfird f6r alla vara invanare

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal ir delvist uppfyllt O

Nimndernas maluppfyllelse

Sammanlagt redovisar nimnderna 15 mal kopplade till kommunfullmaiktiges

‘ overgripande mél. Namndernas bedomning resulterar i att 40 procent av
malen dr uppfyllda, 40 procent delvis uppfyllda samt 20 procent inte
uppfyllda.

Kommentar
Skolnimnden har beslutat om sex mal kopplat till kommunfullmiktiges 6vergripande mal.
Nimnden bedémer att tre av malen inte uppfyllts:

1. Alla elever far minst godkint (betyget E) i alla dmnen i grundskolan.
2. Alla elever som limnar arskurs 9 dr behoriga till gymnasieskolan.
3.

Alla barn och elever har en trygg arbetsmiljo, fri fran krinkningar och trakasserier.

Liskunnigheten hos eleverna som limnade arskurs 1 varen 2020 uppgir till 85 procent och
skillnaden 1 liskunnighet mellan pojkar och flickor var da mycket stor. Resultatet har funnits med
1 planering av hostens insatser och f6ljts noga i det fortsatta arbetet med screening av avkodning
med hjalp av artificiell intelligens. Metoden har bidragit till ett mer strukturerat arbete med
elevernas ldsutveckling och férvantan dr att detta ska leda till hogre maluppfyllelse i svenska men
lisningen har stor betydelse fOr resultaten dven i 6vriga amnen.

Andelen elever som dr behoriga till nationellt gymnasieprogram ar fortfarande pa en lag niva aven
om behorigheten 6kat nagot sedan foregiaende ar. Diaremot har skillnaden mellan pojkars och
flickors resultat 6kat. Flickornas resultat har minskat betydligt medan pojkarnas minskat nagot.
En sammanstillning av elevernas meritvirden vid lasarets slut visade att det i gruppen elever med
liga meritvirden var anmarkningsvirt manga flickor. Totalt hade 20 procent av antalet flickor 1
arskurs 9 sa liga meritvirden att de hade mycket liten chans att komma in pa gymnasiets
nationella program. Eleverna med laga meritpoidng ar jimt férdelade mellan enheterna
kommunens hégstadieskolor.

En genomgang av hostterminsbetygen 2020 f6r nuvarande arskurs 9 visar att behorigheten till
gymnasiet vid arsskiftet var nagot bittre in motsvarande sammanrikning 2019 och att det inte
var nagon skillnad mellan flickor och pojkar i detta avseende.

Vartannat ar genomfors en nationell skolenkit, riktat till elever i arskurs 9, som efterfragar
elevernas syn pa skolan. Sammanstillningen av resultaten fran varen 2020 visar att en ldgre andel
av eleverna én i riket totalt uttrycker att man dr n6jd eller ganska n6jd med sin skola som helhet.
Anledningarna till varfor eleverna inte ar mer ndjda med sin skola som helhet gar troligtvis att




hitta genom olika forklaringar. Klass- och elevrad behover engageras i fortsatta samtal kring
skolan som gemensam arbetsplats, virdegrunds- och trivselfragor. Elevinflytande ar centralt for
att fortsitta utvecklingen av skolan som en arena for gemenskap och lirande.

I Kommunens Kvalitet i Korthet redovisas resultat f6r gymnasieelever med examen inom fyra ar.
Resultaten mater tva olika perspektiv:

e alla elever folkbordférda i kommunen, resultat 71,7 procent (varterminen 2020)

e alla elever som studerat pa gymnasieskola, i kommunal regi, i den egna kommunen,
resultat 67,8 procent

Det f6rsta mattet visar med andra ord hur det gar f6r Kristinehamnsungdomarna oavsett var i
landet de studerar. Det andra resultatet visar hur vil eleverna pa kommunens gymnasieskolor
lyckats. I bada matten inkluderas dven elever pa nagot av de fyra introduktionsprogrammen.
Resultaten f6r 2020 placerar Kristinehamn i mitten av landets kommuner.

Under lasiret 19/20 formulerade skolférvaltningen en handlingsplan for 6kad maluppfyllelse
som omsatts i konkreta dtgirder utifran férskolans, grundskolans och gymnasiets perspektiv.
Undervisning, rittssiker dokumentation, narvaro och personal ir de 6vergripande omraden som
utg6r grund f6r utvecklingsarbetet. Handlingsplanen har utvirderats och fértydligats infor ldsaret
20/21

Under aret har ett stort antal kurser med yrkesinriktning genomférts vilket lett till 6kade
mojligheter till egenférsorjning f6r kommunens invanare. Under 2020 har utbildning avslutats for
04 elever. Eleverna har utbildats till CNC-operatorer, svetsare eller underskoterskor.

Volymutvecklingen inom hemtjansten har under 2020 minskat och det har varit en tydlig trend
under hela aret. Inom kommunens hemtjinst pagar ett arbete f6r att 6ka personalkontinuiteten i
hemtjiansten. Inom ramen f6r Kommunens Kvalitet 1 Korthet gors drligen en mitning 6ver
antalet personal som en brukare i hemtjansten i genomsnitt moter under 14 dagar. Mitningen
hésten 2020 visade ett genomsnitt pa 19 personal, att jaimféra med 20 personal féregiaende ar.

Pandemin har inneburit att anhorigtriffar pa kommunens sirskilda boenden inte kunnat
genomforas. Daremot har kanalerna for digital kommunikation med narstiende utvecklats och
blivit fler. Bland annat har ldsplattor inférskaffats till samtliga avdelningar som méjliggor till
telefon/videosamtal via Skype. Alla sirskilda boendeenheter har egna Facebook-grupper med
anh6riga dir bilder och information delas. Plexiglasborden som inférskaffades under véiren har
ocksa haft betydelse for mojligheten till att traffa sina anhoriga.

Pa kommunens sirskilda boenden uppmirksammas vikten av att tillhandahalla en f6r brukaren
meningsfull vardag dir maltider och trivsamma boendemiljéer dr grundliggande. Detta sker
genom att fortsatt utveckla konceptet och arbetet med de tre M:en, maltider, milj6,
meningsfullhet. Enheterna erbjuder en i mangt och mycket fullt utvecklad variation av grupp-
och individanpassade aktiviteter. En enkdtundersokning riktad till matgister pa sirskilda
boenden, som far sin mat fran koket pa Uranus, visar att mer dn varannan matgist ar mycket
n6jd med helhetsintrycket av maten som serveras.

Tillbyggnaden av Olmegirden med tio boendeplatser och tillhérande verksamhetsanpassade
utrymmen for personal och boende har fortskridit enligt tidplan. Slutbesiktning i januari 2021.



I arbetet med fors6rjningsstod har en sirskild satsning genomforts f6r gruppen sjukskrivna med
likarintyg men som inte far sjukpenning. Arbetet innebir att med hjalp av stegforflyttning
torbattra mojligheten for de berérda att narma sig arbetsmarknaden.

Kristinehamn — en attraktiv kommmun att bo, leva och utvecklas i

1 Kommunfullmiktiges Svergripande mal it (O delvist uppfylit

Nimndernas maluppfyllelse

Sammanlagt redovisar nimnderna 24 mal kopplade till kommunfullmiktiges
overgripande mal. Namndernas bedémning resulterar i att 13 procent av malen
ar uppfyllda, 79 procent delvis uppfyllda samt atta procent inte uppfyllda.

Kommentar

Nir det giller mark for exploatering och byggande finns olika kategorier med olika efterfrigan
och behov. Det rader brist pa smahustomter i attraktiva ligen. For flerbostadshus finns det dn sa
linge planlagd och siljbar mark, men en bristsituation kommer att intriffa inom cirka ett 4r om
inte nya detaljplaner tas fram och forbereds for exploatering. For industri- och verksamhetsmark
finns mycket planlagd mark men stora delar ligger i omraden som inte efterfrigas och/eller inte
ar helt exploateringsférberedda. I nuldget rader det stor brist pa exploaterings- och saljklar mark
tor verksamheter. Nar det giller mark for handelsetableringar saknas mark, men efterfragan ar
heller inte sarskilt stor.

Kommunens Kvalitet i Korthet miter drligen den genomsnittliga handliggningstiden f6r bygglov.
Mitningen avgrinsas till att gilla nybyggnad av en- och tvibostadshus. Mitningen ar
torhallandevis ny och har genomférts vid tva tillfallen. Kristinehamns kommun med sina 12
respektive 14 dagar placerar sig vil i jimforelse med andra kommuner. Under 2020 6kade det
totala antalet nya bygglovsansokningar med 18 procent jimfért med foregaende ar.

Till £6ljd av pandemin Covid-19 har antalet gistnatter minskat stort i hela Sverige, Virmland och
dven 1 Kristinehamn som prelimindrt minskar antal gistnitter med 42 procent. Nationella
restriktioner och andra linders restriktioner fran tidig var och under hela aret avseende resande,
evenemang och stingda grianser har haft stor paverkan pa hela niringen och innebir ett
dramatiskt tapp av utlindska gistnitter som inte vags upp av svenska gister. Av de prioriterade
utlandsmarknaderna dr den stingda grinsen mot Norge av storst betydelse, inte bara f6r
grinskommunerna utan dven f6r Kristinehamn. Vissa bes6ksmal och aktérer rapporterar 6kat
antal dagresenirer och till exempel Gésthamnen och Gustafsviks herrgardspark fir nya besokare
fran Sverige nir de utlindska gisterna uteblivit.

Ett nytt sitt att genomféra Smaka pa Virmland, fran matfestival till rundturer 1 september,
uppskattades mycket av bade besokare och niring. Invanare och narboende upptickte fler
utflyktsmal och ndgra trender som vixt sig starkare under pandemin ar alla former av
naturturism, friluftsliv, husbilsturism och intresset for lokal och nirproducerad mat.

De ar kommunen har latit mita Cityindex har Kristinehamns stadskédrna sttt sig bra 1 jaimforelse
med andra stadskdrnor. I och med att Kommunfullmaktige antog handlingsplanen for
stadskirnan ska kommunen tillsammans med Centrumgruppen prioritera atgarder i stadskdrnan.
Under hosten paboérjades en upprustning och ombyggnad av torgen. Torgen ir i stort behov av
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renovering och en upprustning kommer att bidra starkt till en 6kad attraktivitet nir det
genomfors. I syfte att Oka tillgdnglighet och attraktivitet har sex malpunktsskyltar i gjutjarn satts
upp i och omkring centrum. Skyltarna visar avstand och riktning till olika malpunkter.

En ny bro har uppférts mellan Fisktorget och Stadsparken. Bron binder ihop centrum med
skiargarden och Broidngsomradet och 6kar tillgangligheten f6r gaende och cyklister. Som en del av
handlingsplanen for stadskirnan har dven en medborgardialog avseende utveckling av Fisktorget
genomforts under hosten. Vid Strandudden har en ny parkmiljé med griasmatta och
stenmjolsgang samt rastplatsbord, Fyrparken, anlagts.

En aktivitetsplan har byggts vid Djurgardskolan. Det innebir att samtliga kommunens 1-9 skolor
har en aktivitetsplan som kan bidra till att uppmuntra barn och ungdomar till fysisk aktivitet och
spontanidrott. Konstsnéanliaggningen pa Hultet fardigstalldes 2020. Omradet med konstsno
omfattar ett skidlekis och ett tre kilometer langt skidspar. Konstsnoanliggningen ar ett samarbete
mellan Kristinehamns kommun och Kristinehamns orienteringsklubb och ir finansierat av
kommunen, foretag, privatpersoner, Arvsfonden, Virmlands Idrottsférbund och
Sparbanksstiftelsen Alfa.

Under aret har en kartliggning 6ver kommunens cykelvignit genomforts. Som ett forsta steg har
befintligt cykelvignit kartlagts samt vilka delar som kan tinkas vara prioriterade vid utbyggnad av
stomnitet for cykel. Ett antal cykelrdknare har placerats ut for att £6lja hur antalet resor med
cykel varierar 6ver aret. Arbetet omfattar aven giang- och cykelvagar i forhallande till sikra
skolvigar. Ett nytt cykelgarage har byggts 1 anslutning till resecentrum vilket kommer underlitta
pendlingen med tag och buss dd mojligheten finns att parkera sin cykel bade viderskyddat och
stoldsidkert.

Utstillningen “Katja of Sweden” var en stor satsning f6r konstmuseet 2020. Tanken med att visa
utstillningen var att pa ett kvalitativt sitt na en bredare publik. Utstillningen 6ppnade den

24 oktober under restriktioner pa grund av pandemin, max 50 personer tillits delta vid
arrangerade program. Totalt hann 1206 personer besoka ”Katja of Sweden-utstillningen” innan
museet aterigen tvingades stinga for fysiska besok i mitten av november. Konstmuseet stillde da
om sin verksamhet genom att istillet visa utstillningen digitalt pa olika plattformar. Méanga
bestkare hittade museet digitalt och kunde f6lja utstillningen dir genom bland annat guidade
visningar och filmer.

Kommunen har tillsammans med polisen och Kristinehamnsbostider AB paborjat ett samarbete
kring EST (effektiv samordning av trygghet) i bostadsomradet Malmen. Samarbetet syftar till att
stirka tryggheten nir problem uppstar. Pa sikt ska samarbetet kunna genomfdras dven inom
andra bostadsomriden 1 kommunen.



Kristinehamn — en kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Kommunfullmiktiges Svergripande mal ir delvist uppfyllt ()

Namndernas maluppfyllelse

Sammanlagt redovisar nimnderna 19 mal kopplade till kommunfullmaiktiges

\ overgripande mal. Namndernas bedémning resulterar i att 42 procent av
malen ar uppfyllda, 53 procent delvis uppfyllda samt fem procent inte
uppfyllda.

Kommentar

Kommunen fortsitter att delta i SKR:s Insikt-unders6kning som miter kundnéjdhet hos foretag
som haft myndighetsirenden hos kommunen inom omradena bygglov, markupplatelse, miljé-
och hilsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstind och brandskydd. N6jd-kund-index (NKI)
redovisas pa en skala fran O till 100, ddr 100 4r hogsta betyg. Resultatet presenteras arligen i april
manad. Kommunen som helhet far ett NKI pa 77 vilket bedoms som ett hégt resultat. I Svenskt
Niringslivs arliga ranking av foretagsklimat placerade sig Kristinehamns kommun pa plats 181.
Det idr en forbittring med 29 placeringar jimfért med aret innan.

Konceptet UF-foretag innebir att elever 1 gymnasieskolan startar, driver och avvecklar sitt
toretag. Verksamheten kopplas till kurser inom vissa nationella program. Pa Brogardsgymnasiet
har konceptet funnits i manga ar och under varen drev 72 elever UF-foretag. Under hosten
startades dven UF-foretag pa Presterudsgymnasiet. Det ér elever pa fordonsprogrammet samt
elever inom gymnasiesirskolan som startat UF-foretag.

En 6versyn har inletts av kommunens arbete med samhillsbyggnadsfragorna. Syftet dr att
undersoka det lokala niringslivets upplevelse av kommunens arbete kring
samhillsbyggnadsarbetet och ta fram atgirder for ett bittre samarbete med naringslivet. Arbetet
sker i samarbete med det lokala niringslivet, niringslivsbolaget och tjinstepersoner i kommunen.
Malet ar att nyttja kompetensen bittre och skapa en bittre kundupplevelse f6r invanarna, foretag
och organisationer som méter kommunen, vilket i sin tur ska leda till kad tillvixt. Oversynen
slutfors 1 borjan av 2021 och atgarder genomfors under 2021 och framat.

Arbetet med att digitalisera kommunens service gir snabbt framat. P4 kommunens webbplats
och sjilvserviceportal kan ansokningar 1 stort utstrackning skickas direkt genom e-tjanster. Den
digitala utvecklingen bidrar till att géra kommunens service mer tillginglig f6r kommunens
invéanare, néringsliv och besokare. En for dret ny e-tjanst som uppskattats av invanare och féretag
ir mojligheten att boka tid med en bygglovshandliggare f6r radgivning infdr till exempel en
bygglovsansokan. Inledningsvis skedde méten fysiskt pa plats men med tilltagande restriktioner
har samtliga mo6ten under hosten skett i digital form.

Fran hosten 2020 har alla elever fran arskurs 4 tillgang till egen dator. Under pandemin har
tillgangen till digitala enheter och tekniska 16sningar blivit en foérutsittning for
skolundervisningen. Samtliga av kommunens sirskilda boenden har nu tillgang till Wi-Fi, vilket
tillsammans med inforskaffande av lisplattor har underlittat kontakt med anhériga under
besoksforbudet.




En kommungemensam plattform f6r RPA (robotic process automation), allmént kallat
“robotisering” har inforts. Malet ér att i sa hog grad som mojligt automatisera processer av
repetitiv art fOr att dirmed uppna effektivisering av verksamheten. Socialférvaltningen har som
forsta forvaltning startat upp ett foérarbete med att kunna inféra RPA i processen ekonomiskt
bistind under 2021.

Utbyggnad och kampanj om att fa in bredband till fastigheter med permanenthushall fortgar pa

landsbygden, hittills har 90 procent tackat ja. De som har tackat nej kommer att bearbetas en sista
omgang. Alla permanenthushall i titorten har sedan tidigare fatt erbjudande av tva konkurrerande

leverantorer, dir den ena levererade merparten av anslutningarna. Efteranslutningar gar trogt
eftersom det kriver storre insats av leverantoren. Inom titorten ar anslutningen minst 83
procent.

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) dr ett nationellt nitverk som pagatt sedan 2006 och 1
dagsliget omfattar cirka 260 kommuner. Det grundliggande syftet har sedan starten varit att ta
fram ett kunskapsmaterial som stirker de fértroendevalda att styra mot mal och resultat och i
dialogen med medborgarna. Det finns saledes ett politiskt dgarskap och det ar
kommunfullmiktiges perspektiv som avspeglas i omradena och underliggande nyckeltal.

Foljande vigledande principer definierar KKiK:

e KKiK har ett politiskt agarskap och utgar fran KFs perspektiv med styrning och
medborgardialog i fokus

o KKiK utvecklas i samarbete mellan SKR, RKA och medlemmarna
e Npyckeltalens antal ska vara begrinsat

e Npyckeltalen ska spegla kvalitet, ekonomi och beréra savil vilfirdsuppdraget som
utvecklingen av lokalsamhallet

e Npyckeltalen ska vara jamférbara

e Npyckeltal som kommunen inte kan, eller i ringa utstrickning kan paverka, ska helst inte
anvindas.

Symbolférklaring f6r KKiK:
O Tillh6r de 25 procent av kommuner med bist resultat/ldgst kostnad
O Tillhor de 50 procent av kommuner med resultat/kostnad i mitten

‘ Tillhor de 25 procent av kommuner med sdmst resultat/hogst kostnad

O Data saknas



Barn och unga 2017 2018 2019 2020
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare
1 férskolan, ligeskommun, antal 5,2 5,0 5,1
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn ! 147 824 | 148 879

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov f6r dmnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med ldgst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som édr behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i 4k 9 som idr behoriga till
yrkesprogram, hemkommun,

andel (%)

Elever i 4k 9: Jag dr n6jd med min skola som
helhet, positiva svar,
andel (%)

Elever i 4k 9 med ldgst betyget E i idrott och
hilsa, kommunala skolor,

andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun,
kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor,

andel (%)

Gymnasicelever med examen inom 4 ar,
hemkommun,

andel (%) 71,8 75,0 74,7 71,7
Gymnasieelever med ogiltig franvaro,

kommunala skolort,

andel (%) (-2019) 7,1 4,6 8,3

Kostnad gymnasieskola hemkommun,

kr/elev 125046 | 127 672 | 132763

Aktivitetstillfillen f6r barn och unga i
kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 4r

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv

7-20 ar 28 24 23
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ir,
andel (%) 16 15




Stéd och omsorg

Brukarbed6mning individ- och
familjeomsorg totalt - forbiattrad
situation, andel (%0)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod,

andel (%)

Viintetid i antal dagar fran ansékan vid
nybesok till beslut inom foérsorjningsstdd,
medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg,
kr/inv

Viintetid 1 antal dagar fran beslut till
forsta erbjudna inflyttningsdatum
avseende boende enl. LSS § 9.9,

medelvarde
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Brukarbedémning boende LSS totalt
Brukaren trivs alltid hemma

75

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS
Brukaren fir bestimma om saker som ar
viktiga, andel (%0)

Kostnad funktionsnedsittning totalt
(SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran
FK enl SFB, kr/inv

Vintetid i antal dagar fran
ansOkningsdatum till férsta erbjudet
inflyttningsdatum till sirskilt boende,
medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjinsttagare moter under 14 dagar,
medelvarde

Kwvalitetsaspekter sirskilt boende
dldreomsorg,
andel (%) av maxpoing

Brukarbedémning sirskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg
- helhetssyn,
andel (%)

Kostnad dldreomsorg,
kr/inv 80+

230 999




Sambhille och milj6
Andel som fér svar pa e-post inom en
dag, (%)
Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel friga, (%)
Gott bemotande vid kontakt med
kommun, andel av maxpoing (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoing
Resultat vid avslut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, deltagare som
boérjat arbeta eller studera, andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva
kurser, av nybérjare tva ar tidigare,
andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel (%)
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) —
Totalt, NKI
Handldggningstid (median) fran nir
ansOkan betraktas som fullstindig till
beslut fér bygglov f6r nybygenad av en-
och tvabostadshus, antal dagar
Insamlat hushaillsavfall totalt,
kg/petson
Miljobilar i kommunorganisationen,
andel (%) 43,1 423
Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet,

andel (%) 33 35

20,1

Bed6mning av god ekonomisk hushallning

Kommunen redovisar ett positivt resultat for 2020 och resultatmalet pa 1,2 procent uppfylls.
Kommunen har diremot tagit upp nya lan med 125 miljoner kronor under aret vilket medfort att
soliditetsmalet inte uppfylls. Riknas ansvarsférbindelsen avseende pensioner med har soliditeten
dock 6kat. Den sammantagna bedémningen ir dock att soliditetsmalet 4r uppfyllt. Aven malet
om att reinvesteringar och kortsiktiga investeringar ska finansieras med egna medel ar uppfyllt.

Bedomningen ar att kommunen uppfyller de finansiella malen i enlighet med en god ekonomisk
hushallning uppfylls. Det finns heller inga negativa resultat att aterstilla under den kommande
trearsperioden.

Sammantaget dr beddmningen f6r 2020 att kommunen inte lever upp till sin egen definition av
god ekonomisk hushallning f6r de verksamhetsmassiga malen. Denna bedémning gérs med st6éd
av sammanstillningen tidigare i detta avsnitt.



VART GICK SKATTEPENGARNA?

Diagrammet nedan visar évergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2020 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen nedan 1,4 miljarder kronor.

De tva absolut storsta verksamheterna édr vard och omsorg (dldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
torskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tva verksamhetsgrenar utgor
sammantaget cirka 81 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd déljer sig bland annat gator, vigar, parker och
riddningstjanst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 6,8 procent.

Sdrskilt inriktade insatser bestar av flyktingverksamhet och arbetsmarknadsatgirder. Den laga
procentandelen av skatteintdkterna beror pd att dessa verksamheter har en hog grad av

finansiering av riktade statsbidrag.

Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

Procentuell fordelning, verksamhetskostnader

\V

= Politisk verksamhet, 1,2 % = Infrastruktur och skydd, 6,8 %
Fritid och kultur, 4,3 % Pedagogisk verksamhet, 36,1 %
= Vard och omsorg, 45,0 % = Sarskilt riktade insatser, 0,4 %

m Gemensamma verksamheter, 6,1 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sverige hade 10 379 295 invanare vid arets slut 2020, vilket 4r en 6kning med 51 706 personer
eller 0,5 procent sedan drsskiftet 2019/2020. Folkokningen beror pa att det har fotts fler dn det
har d6tt, men framfor allt beror den pa att fler har invandrat 4n utvandrat. Under 2020
invandrade 82 518 personer till Sverige, en minskning med 29 procent sedan 2019. Under 2020
utvandrade 48 937 personer, vilket var 2,6 procent fler dn under 2019.

Vid arets slut 2020 hade Kristinehamns kommun 24 190 invénare, vilket dr en minskning med 65
invanare eller 0,3 procent jamfort med december 2019. Fédelsebverskottet avvek negativt med
-103 personer och inrikes flyttnetto uppgick till -57 personer. Invandringséverskottet uppgick till
+84 personer. Justeringstalet uppgar till +11 personer.

Av Kiristinehamns kommuns befolkning var 20 procent i aldern 0-19 ar 53 procent i aldern 20-64
ar, och 27 procent i dldern 65 ar eller dldre. Andelen kvinnor var 49,5 procent och andelen min
50,5 procent. Medelaldern var 45,3 ar, varav 46,5 for kvinnor och 44,1 f6r min®.

Kristinehamn
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Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

(mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 646,9 625,5 657,5 642,1 806,3
Verksamhetens kostnader -1963,3 -1974,4 -1953,7 -1881,1 -1922,3
Avskrivningar -97,1 -90,5 -83,5 -78,8 -73,9
Arets resultat 93,2 12,5 62,0 76,3 136,0
Soliditet (%) 42% 42% 43% 42% 39%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 33% 32% 30% 29% 22%
Nettoinvesteringar,materiella anlaggningstillgangar 167,3 227,3 195,5 237,4 236,2
Sjalvfinasieringsgrad 118% 44% 86% 72% 88%
Langfristig skuld till kreditinstitut 1129,4 1017,8 948,6 965,3 973,2
Kristinehamns kommun

(mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 4339 406,6 433,1 444,3 459,3
Verksamhetens kostnader -1810,9 -1814,0 -1797,0 -1751,9 -1709,7
Avskrivningar -63,2 -58,2 -52,8 -47,5 -51,2
Arets resultat 72,0 -7,3 45,1 59,5 59,8
Soliditet (%) 47% 49% 52% 49% 48%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 33% 32% 33% 27% 21%
Nettoinvesteringar, materiella anldggningstillgangar 100,4 178,5 142,8 135,7 136,6
Sjalvfinasieringsgrad 117% 14% 77% 98% 73%
Langfristig skuld till kreditinstitut 525,0 400,0 325,0 325,0 325,0

En stor del av de forindringar som kan avldsas f6r den kommunala koncernen har 1 allt visentligt

skett 1 kommunen.

o Okningen av verksamhetens intikter gir att finna i 6kade bidrag med anledning av
pandemin Covid-19. Det dr frimst verksamheterna inom socialomsorg som varit

mottagare av dessa bidrag.

Verksamhetens kostnader har sjunkit nagot bade 1 kommunen och i kommunkoncernen.
Anledningen dr bland annat effekter av kostnadsanpassningar som skett frimst inom
skola och social omsorg. Eltt flertal verksamheter har inte bedrivits i samma omfattning

Nettoinvesteringarna har varit de ligsta under de senaste fem aren. Kommunen har bland
annat bara férbrukat cirka 100 miljoner kronor jamfér med budgeterade 240 miljoner
kronor. De senaste arens hoga investeringsniva medfor okade avskrivningskostnader for
savil kommunen som for kommunkoncernen. Nivan pa avskrivningar kommer att 6ka i

[ ]

som tidigare med anledning av Covid-19.
[ ]

framtiden.
[ ]

Arets resultat ir markant hégre 2020 dn 2019. Under innevarande ar har staten beslutat
om extra bidrag f6r vialfard och ersittning f6r Covid-19. De generella bidragen har 6kat
med nasta 70 miljoner kronor jamfort med 2019. Ut6ver detta har riktade bidrag med
anledning av Pandemin paverkat 2020 med cirka 30-35 miljoner kronor.



Sjilvfinansieringsgraden f6r materiella investeringar dr den hogsta pa de senaste fem aren.
Den l6pande verksamheten genererar mer pengar dn investeringsnivan. Det giller for
savil kommunen som f6r kommunkoncernen.

Kommunen lanade under varen 2020 upp 125,0 miljoner kronor med anledning av den
planerade investeringsnivan. Amortering har skett inom energikoncernen, 7,0 miljoner
kronor, och inom Industrifastigheter med 6,0 miljoner kronor.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, forutom kommunen och dess nimnder, dtta bolag och
ett kommunalférbund. Noterbart nedan dr att socialférvaltningen handldgger verksamheter
for bade dldreomsorgsnimnden och socialndimnden.

Revisorer

Kommunfullmaktige

-
-
-
I

Kommunstyrelsen

Kulturnamnd Kulturférvaltning
e Miljo- och stads-
Miljo- och byggnadsnamnd byegnadsforvaltning
Administrativ ndmnd
& — Lénecentrum
(gemensam namnd)

Overformyndar"namnd Overférmyndarférvaltning
(gemensam namnd)

Kommunledningsforvaltning

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:

Adminstrativ nimnd med l6nehantering samt 6verférmyndarnamnd. Kristinehamns
kommun dr virdkommun f6r dessa nimnder.
Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun ér virdkommun.

Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicendimnd dir Region Virmland ar
virdkommun.

Samordningsférbundet Samspelet.



Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggdrs enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt dkta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.

Kommunfullmaktige

Kristinehamns kommun

Berslagens
Raddningstjanstforbund
(27%)

AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i

Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB industrifastigheter Kristinehamn AB

Kristinehamns Energi Kristinehamns Fjarrvarme

Kristinehamns EInat AB Fastighets AB AB

Kristinehamns Varme AB

(34%)

Kristinehamns kommun har dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan AB
och Inera AB. Kristinehamns Fjirrvirme AB kommer under 2021 byta namn till
Kristinehamns Energi Marknad AB samt att publika laddstolpar f6r elbilar samt att solcells-
forsiljningen flyttas fran moderbolaget till det nya bolaget.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet f6r kommunen 2020 uppgir till 72,0 miljoner kronor. Jamfért med budget ar resultatet
54,1 miljoner kronor hogre. Aret 2020 har inte varit ett vanligt ar da virlden drabbats av pandemin
Covid-19. Detta har paverkat verksamheterna genom att kostnaderna och intikterna f6r manga av
de kommunala verksamheterna inte bedrivits pa sa sitt som planerat. Vad giller skatteintikterna
har de skrivits ned med betydande belopp (giller bade slutavrikningarna f6r 2019 och 2020) vilket
medférde en negativ avvikelse om -19,4 miljoner kronor. Kompensation har erhallits fran staten i
form av generella bidrag fér bade ¢kad vilfird och kompensation for 6kade kostnader pa grund
av pandemin. Under 2020 mottog kommunen 44,0 miljoner kronor som inte var kidnda vid
budgettillfallet. Vid sidan av dessa generella bidrag har staten kompenserat kommunerna genom
bidrag som rekvirerats eller erhéllits efter deklaration av l16nekostnader.

Ersittning for hogre sjukloneskostnader har erhallits med 14,4 miljoner som férdelats till respektive
verksamhet. Statsbidrag har dven tillgodoférts kommunen med 15,9 miljoner kronor som
rekvirerats. Av dessa har dldreomsorgsnimnden erhallit 11,9 miljoner kronor och socialnimnden
4,0 miljoner kronor. Férutom dessa nimnders arbete med effektiviseringsatgirder har
statsbidragen paverkat nimndernas avvikelser i positiv riktning.

Avskrivningarna fortsitter att 6ka, dock inte riktigt 1 den takt som forutspaddes forra dret. Med
den planerade investeringstakt som aterfinns inom kommunen och inom kommunkoncernen ar
bedomningen att det trots allt kommer ske en relativt kraftig 6kning av avskrivningarna dven om
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okningen forskjutits nagot i tid. I den budget som antogs av kommunfullmiktige 1 juni 2020 uppgar
avskrivningarna till 82,2 miljoner kronor f6r 2021.

Under aret har det bedrivits tva projekt med medel fran resultatutjimningsreserven. Det ir
Match2job, 1,1 miljoner kronor, samt férebyggargrupp med 2,1 miljoner kronor. Bada projekten
avslutades under 2020.

Det sammanstillda resultatet f6r kommunkoncernen uppgar till +93,2 miljoner kronor (+12,5
miljoner kronor). Bolagens samlade resultat forbittrar det sammanstillda resultatet med +21,2
miljoner kronor (+19,8 miljoner kronor). Det dr frimst energikoncernen och
Kristinehamnsbostider som bidrar till detta. Under de fyra sista aren har bolagens samlade resultat
medfort att det sammanstillda resultatet 4r hégre dn kommunens, d.v.s. bolagen ar en tillgang dven
ur ett resultatperspektiv till skillnad fran aren 2015 och 2016.
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B Sammanstallt resultat B Kommunen

De i kommunkoncernen ingdende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2020 med
jamforelse 2018-2019.

Resultat efter finansiella poster (mkr) 2020 2019 2018
Kommunen 72,0 -7,3 45,1
Koncernen Kristinehamns Energi 13,2 13,3 16,6
Kristinehamnsbostader AB 10,8 13,1 8,4
AB Kristinehamns Industrifastigheter 3,4 1,8 0
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,2 0,1 0,1
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 0,4 0 0,2

*Resultaten for aktiebolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjanstférbundets resultat avser hela férbundet
och inte enbart Kristinehamns kommuns andel (27 procent).
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Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa ling sikt har férsvagats ndgot under 2020. Soliditeten har sjunkit
fran 49 procent till 47 procent. Inkluderas ansvarsférbindelsen 1 soliditetsmattet har detta 6kat fran
32 procent till 33 procent. Trots minskningen de tvi sista dren dr bedémningen att kommunen har
en hog soliditet di man kan inrymma hela ansvarsférbindelsen och dnda ha en soliditet som
overstiger 30 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 42 procent och dr oférindrad jamfort med 2019. Den
ligre soliditetsnivan i kommunkoncernen jaimfort med kommunen beror till storsta delen pa att
Kristinehamnsbostider har en hdégre linefinansieringsgrad 4n  bade kommunen och
energikoncernen.

Soliditet (mkr) 2020 2019 2018
Kommunen 47% 49% 52%
Koncernen Kristinehamns Energi 54% 52% 50%
Kristinehamnsbostader AB 24% 23% 22%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 43% 42% 42%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 44% 43% 39%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 27% 30% 31%
Likvida medel

Under 2020 har nivin pa de likvida medlen i kommunen 6kat fran 33,5 miljoner kronor till 185,1
miljoner kronor, det vill siga en 6kning med 151,6 miljoner kronor. Det finns tva 6vervigande
orsaker till den kraftiga 6kningen.

e Kommunens investeringsniva har varit lag jimfér med den budget som gillde f6r 2020.
miljoner kronor. Skillnaden uppgir till 143 miljoner kronor. Med facit i hand var delar av
den nyupplaning som gjordes under varen 2020 inte nédvandig.

e Statens utbetalning av bidrag till kommunen i f6r 6kad vilfard och ersittning for kostnader
orsakade av Covid-19 uppgar till visentliga belopp och var inte kinda vid budgettillfillet.
Bara de generella bidragen med anledning av detta uppgick under 2020 till drygt 40
miljoner kronor.

I samband med férfall av lin i borjan av juni 2021 kommer en bedémning géras huruvida
kommunen beh6éver omsitta hela lanet. Detta uppgar till 125 miljoner kronor.
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Diagram 6ver langfristig upplaning och likvida medel
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Nedanstaende diagram visar forhallandet mellan kommunkoncernens likvida medel och
lingfristiga skulder. Okningen av likvida medel i kommunen slir igenom i kommunkoncernen och
detsamma giller kommunens nyupplining. Nivan pa de likvida medlen, 303 miljoner kronor i
kommunkoncernen, gor att tillfalliga likviditetsnedgangar f6r nagot av de ingaende bolagen i nirtid
kan hanteras inom kommunkoncernen. De langfristiga skulderna f6r kommunkoncernen har de
senaste tva aren Okat.
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Diagram 6ver kommunkoncernens lingfristiga skulder och likvida medel

Pensioner

En total bild 6ver de pensionsataganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
torsikrats bort tas fram for att bedéma kommunens ekonomiska stillning. Férutom kommunen
ar det bara Bergslagens riddningstjinstférbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse i sin érsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina
pensionsforpliktelser i pensionsforsikringar.

Under 2020 har avsittning for pensioner for foértroendevalda okat markant. Storleken pa
avsittningen har funnits tidigare men under bade 2018 och 2019 har inrapporteringen inte varit
tullstindig. Arets okning uppgar till 10,1 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Ansvarsférbindelsen
har under 2020 minskat med 4,1 miljoner kronor.
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Tkr 2020-12-31 2019-12-31

Pensionsforpliktelse

1. Total forpliktelse i balansrakningen 286 173 280 099
a. Avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt 27 950 17 822
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild I6neskatt 258223 262277

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i

Pensionsforsakring* 285 031 287 431
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse 571 204 567 530

Férvaltade Pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 378 044 376 742
a.varav éverskottsmedel 1660 594
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 379 704 376 742
Finansiering
9. Aterlanade medel 191 500 190 788
10. Konsolideringsgrad 66,47% 66,38%

*Jamforeslebeloppet 2019 har dndrats 1 KPA:s berdkning

Som framgar av tabellen ovan har kommunen ingen férvaltning av pensionsmedel. Det giller savil
extern som intern férvaltning. De dterlinade medlen’ har 6kat nigot jimfért med 2019. Skilet ar

okningen av pensionsavsittning till fértroendevalda.

PENSIONSKOSTNAD I FASTA PRISER
KRISTINEHAMNS KOMMUN
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I borjan av 2021 erhélls en langtidsprognos avseende de framtida pensionskostnaderna. Som
framgar av diagrammet ovan kommer de framtida pensionskostnaderna 6ka successivt till slutet av
2030-talet, cirka 105-110 miljoner kronor, jamfért med den bedémda nivan for 2021, 73-74
miljoner kronor. Av diagrammet syns tydligt hur det nya pensionsavtalet AKAP-KL fasas in nir
de aldre avtalen upphor att gilla.

Handelser av vasentlig betydelse

e Spridningen av Covid-19 har priglat Kristinehamns kommun likvil som resten av
samhillet och medfért snabba och kidnnbara omstillningar i verksamheterna och f6r
personalen. En hel del av verksamheternas aktiviteter har inte kunnat utfras pa vanligt
satt. Gymnasieskolan och vuxenutbildning har delvis bedrivit undervisningen pa distans,
besck till boenden har begrinsats, bibliotek, museer och andra allminna inrittningar har
hallit stingt och i verksamheter dir det har varit méjligt har personal arbetat hemifran i
stor utstrickning.

e Regeringen beslutade i december om att ateretablera Bergslagens artilleriregemente 1
Kristinehamn, vilket vintas vara fullt utbyggt 2030.

e Slutbesiktningen av byggnationen av det nya Brogardsgymnasiet, KTIC, resulterade i ett
underkinnande av entreprenaden. Efter att entreprenoren pakallat en 6verbesiktning som
bedémde att det saknades grund f6r underkinnande av entreprenaden, har parterna hallit
tvisteforhandlingar. Arendet var inte utrett vid arets slut.

e Ett nytt dldreboende i Olme firdigstilldes, med 16 ligenheter.

e Klas 6 B vid S6dermalmsskolan vann den nationella tv-produktionen Retorikmatchen
och uppvaktades av utbildningsminister Anna Ekstrom. Finalen publicerades den 10
december och visas pa SVT play fram till och med juni 2021.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Styrning

Ett av de viktigaste styrinstrumenten f6r kommuner och regioner ir budgeten, det vill siga
planen for verksamhet och ekonomi. Kristinehamns kommuns budgetprocess t6r kommande
budgetar gor en uppstart under februari manad aret innan budgetiret. Efter denna uppstart
genomfors regelbundna méten dir bade majoritet, opposition samt forvaltningschefer deltar.
Forvaltningarna informerar bland annat om ekonomiska férutsittningar for kommande budgetar
samt ytterligare tva ar. Forvaltningarna informerar dven om kinda och/eller bedémda
férindringar som paverkar verksamheterna. Ett tillfdlle 4gnas at de kommunala foretagen. Det
parallella arbete som pagar i forvaltningen utmynnar i forslag till ekonomiska ramar f6r
kommande budgetar. Dessa faststills av kommunfullmiktige under juni manad tillsammans med
beslut om skattesats.

Under 2020 har ett stort arbete lagts ned pa en ny styrmodell och nu pagiar ett arbete dar de
politiska partierna ska arbeta fram nya mal f6r verksamheterna. Planen ér att dessa nya mal ska
implementeras i budgeten for 2022. Arbete med nya dgardirektiv vad giller de kommunala
bolagen haller pa att arbetas fram och ska behandlas av kommunfullmiktige innan halvarsskiftet
2021.
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Uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger pa ar. En
enklare uppfoljningen sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

e Driftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter atta manader gors en delarsrapport med utforligare information fran nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmiktigeniva. Det galler savil de
verksamhetsmassiga som de finansiella malen. Jamfort med upptoljningen efter fyra manader
innehaller delarsrapporten forvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning for hela
kommunkoncernen. Den ekonomiska dterrapporteringen innehaller i allt visentligt de
ckonomiska sifferuppstillningarna som aterfinns i arsredovisningen.

Efter arets slut upprittas en arsredovisning i enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre
uppféljningar behandlas av kommunfullmiktige och delarsrapport och arsredovisning ar foremal
tor revision.

Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken 1
nedanstaende tabell. De affirsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.

Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affirsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostader
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Forskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultur- och fritid
Gata och park
Riddningstjinst

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen staller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgangspunkt ér att varje generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som
den konsumerar. Finansiella mal beh6vs £6r att betona att ekonomin dr en begrinsning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr mojliga att utvirdera. Férutom att malen ska stodja att resurserna anvinds
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger madlen den politiska inriktningen for
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verksamheterna. Malen tydligg6r dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pé sa sitt thop for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet ar positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kommunen rér sig i riktning mot
faststillda verksamhetsmal. Pa ling sikt maste kommunen planera for ett storre Gverskott till
reserver for kommande investeringar och for den service kommande generationer kommer att
efterfriga.

De finansiella malen enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och budget 2020 fo6r

Kristinehamns kommun.

Mal Kommentar Miluppfyllelse
Kommunens langsiktiga resultatniva ska motsvara | De senaste fem drens resultatniva Malet uppnds
minst 2 % 6ver en femarsperiod. motsvarar i snitt 3,2 % per ar.
Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet f6r | Resultatet uppgar till 72,0 mkr Malet uppnis
2020 ska minst uppga till 1,2 procent av vilket motsvarar 4,8 procent av
skatteintikter och generella bidrag och utjimning. | skatteintikter och generella bidrag.
Detta 6verstiger resultatmilet.
Kommunens soliditet ska hallas oférindrad eller Soliditeten har sjunkit med 1
utvecklas positivt 6ver en femarsperiod procentenhet under de senaste fem
aren.
Malet uppnas
Soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen har 6kat med 12
procentenheter.
Sammantaget dr bedémningen att
milet uppnas
Kommunens investeringar ska si langt som Av 2020 drs investeringar bedéms
mojligt finansieras med egna medel. cirka 40 mkr avse reinvesteringar Malet uppnas
Reinvesteringar och mindre, kortsiktiga och mindre, kortsiktiga
investeringar ska finansieras genom egna medel. investeringar.
Stora och lingsiktiga investeringar, dir det ér
rimligt att investeringsutgifterna ska béras av Dessa har i sin helhet finansierats
kommande generationer genom avskrivningar, med egna medel.
kan ldnefinansieras. Kommunfullmiktige ska
besluta om laneram i budget.
Kommunfullmiktiges beslutade laneram f6r 2020 | Ndgon nyuppldning utdver Milet uppnis
uppgdr till 125 miljoner kronor. fullmiktiges beslutade niva i
arsbudgeten har inte gjorts

Resultatet £6r kommunen uppgar till +72,0 miljoner kronor mot ett budgeterat resultat om 17,9
miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen uppgar dirmed till 54,1 miljoner kronor.

Kommunkoncernens sammanstillda resultat uppgar till +93,2 miljoner kronor. Det samman-
stillda resultatet dr drygt 20 miljoner kronor bittre in kommunens resultat och det dr fraimst
energikoncernen och Kristinehamnsbostider som bidrar till denna férbittring. Nagon budget pa
sammanstilld niva upprattas inte.

De visentligaste avvikelserna i kommunens resultatrikning dterfinns bland verksamhetens intikter,
verksamhetens kostnader och avskrivningar.
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(mkr) Redovisat Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 4339 3743 +59.6
Verksamhetens kostnader 18109 17655 -45.4
Skatteintikter 1 064,6 1 084,0 -19,4
Generella bidrag och utjimning 4527 399.5 532

Verksamhetens intakter
Bland budgetavvikelserna finns det f6ljande omraden som har stora avvikelser:

e Driftbidrag fran staten, +57,6 miljoner kronor. Det dr framfor allt ersittning f6r 6kade
kostnader med anledning av pandemin Covid-19 samt 6kade statsbidrag riktade mot
skolan som bidrar till den positiva avvikelsen.

e Trots 6verskottet pa verksamhetens intikter redovisar intdkterna for migration en stor
negativ avvikelse, -14,8 miljoner kronor. Verksamheten avseende migration har minskat
kraftigt de senaste aren.

e Forsiljning av skog, + 1,9 miljoner kronor

e Omsorgsavgifter, + 2,1 miljoner kronor, férskoleavgifter, +1,5 miljoner kronor, hyror,
1,1 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader limnar ett underskott om -45,4 miljoner kronor. For alla kostnader som
konterats med den speciella aktivitetskoden for Covid-19 limnar de sammantaget ett underskott
om -12,7 miljoner kronor. Av detta avser -3,5 miljoner kronor férbrukningsmaterial och -8,1
miljoner kronor avser personalkostnader. I samband med rekvisition av statsbidrag under hosten
kan vi tyvirr konstatera att denna kod inte alltid anvints fullt vilket innebir att ytterligare kostnader
finns i verksamheterna som beror pa Covid-19.

Kop av verksamhet, bide huvudverksamhet och stodverksamhet, limnar ett underskott om 13,0
miljoner kronor. Det dr dock ett nettounderskott da det dven finns verksamheter som limnar
positiva avvikelser.

Verksamheter Avvikelse
Gymnasie-/gymnasiesirskola -4.4
Aldreomsorg -2,0
Funktionshinder 38
Institutionsvard (barn, unga och vuxna) -74
Familjehemsvard (barn och unga) -13,0
Flyktingmottagande +19,2

Under 2020 har ny rutin paborjats genom att bokforingsmassigt skriva ned obetalda kundfordringar
som ir dldre 4n tre manader. Detta har medfort en negativ avvikelse om -5,9 miljoner kronor.

Licensavgifter limnar ett underskott om -4,8 mkr och avgifter f6r kurser och konferenser limnar
ett 6verskott om +3,2 miljoner kronor. Vad giller det senare beror det pa en stor dterhallsamhet
med anledning av Covid-19.

Inom gruppen kop av tjanster, bade konsulttjinster och Ovrigt frimmande tjdnster, aterfinns
skolnimndens oférdelade sparkrav 15,3 miljoner kronor vilket medfér ett underskott om 10,2
miljoner kronor. Exkluderas denna post vinds istillet underskottet till ett 6verskott om 5,1 miljoner
kronor vilket uppstitt inom turistverksamhet samt inom kommunstyrelsens verksamheter.
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De totala anslagen for friskviard och foéretagshilsovard lamnar ett 6verskott om +1,8 miljoner
kronor. Det totala anslaget uppgick till 4,2 miljoner kronor.

Skatteintakter

Den stora negativa avvikelsen vad giller skatteintikter beror pa att slutavrikningen foér 2019
ytterligare forsamrats 2020 samt att den prelimindra slutavrakningen for 2020 uppgar till betydande
belopp, -17,3 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjimning prognostiseras ge ett 6verskott om +53,2 miljoner kronor.
Vid sidan det obudgeterade statsbidraget for flyktingsituationen om 10,1 miljoner kronor bestar
avvikelsen av féljande poster. De extra bidragen avser bidrag for 6kad vilfird samt bidrag for att
mota de 6kade kostnaderna med anledning av pandemin Covid-19.

e Extra bidrag beslutade i februari 2020 + 4,1 mkr
e Extra bidrag beslutade i juni 2020 + 39,9 mkr
e Minskat skatteunderlag, periodiseringsfonder + 1,4 mkr
e Forindring utjamningssystemet och fastighetsavgift - 2,4 mkr
Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom
tre ar. Kommunens resultat 2019 uppgar till +72,0 miljoner kronor resultatrikningen. Efter avdrag
av drets realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar om 1,1 miljoner kronor uppgar arets resultat
efter balanskravsjusteringar till 70,9 mkr. Disposition ur resultatutjimningsreserven har skett med
3,2 mkr for s kallade RUR-projekt®. Utover detta har en reservering till resultatutjiamningsreserven
skett med -31,0 miljoner kronor. Arets balanskravsresultat uppgar dirmed till 43,1 miljoner kronor
och dirmed ir balanskravet uppfyllt. Nagot negativt resultat behéver dirfor inte dterstillas.

For att kommunen ska kunna goéra nya reserveringar i resultatutjimningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och generella statsbidrag och

utjamning, vilket dr 15,2 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 71957 -7 283 45091
(-) Samtliga realisationsvinster -1101 -1 307 -3 202
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmgjlighet 0 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70 856 -8 590 41 889
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -31 000 0 0
+ Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv* 3203 8591 6 940
Arets balanskravsresultat 43 059 1 48 829

4+ RUR = Resultatujimningsreserven
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*Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 2020 2019 2018
Disponering for att erhalla ett justerat positivt resultat 1592

Demensteamet 2394 4721
Match2job 1135 1910 222
Forebyggargrupp 2 068 2 695 1997
Summa 3203 8591 6 940

Vasentliga personalférhallanden

Under 2020 har en centralisering av samtliga av kommunens HR-strateger genomforts. Detta har
underlattat ett gemensamt fokus i HR-fragorna dar digitalisering varit ett viktigt tema under éret.
Manga av HR-fragorna har ocksa firgats av den pagiaende pandemin, som haft stora effekter pa
béade sjukfranvaro och pa hur vi som arbetsgivare kunnat arbeta med arbetsmiljofragor.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillningar per 30 november 2020 var 1 888 medarbetare. 20,7 procent av de
tillsvidareanstillda medarbetarna 4r man, vilket sd nir som pa 0,5 procentenheter ar samma andel
som under 2019 och exakt samma andel som 2018. Tendensen Over tid visar pa liten minskning
av antalet tillsvidareanstallningar fran ér till ar, men det handlar om vildigt sma skillnader.

Samma minskande trend kan anas gillande antalet manadsanstillda, bade i antal medarbetare och
utifrin drsarbetare.

Antal tillsvidareanstallda medarbetare
Uttag 30 november 2018-2020

1928 1918

1888

2018 2019 2020

Anstallningsformer

Aven en analys av antalet visstidsanstillda visar pa en minskning 2020 jimfért med foregiende ar.
Den 30 november 2020 hade kommunen 248 visstidsanstillda medarbetare, att jimféra med 288
aret innan. Av det totala antalet anstillningar sa utgdr visstidsanstallningarna 11,6 procent, att
jamféra med 13,1 procent aret innan. Av de anstillda kvinnorna ar det cirka 10 procent som
innehar en visstidsanstallning, att jiamféra med cirka 20 procent av minnen.
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Tillsvidare och visstidsanstéllda, kvinnor och man
Uttag 30 november 2018-2020

1529 1512 1498

399 406 390
| L |

2018 Kvinnor 2018 Mén 2019 Kvinnor 2019 Mén 2020 Kvinnor 2020 Mén

M Tillsvidare M Visstid

Aldersfordelning

Den 30 november 2020 utgjordes 10 procent av kommunens tillsvidareanstillda av medarbetare
under 30 ars alder. 32 procent av medarbetarna var mellan 30 och 44 ar och 43 procent mellan 45
och 59 ir. 15 procent av medarbetarna var 60 ar eller dldre.

Under aren 2018-2020 har férdelningen i alderskategorierna 30-44 samt 45-59 legat stabilt, medan
gruppen med yngre medarbetare vuxit fran 6 procent till 10 procent. Samtidigt har andelen
medarbetare som ar 60 ar eller dldre minskat fran 20 procent till 15 procent.

Andel tillsvidareanstallda per alderintervall

och ar
100%
19,92% 17,36% [
o —
60% 43,05% 43,07% 43,33%
40%
20% - 30,71% -31,50% .2,12%
0% Y 6,33% I7,98% 9,93%
2018 2019 2020
m-293r m30-44ar m45-59ar W60 +ar
Sjukfranvaro

Covid-19 har paverkat alla verksamheter pa olika sitt och att sjukfranvarosiffrorna har kat
markant inom flera verksamheter var vantat. Socialférvaltningens siffror har 6kat till 9,28 procent
under 2020 jamfoért med 7,23 procent ar 2019. Virt att notera, 4r att de som arbetar inom vird,
omsorg och skola inte har méjlighet att arbeta hemifran om de har symtom pa Covid-19.
Skolférvaltningen har av den anledningen ocksa 6kat sin sjukfranvaro fran 4,07 procent under
2019 till 5,96 procent under 2020.

Sjukfranvaron som helhet i kommunen ligger idag pa 7,02 procent jamfért med 2019 ars siffror
pa 5,39 procent vilket dr férvintade siffror under en pagaende pandemi.

Exempel pa hilsofrimjande insatser som har genomférts under 2020 dr:
e Aterinforandet av friskvardsbidraget
e Hilsopotten har beviljat 17 ansokningar i ar
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Sjukfranvaro i procent kopplad till alder och kén
2018 2019 2020
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
<=29 6,20 2,98 5,30 3,01 6,41 5,68
30-49 6,47 3,33 5,83 3,41 7,50 5,64
>=50 6,74 2,86 6,49 3,21 7,94 4,49
Totalt
5,73 5,39 7,02

Noterbart fran tabellen ovan ar att mannen genomgaende har ligre sjukfranvaro an kvinnor,

giller savil 6ver tid och alder.

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar uppdelat pa kon. Avser andel av den totala
sjukfranvaron.

2018 2019 2020

Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

34.43 41.69 29.21 37.45 26.13 28.82
Totalt 40.74 36.21 28.35

>78 39

pa kon

Korttidsfranvaro. Andelen sjukfranvaro 1-14 dagar i % av den totala arbetstiden uppdelat
2018 2019 2020
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
2.05 3.08 2.02 3.08 3.37 4.37

Totalt 2.83 2.82 4.13

Personalomsattning
Personalomsittningen inom kommunen har sjunkit under perioden 2018-2020, fran 11,7 procent

till 7,4 procent. Personalomsittningen har under mitperioden sjunkit pa samtliga férvaltningar,
med undantag for tekniska forvaltningen, diar omsattningen okar fran 9,8 procent till 12,1

procent.

7,02

En anledning till att omsittningen minskar kan vara den pagaende ligkonjunkturen, som generellt
leder till mindre rorlighet pa arbetsmarknaden.
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Personalomsattning per forvaltning och ar
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Pensionsavgangar

Under 2020 var det 56 av kommunens medarbetare som valde att ga i pension. Fran och med
2020 har medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstéllning tills de fyller 68 och detta gor att
pensionsaldern varierar mycket. Den vanligaste aldern att ga i pension under 2020 var dock vid

65. Diagrammet nedan visar aldersférdelningen f6r de individer som valt att ga i pension under
2020.

25 Alder for pension 2020
20
20
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15
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67 66 65 64 63 62 61
Alder

Huruvida den vanligaste aldern f6r pension kommer fortsitta att vara 65 nu nir mojligheten att
stanna lingre i anstillning finns gar inte att avgora. Det innebir i sin tur att det dr svart att gora
en prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. I tabellen nedan framgér hur
manga av kommunens anstillda som fyller 65 under aren 2021-2025.

Antal som fyller 65 ar 2021 46
Antal som fyller 65 ar 2022 53
Antal som fyller 65 ar 2023 54
Antal som fyller 65 ar 2024 73
Antal som fyller 65 ar 2025 51

Rekrytering

Under 2020 har kommunen utannonserat 271 lediga tjinster, vilket dr en minimal 6kning sedan
2019. Trenden 6ver tid dr dock att firre tjanster utannonseras. En skillnad fran forra aret ér att
det utannonseras firre tillsvidaretjanster, vilket kan vara en effekt av den mer restriktiva
héllningen till att dterbesitta vakanta tjdnster.
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Av de 271 utannonserade tjansterna sa var 8 interna, dven detta en minskning i antal sedan
tidigare ar. Vi kan ocksa se ett minskat antal s6kande till de tjanster som utannonseras. Ett skal till
detta kan vara att det ér firre tillsvidaretjanster, och att tidsbegrinsade anstillningar dr mindre
attraktiva. Ytterligare en anledning till detta kan vara att arbetsmarknaden pé grund av den
rddande pandemin upplevs som tuffare, och att minniskor i och med detta 4t mindre bendgna att
bytta arbete.

Annonser och rekryteringar 2018-2020

500
400
300
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B Antal Annonser Antal tjanster Antal tv.anstéliningar

Uppfoljning av arbetsmiljopolicy
Kristinehamns kommun har sina arbetsmiljomal inskrivna arbetsmiljopolicyn. Malen ir baserade
pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Kristinehamn kommuns mal ar féljande:

e Alla anstillda ska ha drliga utvecklingssamtal med individuella mal som f6ljs upp
kontinuerligt
Enligt enkiten som skickats till samtliga chefer dr det 92,6 procent av cheferna som haft
medarbetarsamtal. Det ér svart att fa 100 procent pa denna fraga, vilket bl.a. beror pa att vi
har nyanstillda chefer men dven mycket sjukfranvaro pa grund av covid-19.

e Alla nyanstillda medarbetare ska ha ett introduktionsprogram
Det finns framtagna checklistor f6r introduktion av savil medarbetare som chefer. I vilken
utstrickning dessa f6ljs dr dock oklart. Under hosten 2020 har ett samarbete mellan HR-
avdelningen, kommunikationsavdelningen och digitaliseringsavdelningen startats, som syftar
till att skapa en plattform for digital introduktion, vilken ocksa kommer underlitta
uppfdljning av detta mal.

e Alla nyanstillda chefer ska under forsta aret paborja Kristinehamns kommuns
interna chefsintroduktionsprogram
Under 2020 skapades en utbildningskalender f6r nyanstillda chefer, men som dven ér
tillganglig f6r de chefer som vill ha en uppfrischning inom vissa omraden. Under aret
borjade 13 nya chefer och av dessa ir det 9 som pabérjat sin chefsintroduktion

e Samtliga enheter ska fora dialog om arbetsbelastningen pa APT
Arbetet med det nya samverkansavtalet har varit pausat under aret pa grund av
avtalsrorelsen. Darfor finns fortfarande ”Systematisk arbetsmiljé” kvar som en punkt pa
dagordningen. Avsikten dr att frigan om arbetsbelastning kommer bli en tydligare punkt pa
dagordningen for arbetsplatstraffarna nir det nya samverkansavtalet trader i kraft.

e Chefer ska fanga upp och méta sina medarbetares behov av stéd vid signaler pa
ohilsa, sjukskrivning och atergang till arbete
Arbetet med att utveckla rutiner och handlingsplaner for att ge cheferna ett sa bra stéd som
mojligt sker kontinuerligt. Cheferna har det yttersta arbetsmiljéansvaret och det ar viktigt att
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de har kompetens och resurser, sa att de i sin tur ska kunna stotta sina medarbetare. HR-
avdelningen erbjuder utbildningsinsatser inom rehabiliteringsverktyget Adato flera ganger
per ar till samtliga chefer, samt specifikt till nyanstillda chefer.

En ny och uppskattad rutin dr att hilsa- och rehabsamordnare triffar alla chefer inom de
stOrsta forvaltningarna med flest rehabarenden, dvs social- och skolf6rvaltningen. Detta sker
minst 2 ginger per termin fér genomgang av respektive chefs irenden i Adato. Ovriga
forvaltningar erbjuds denna méjlighet om behov uppstar. Genomgéngarna ir ett tillfille for
chef att bade bolla drenden och fa svar pa fragor som ror Forsikringskassan, primarvard och
foretagshilsovard. Halsa- och rehabsamordnare fungerar som en koordinator for att stotta
chef, samt samordna i 4renden dir behov finns.

Arbetsmiljéverket var dven under hosten och gjorde en systeminspektion av kommunens arliga
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Inspektionen resulterade 1 ett
inspektionsmeddelande med 2 krav pa tre brister.

Kompetensforsorjningsstrategi

Kommunstyrelsen fattade under aret beslut om en kompetensforsorjningsstrategi for
Kristinehamns kommun. Under de nidrmaste aren har Kristinehamns kommun fem prioriterade
omraden att arbeta med. For att sikerstalla kompetensforsorjningen behéver kommunen planera
aktiviteter inom dessa prioriterade omraden, bade pa 6vergripande och verksamhetsniva.

De prioriterade omradena ir; Strategisk kompetensforsorjning, Ledar- och medarbetarskap, Lon
och férmaner, Arbetsmilj6 och hilsa samt Arbetsgivarvarumirket.

Kort sammanfattat handlar de prioriterade omradena bland annat om att ha ritt kompetens pa
ritt plats och att utveckla vara medarbetare pa bista sitt, att ha engagerade och motiverade
medarbetare som ger forutsittningar att utveckla verksamheten samtidigt som medarbetarna ar
ambassadorer for organisationen. Vi som arbetsgivare maste ocksa ha en vilfungerande och
tydlig 16neprocess och formaner som far medarbetare och potentiella medarbetare att vilja stanna
kvar eller komma till oss. Vi maste ocksa sikerstilla att arbetsmiljéarbetet dr en naturlig del av det
dagliga arbetet liksom att vi har en vil fungerande samverkan mellan ledare, medarbetare och
skyddsombud. Slutligen behéver vi utveckla far f6rmaga att marknadsfora jobben som finns i
organisationen och vad vi som arbetsgivare kan erbjuda och vad vi stér for.

For att lyckas med kompetensforsorjningsarbetet och moéta framtida kompetens- och
rekryteringsbehov behéver vi ta fram 6vergripande aktiviteter fOr respektive omrade. Varje
omrade behover dven kompletteras med aktiviteter i verksamheternas
kompetensforsorjningsplaner. Under hosten 2020 har respektive forvaltning tagit del av strategin
och ska under 2021 uppritta forvaltningsspecifika kompetensférsorjningsplaner. HR-avdelningen
har under 2020 tagit fram ett metodstéd f6r vad planerna ska innehalla.

Riktlinje for strategiskt lIonebildningsarbete

Under 2020 har en riktlinje gillande kommunens l6nebildningsarbete tagits fram och antagits.
Riktlinjen utgar fran tre parallella processer pa olika nivaer; strategisk niva, samverkansniva och
pé arbetsplatsniva. En stor del av de aktiviteter som ingar i den strategiska nivan ar nya fér
organisationen och handlar om utvirdering samt strategiska och langsiktiga stillningstaganden.
Det har ocksa varit av stor vikt att koppla samman l6nebildningen med budgetarbetet for att
siakerstalla en langsiktighet.

Riktlinjen har tagits fram i dialog med samtliga férvaltningschefer och dven omfattat
torvaltningarnas ledningsgrupper. Nista steg, som paboérjas under varen 2021, dr att
kommunicera riktlinjen till hela organisationen.
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Halsoframjande ledar- och medarbetarskap

Mentorskap — Av de som sokt till mentorskapsprogrammet blev dtta matchade med en
varsin mentor. Tva av dessa chefer (adepter) har slutat sin anstillning i Kristinehamns
kommun och en chef kinde att det blev f6r stressigt att hinna med att triffa sin mentor
och valde darfor att avbryta samarbetet med sin mentor. Det dr nu bara 5 par kvar. Det
har varit lyckade matchningar och alla adepter har velat ha kvar sin mentor. De har
triffats cirka 1ging/mianad.

Framtidens ledare — Under 2020 planerades en andra omgang av det interna
chefsutvecklingsprogrammet “Framtidens ledare”, ett utvecklingsprogram for
medarbetare med intresse av att 1 framtiden axla ett chefs- eller ledaransvar i kommunen.
Programmet har tio platser och intervjuer till programmet genomfordes under hosten.
Tio deltagare utsags direfter och ett kortare, inledande méte dgde rum digitalt 1 mitten av
november. Pa grund av corona-pandemin har starten skjutits upp och programmet
planeras att paborjas varen 2021.

Iknow-filmer — Under dret har HR-avdelningen koépt in och erbjudit utbildningsfilmer
fran Iknow till kommunens chefer. Filmerna beror olika amnen som chefer ofta kommer
1 kontakt med, sa som arbetsmilj6, konsten att hélla bra moéten, arbetsritt och under
hésten dven filmer riktade mot att leda pa distans, for att mota de nya utmaningar som
Corona-pandemin stiller vara chefer infor.

Kollegiala samtalsgrupper — En ny kollegial samtalsgrupp har startats under 2020 1
samarbete med Varnumhilsan. Det dr 8 chefer blandat frian olika férvaltningar som har
deltagit detta ar.

Personalklubben — har under éret erbjudit flera aktiviteter som har anpassats utifran
radande omstindigheter. Aktiviteter som kunnat genomforas dr vandring,
konstutstillning, linedance, yin yoga och bowling.

TLO-KL medel

Genom TLO-KL ges arbetsgivaren en mojlighet att sitta in tidiga lokala insatser for att stélla om
arbetstagare och organisation sa att framtida eller aktuella arbetsbristsituationer minimeras eller
inte aktualiseras. Under 2020 har vira medel f6r detta anvints till:

Digitala filmer f6r chefer med cirka. 300 korta utbildningsfilmer med olika dmnen som till
exempe lagar och regler, arbetsmiljé och mjukare ledarskapsfrigor.

Framtidens ledare

Kompetensbaserad rekrytering

Centralisering samt en effektivisering av kommunens HR-funktion
Time Care-utbildning f6r huvudadministratorer

Utbildning 1 strategiskbemanningsplanering, bemanningsekonomi, férindringsledarskap
och bemanningsprocess for chefer inom socialférvaltningen
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HME

Enkiten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ér en enkit framtagen av SKR och Radet f6r
frimjande av kommunala analyser (RIKKA). Enkiten innehallande nio fragestallningar, i form av
pastaenden, som miter forutsittningarna for medarbetarengagemang. Dessa pastaenden handlar
om omradena motivation, ledarskap och styrning. Omradena ger en indikation pa medarbetarnas
motivation i arbetet och chefernas f6rmaga att ge férutsattningar for ett starkt och héllbart
medarbetarengagemang. Omradet styrning utviarderar om verksamhetsstyrningen dr sidan att den
ger forutsattningar for att bidra till ett hallbart medarbetarengagemang i verksamheten.

HME-undersckningen ar en viktig del 1 arbetet med att f6lja upp och utveckla personalarbetet.
Kommunen behéver £6lja upp hur medarbetare uppfattar sin arbetsgivare, vilka omriden som
kan forbattras och vad som behover vidareutvecklas.

Under hosten 2020 genomférdes HME-enkiaten 1 kommunen. Skalan pa indexeringen ir mellan
0-100, dar 0 dr simst och 100 dr bast. Svarsfrekvensen 1 kommunen var 60 procent och HME-
resultatet 79. Medelvirdet pa totalindex for aren 2018-2020 £6r alla kommuner i Sverige ligger pa
79.

Total Delindex Delindex

Forvaltning HME Motivation Ledarskap

Sveriges kommuner, totalt 79 80 79 79
Kristinehamns kommun, totalt 79 80 79 80
Kommunledningsforvaltningen 79 83 80 72
Kulturférvaltningen 79 78 88 72
Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen 82 80 87 79
Skolférvaltningen 81 81 79 83
Socialf6rvaltningen 79 79 77 80
Tekniska férvaltningen 77 77 81 73

Heltidsresan

Arbetet med heltidsresan har fortsatt under 2020. Under aret har en 6versyn av hanteringen av
resursturer, kombitjinster, schemaplanering och bemanningstragor pagitt. Detta arbeta kommer
att fortsitta under 2021 och verksamheterna kommer att involveras i de organisatoriska delarna
kring hanteringen runt dessa fragor.

ESF-projekt/Experio Worklab
ESF projektet “Hallbart arbetsliv”” arbetar med kompetenshéjande insatser som ska bidra till att
motverka ohilsa i1 arbetslivet och hitta insatser som frimjar medarbetarnas hilsa.

Covid -19 har varit en stor utmaning da vi beh6vt dndra arbetssitt for hur vi ska kunna
kommunicera med verksamheterna nir vi inte alltid kunnat ses fysiskt. Vi har bade anvint oss av
digitala workshops, teamsméten, filmer och messenger-grupper for att kunna kommunicera. Vi
har fatt anpassa oss efter de forutsittningar som verksamheten har, alla har exempelvis inte egna
datorer att tillga.

Projektet befinner sig nu i genomférandefasen vilket innebir att arbetsgrupper provar olika
insatser som frimjar hilsa. En av arbetsgrupperna inom socialférvaltningen provar till exempel
“hallbart schema”, flera verksamheter arbetar med insatser som frimjar en god kommunikation
och andra arbetsgrupper arbetar med hur man ska bibehalla en god arbetsmiljé genom att prova
olika insatser.
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Digitalisering

Under 2020 har HR-avdelningen genomgatt en stor digital resa, som kommer fortsitta under de
kommande aren. Milet med var digitalisering ar att anvinda tekniken for att underlitta arbetet for
bade oss och de verksamheter vi stottar. Ett viktigt fokus har varit att minimera onédig
pappershantering i form av blanketter som skickas fram och tillbaka, vilket dven férdréjer manga
processer. Utifran det sa har ett stort antal e-tjdnster och sjilvservicetjinster lanserats under aret.
Som ytterligare ett steg mot en minskad pappershantering sa har ett arbete med att digitalisera
vart personalarkiv paborjats genom upphandling av ett e-arkiv. Arbetet med att digitalisera vara
nuvarande personalakter kommer att fortsitta under 2021.

Med samma fokus pa att férenkla processer for vira verksamheter sa har ett system for att digitalt
térbereda och dokumentera medarbetarsamtal och resultatsamtal upphandlats. Under hosten
2020 introducerades systemet for chefer och medarbetare inom kommunledningsférvaltningen
och under 2021 ir planen att hela Kristinehamns kommun att anvinda systemet vid
medarbetarsamtal och sedan f6r uppfoljande resultatsamtal.

Ytterligare ett exempel pa den pagaende digitaliseringen dr mojligheten att anvanda digitalt
material som st6d till vara chefer. Genom tjansten Iknow har nu samtliga chefer inom
Kristinehamns kommun tillgang till filmer kring arbetsmiljo, arbetsritt och ledarskap nir de vill.
Detta innebir att de kan kompetensutveckla sig pé sina villkor, och inte behéver vinta in
specifika utbildningstillfallen.

Framtiden

Kompetensforsorjning

Utifran den beslutade kompetensférsorjningstrategin ska respektive férvaltning ta fram egna
kompetensforsorjningsplaner under aret och dessa ska dven kopplas thop med virt arbete kring
langsiktig l6nestrategi samt var utveckling av var uppfoljning det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Léangsiktig strategi kring 16nebildning

Med utgiangspunkt fran var laingsiktiga strategi kring 16nebildning kommer arbetet med att borja
med att ta fram onskvirda lIonestrukturer paborjas. Nya rutiner kring l6nebildningsarbetet ska tas
fram.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under hosten 2020 genomfoérde Arbetsmiljoverket en inspektion av kommunens arliga
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet. De lyfte att vi har en bra rod trad 1 vart
arbetsmiljéarbete och mycket fungerar bra i vart arbetsmiljéarbete, men i det
inspektionsmeddelande som kommunen erholl efter avslutad inspektion framkommer tva brister
med tre krav som ska atgirdas. Vi ska komplettera de skriftliga rutinerna for arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljéarbetet och skapa ett i f6rvig bestimt arbetssitt hur den édrliga
uppfoljningen ska gi till. Rutinerna maste fortydligas gillande ndr detta ska ske, hur det ska ske,
vem som ansvarar samt vilka som ska delta. Vi ska gora en uppféljning hur arbetet med vart
systematiska arbetsmiljéarbete har fungerat i hela verksamheten.

Arbetet att tillse att atgarda dessa brister pagar. En ny arbetsmiljépolicy ska tas fram,
arbetsmiljomalen ska inforlivas i befintligt styrsystem och vara rutiner f6r uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ses over.

Digitalisering

Ett arbete har paborjats tillsammans med digitaliseringsavdelningen for att se 6ver hur vi kan
digitalisera processen fore en anstillning dr paboérjad (pre-boarding) samt nir medarbetaren
paborjar sin anstillning (on-boarding). Detta for att dels skapa en tydlig och bra introduktion fér
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vara medarbetare sa att de snabbt kommer in i sitt arbete samt vet vad som giller ex kopplat till
arbetsmiljoforeskrifter for att far en trygg och siker arbetsmilj6. Detta kommer dven avlasta vara
chefers arbete att introducera nya medarbetare samt kvalitetssikra processen.

Vidare kommer det inféras e-signering for vara anstillningsavtal for att minska
pappershanteringen och dven effektivisera processen.

Hilsofrimjande ledar- och medarbetarskap

Mentorskapsprogrammet i den nuvarande utformningen kommer avslutas under 2020 da det nu
pagatt under ett ar. Istallet fOr att starta ett program en gang per ar, da chefer som har behov av
en mentor maste vanta pa programstart, si kommer de nu istéllet matchas ihop med en mentor

nir behovet uppstar.

Heltidsresan
Under 2021 kommer verksamheterna att involveras i en allt hogre grad gillande de
organisatoriska fraigorna kring hanteringen av resursturer, kombitjanster, schemaplanering.

Bemanningscentrum

Tillsammans med verksamheterna ska upphandling av ett nytt bemannings- och schemasystem
ske.

Experio WorkLab
Man ir nu 1 genomférandefasen av detta 3-driga projekt. Malet med projektet ar att hitta ritt
insatser inom hilsa och rehabilitering med syftet att medarbetarna ska ha ett hallbart arbetsliv.

Forvantad utveckling

Balans mellan resurser och efterfragan

For att bedriva kommunal verksamhet krivs tillgang till ekonomiska och personella resurser som
motsvarar den produktion av stdd och service som befolkningen efterfrigar och behover. En
kommunal verksamhet har, till skillnad mot all privatigd verksamhet, inte som syfte att producera
nagot overskott eller 6vervirde at en dgare. Som offentlig tjdnsteproducerande verksamhet maste
istillet Kristinehamns kommun hela tiden striva efter att finna balansen mellan efterfragan av
service och st6d 4 ena sidan och tillgangen pa de medel som krivs for att mota efterfragan a andra
sidan. Kort sagt ska vi 6ver tid balansera kommunens verksamhet sa att vi anvinder alla tillgingliga
resurser fOr att utféra sa bra service och stdd som méjligt.

Under 1900-talet har forutsittningar for svenska kommuner att finna denna balans varierat.
Kommunerna har upplevt godare tider och simre tider. De ekonomiska forutsittningarna for
offentlig sektor var under flera decennier av andra halvan av 1900-talet mycket goda.
Uppbyggnaden av vilfirden hade tillgang till en nistan outsinlig kalla av nya pengar. Under 90-
talets kris skedde en normalisering via snabba och ganska brutala inbromsningar i hela det
ekonomiska systemet. Inbromsningarna var nddvindiga for att undvika en ekonomisk kollaps men
fastin det ekonomiska liget var mycket kirvt var tillgangen till arbetskraft fortsatt mycket god och
behovet av kommunal service och stéd ocksi betydligt ligre dn idag. Aven efter 90-talskrisen har
liget tidvis varit kirvt for en del kommuner. Ekonomiska atstramningar och inbromsningar har
varit nédvandiga, men dessa har antingen varit grundade 1 en allt f6r extensiv ekonomisk planering
eller en plotslig lokal hindelse som forindrat arbetsmarknaden lokalt och dirmed dven den
kommunala ekonomin. De grundliggande forutsittningarna for kommunal service har alltjamt
varit vildigt goda. Inkomsterna har kontinuerligt 6kat och tillgangen till arbetskraft har varit god,
béde totalt sett och for de yrkesgrupper som kriver en akademisk utbildning. De senare aren har
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dock en helt ny situation vuxit fram som i grunden paverkar bade Kristinehamns kommuns
formaga att ge service och stod till vara invanare, men ocksa efterfragan pa denna service och stod.

Demografins betydelse for den kommunala servicen och stodet

En befolknings sammansittning kallas med ett annat ord f6r demografi. Demografin beskriver
befolkningen alder, kon, etnicitet, utbildningsniva, inkomst och sa vidare. Fér kommunen ar det
viktigt att noggrant folja utvecklingen i demografin. Hir finns kopplingar till bade invinarnas
efterfragan av service och stod fran kommunen och kommunens f6rméga att producera det samma
till invanarna.

Under olika skeden 1 livet efterfragar vi olika sorters service och stéd, och 1 olika stor utstrickning.
Som barn dr behovet stort — tydligast dr detta fOrstas vad giller barnomsorg och skola, men dven
nyttjandet av idrottsanliggningar, moijligheter att spela musik eller stéd fran kurator och
socialsekreterare 1 nér det ér tufft, dr service och stéd som vi har behov av under unga dr. Som
dldre har vi i genomsnitt ett allt storre behov av service och stéd frin kommunen frimst i form av
olika omsorgs- och vardinsatser. Dir emellan, under de arbetsféra aren av livet ar vart
genomsnittliga behov av service och stéd frain kommunen manga ganger mindre. Samtidigt dr det
dessa ar som vi har maoijlighet att arbeta och genom virt arbete bidra till den produktivitet som vart
skattesystem bygger pa och dirigenom finansiera den kommunala verksamheten. Det dr ocksa
under dessa ar som nagra av oss bidrar till den kommunala verksamheten genom var kompetens
och arbetskraft. Sa stor andel som 32 procent av den totala arbetade tiden 1 Kristinehamn utférs
genom kommunala jobb och minskar eller 6kar den totala arbetskraften fir det omedelbar
betydelse f6r kommunens kompetensforsorjning. Det ar med detta som bakgrund som demografin
1 kommunen blir sa betydelsefull for var férmaga att mota efterfragan av service och stod.

En forsorjningskvot under forandring

Balansen mellan de delar av befolkningen som dr i arbetsfér alder och de delar som antingen dr
yngre eller aldre dn denna grupp kallas f6r forsérjningskvot. Genom att dividera antalet yngre dn
19 och ildre dn 64 med antalet mellan 19 och 64 far vi fram ett tal, en kvot, som ger oss ledtradar
om balansen mellan behov av service och stéd och méjligheten att producera det samma. 2020 var
den samlade f6rsorjningskvoten i Sverige 76,6 — dvs pa 100 personer i arbetsfor alder gick det
knappt 77 barn och ildre. I Kristinehamn var kvoten samma ar 90,2.

Vira livsforhillanden har forbattrats stadigt i flera hundra ar. Risken att d6 i tidigt alder dr visentligt
mycket ligre nu dn f6r hundra ar sedan och den férvintade livslingden f6r nigon som fods idag
ar cirka tio ar langre dn for personer som féddes 1 borjan av 70-talet. Samtidigt har pensionsaldern
knappt forandrats alls sedan folkpensionen inférdes 1913. Detta har gett en kontinuerlig 6kning av
torsorjningskvoten. Samtidigt har vi i Sverige, tack vare en stadigt 6kande produktivitet och tillvixt
kunnat férbittra den kommunala servicen och stédet hela tiden. Den genomsnittlige invanaren i
en Kristinehamns kommun har aldrig tidigare i historien tagit emot sa mycket vilfardstjanster och
service som idag och har vi samtidigt aldrig tidigare haft en sa hog forsérjningskvot som nu.

Ekonomin och arbetskraften racker inte

Aven i framtiden kommer den offentliga servicen och stédet till invanarna i kommunen att
utvecklas och forbittras. Det finns inget som tyder pa att utvecklingen av kvalitet och méjliga
former for service och stdd till kommunens invanare skulle avstanna. Med hjalp av ny teknik och
bittre kunskap, men ocksa férindrade levnadsvanor och férvintningar frin invanarna kommer
framtidens kommun fortsitta att ge battre och bittre service. Men de ndrmaste tio aren kommer
det, trots den positiva lingsiktiga utvecklingen, vara en tuff utmaning att uppritthalla balansen
mellan invanarnas efterfraigan och kommunernas mojlighet att moéta denna efterfragan. Orsakerna
till detta ligger i den fas som den demografiska utvecklingen nu natt fram till.
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I gruppen O till 19 dringar ar sa gott som samtliga invanare mottagare av kommunal service och
stod. En mycket stor andel barn under 6 ar har barnomsorg. Sa gott som alla mellan 6 och 19 ar
gar 1 skola och en stor andel har nagot fritidsintresse som kraver ndgon form av kommunalt stéd.
Detta innebidr att de foérindringar av forsorjningskvoten som denna grupp bidrar till direkt
motsvaras av forindringar i kostnader for service och stéd. For gruppen 65 ar och ildre ser det
annorlunda ut. I den forsta delen av denna del av befolkningen édr behovet av kommunal service
och stod relativt lagt och det ér frimst i gruppen édldre aldre som behovet 6kar. Det finns alltsa inte
tor denna grupp samma likhetstecken mellan gruppens storlek och behovet av kommunens service
och stéd som i gruppen yngre.

Rent krasst har detta under stora delar av 1900-talet, med kortare genomsnittlig livslingd 4n idag,
lett till att gruppen invanare som mottagit aldreomsorg och kommunal vard varit relativt liten. Man
skulle faktiskt kunna siga att den forindring av forsorjningskvoten som skett genom en aldrande
befolkning de senaste drtiondena inte har paverkat den faktiska forsorjningsbordan for den
arbetsfora delen av befolkningen sia mycket. Nationalekonomiskt har det forstas haft betydelse
eftersom en allt storre del av befolkningen inte bidrar till landets produktivitet pa samma sétt som
nir de arbetade. Men pa kommunal niva har det dnda fungerat. Skatt har betalats och tillvixten i
behov av service och stéd har hallit jimna steg med tillvixten pa arbetskraft.

Nu har vi dock kommit till en period dir utvecklingen boérjat spreta. Gruppen ildre dldre med
behov av kommunal omsorg och vird har borjat 6ka snabbare samtidigt som den arbetsféra delen
av befolkningen 6kar med allt svagare takt dn tidigare. I stora delar av landet dr det rent av en
minskning av den del av befolkningen som ar mellan 19 och 64. I Virmland och i Kristinehamn
krymper den arbetsféra delen av befolkningen bade som andel av den totala befolkningen och 1
totalt antal. Fér Kristinehamn betyder denna utveckling att det blir svarare att fa balansen mellan
resurser och efterfragan att ga ihop.

Utifran befolkningsframskrivningar som Statistiska centralbyran tar fram kan vi dra slutsatsen att
vi under den nirmaste tioarsperioden kommer ha en utveckling med en kontinuerlig 6kning av
efterfrigan av kommunal service och stéd hos ildre idldre samtidigt som kommunens intikter i
form av skatter och bidrag kommer vixta mycket lingsamt. I princip kan vi varje ar de kommande
mandatperioderna vara tvungna att genomfora atgirder for att pa ett eller annat sitt bromsa
kostnadsutvecklingen i kommunen.

Under samma period kommer frigan om kompetensforsorjning att bli allt mer besvirlig. 32
procent av Kristinehamns sa kallade dagbefolkning (dvs personer som arbetar i kommunen oavsett
var de bor) ir idag anstillda hos kommunen. Nir den totala arbetsféra befolkningen minskar
innebdr det att antalet personer som kan vara anstillda av kommunen ocksa minskar. Nar det
privata naringslivet ocksa fortsitter att utvecklas och rekrytera si hardnar konkurrensen om
arbetskraften. Sammantaget betyder detta att bdde de ekonomiska och de personella
forutsittningarna f6r manga ar framéver kommer vara utmanande.

Hog arbetsloshet ger okat behov av stod och sviktande skatteunderlag

Samtidigt som de demografiska forutsittningarna gor ekvationen svarare ar ocksa den relativt sett
hoga arbetslosheten i Kristinehamn en stor utmaning. Tillgangen till arbete dr den storsta kraften
till egenmakt och sjalvstindighet och ett samhille dir manga under lingre tid inte far f6rsorjning
och kinsla av mening via jobb och sysselsittning leder ocksa till ett 6kat behov av service och stoéd
fran kommunen. Fysisk och psykisk ohilsa, barns vilmaende och mdijlighet att lyckas i skolan,
upplevs trygghet pa gator och torg samt invanarnas framtidshopp paverkas enormt starkt av hur
stor andel av den vuxna befolkningen som har arbete eller inte. Och samma faktorer leder ocksa
till behov av 6kade insatser frain kommunens sida och didrmed dven till 6kade kostnader En hog
arbetsloshet innebdr ocksd att skatteunderlaget sviktar. Kristinehamns kommuns verksamhet
betalas till en betydande andel av inkomstskatt fran invanarna. Sjunker sysselsittningsgraden

41



minskar alltsa skatteintdkterna och balansen mellan behov och mdijlighet att méta behoven blir
svarare att finna.

Nodvandiga atgarder

For att klara av den demografiska omstillningen och for att 6ka sysselsittningen bland invanarna
samtidigt som vi maste fortsitta att ge service och stéd at kommunens invanare kommer vi vara
tvungna att vidta en mingd olika atgirder under de kommande aren. Den tid som den demografiska
forindringen forvantas paverka oss pa detta, lite nya sitt, ar lang och atgarderna kommer darfor
inte kunna vara kortsiktiga. Ska vi klara av att fortsitta utveckla servicen och stodet samtidigt som
vi effektiviserar kommer det sannolikt krivas strukturella atgirder, regler och nivaer som péaverkar
hur service ges kommer troligtvis behéva ses Gver, taxor och avgifter samt en mer stringent
efterlevnad av dessa kommer troligtvis kravas for att sikerstilla att skatteintdkterna gar till sidan
service och stéd som inte ar avgiftsfinansierad och slutligen kommer prioriteringar mellan olika
kommunala verksamheter troligtvis vara tvunget att ske for att mojliggdra nya satsningar som
invanarna forvintar sig samtidigt som ekonomin ér kirv. Inriktningen for dessa strukturella
atgirder och prioriteringar kommer vara en stindigt niarvarande fraga for politisk debatt och beslut
under manga ar framéver.
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RESULTATRAKNING

(Mkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara Poster

Arets resultat

(Not 1)

(Not 2)

(Not 3)

(Not 4)

(Not 5)

(Not 6)

(Not 7)

(Not 8)

Kommunen Budget

2020 2019 2020
433,8 406,4 3743
-1810,9 -1814,0 -1765,5
-63,2 -58,2 -65,0
-1 440,3 -1 465,8 -1 456,2
1 064,6 1077,9 1084,0
4527 383,9 399,5
77,0 -4,0 27,3
2,8 5,9 8,2
-7,8 -9,2 -17,6
72,0 -7,3 17,9
72,0 -7,3 17,9

Koncernen

2020

647,0

-1963,3

-97,0

-1413,3

1064,6

4527

104,0

2,6

-13,4

93,2

93,2

Koncernen
2019°

625,5

-1974,6

-90,5

-1 439,6

1077,9

383,9

22,2

4,7

-14,4

12,5

12,5

5> Frian och med 2020 redovisas de kommunala bolagens skattekostnader som en verksamhetskostnad i den sammanstillda
redovisningen. Kolumnen fér 2019 avseende koncernen har justerats med anledning av detta.
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LCInIpHEGE  Kommunen LCHITGELE Koncernen
(Mkr) 2020 2020 2019°

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar (Not 9) 6,8 6,6 7,0 6,8
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Not 10) 1307,6 12734 2193,0 21127
2. Maskiner och inventarier (Not 11) 53,6 50,2 79,1 75,2
3. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12) 87,1 87,4 141,9 169,8
Summa anldggningstillgangar 1455,1 1417,6 24210 2 364,5

Omsittningstillgangar

Fordringar (Not 13) 116,1 86,0 161,3 123,0
Kassa och bank (Not 14) 185,1 33,5 303,0 150,8
Summa omséttningstillgangar 301,2 119,5 464,3 273,8
SUMMA TILLGANGAR 1756,3 1537,1 2 885,3 2638,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital (Not 15)

Arets resultat 72,0 7,3 93,2 12,5
Aterféring tidigare uppskrivning K-invest -7,6 -7,6
Resultatutjgmningsreserv 65,0 37,2 65,0 37,2
Ovrigt eget kapital 692,3 735,0 1 069,1 1092,0
Summa Eget kapital 829,3 757,3 1227,3 11341
Avsittningar (Not 16)

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 28,0 16,8 44,0 32,9
Andra avsattningar 9,8 9,5 59,4 47,9
Summa avsaéttningar 37,8 26,3 103,4 80,8
Skulder

Langfristiga Skulder (Not 17) 588,5 459,1 1176,5 1061,5
Kortfristiga Skulder (Not 18) 300,7 2944 378,1 361,9
Summa skulder 889,2 753,5 1554,6 1423,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1756,3 15371 2 885,3 2638,3

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 258,2 262,3 258,2 262,3
Borgensforbindelser (Not 19,21) 511,2 582,5 7,0 7,3
Villkorade agartillskott KEAB 17,0 17,0

Langtidskontrakt, hyror, kommunen (Not 20)

Balanslikviditet i % 100% 41% 123% 76%
Soliditet (%) 47% 49% 43% 43%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 33% 32% 34% 33%

¢ Med anledning av dndrade redovisningsprinciper hos Kristinehamnsbostider AB har 2019 érs kolumn i koncernen justerats.
Orsaken ir férindrade redovisningsprinciper f6r uppskjuten skatt.
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Budget
LGN EGN Kommunen kommunen RICHISIGEGN Koncernen

Belopp i mkr 2020 2019 20207

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 72,0 -7.3 17,9 93,2 12,5
Justering for ej likvidpaverkande poster

- Av- och nedskrivningar 63,2 58,2 65,0 97,0 89,2
- Utrangeringar

- Realisationsvinst/forluster 1,3

Okning/minskning av avséttningar 11,5 0,6 1,1 22,6 0,6
Ovriga ej likvidpaverkande poster -0,5 10,7 6,0
Medel fran verksamheten 146,2 50,2 84,0 223,5 108,3

fore forandring av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av férrad och lager

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -30,2 6,0 -38,3 22,6
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 6,3 -30,4 -17,0 16,2 -31,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 122,3 25,8 67,0 201,4 99,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1,7 -3,0 1,7 -3,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -98,7 -178,5 -240,6 -169,3 -227,3
Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,7 0,1 7.3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 4,2 4.2

Ovrig minskning av finansiella

anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,3 5,3 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104,3 -179,5 -240,3 -169,8 -222,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 125,0 75,0 125,0 125,0 75,0
Amortering av langfristiga skulder -13,0 -5,9
Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar 42 42

Ovrig féréandring av langfristiga skulder 4.4 7.8 4.4 8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 133,6 82,8 125,0 120,6 77,8
Arets kassaflode 151,6 -70,9 -48,3 152,2 -45,4
Likvida medel vid arets borjan 33,5 104,4 32,5 150,8 196,2
Likvida medel vid arets slut 185,1 33,5 -15,8 303,0 150,8

7 Budget 2020 saknade en finansieringsbudget. Budgetkolumnen 4r en rekostruktion utifran beslut som fattas vid olika tillfillen
under 2019 och 2020.
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NOTER

(Mkr) Kommunen
2020

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 221
Taxor och avgifter 133,9
Hyror och arrenden 49,5
Bidrag 177,4
Forsaljning av verksamheter 48,8
Ovriga intakter 2,1
Summa verksamhetens intakter 433,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Lénekostnader, arvoden och ersattningar -793,9
Pensionskostnader -71,1
Sociala kostnader och I&6neskatt -266,3
Lamnade bidrag -77,3
Koép av huvudverksamhet -227,9
Ovriga verksamhetskostnader -374,4
Summa verksamhetens kostnader -1810,9

varav jamférelsestérande poster

Kostnader for revision

Total kostnad -1,4
- varav fértroendevalda revisorer (arvoden mm) -0,3
- varav sakkunniga bitrdden -1,0
- varav 6vrigt -0,1

varav Kostnad for rakenskapsrevision -0,3
- varav fértroendevalda revisorer, bedémd niva -0,1
- varav sakkunniga bitréden*/externa revisorer -0,2

* tva ars kostnader for rakenskapsrevision 2020, kommunen

Not 3 Avskrivningar

Immateriella anlaggningar -1,5
Byggnader och tekniska anlaggningar -55,3
Maskiner och inventarier -6,4
Summa avskrivningar -63,2

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 1083,4
Slutavrakning féregaende ar -17,3
Prognos slutavrakning innevarande ar -6,0
Mellankommunal utjdmning 4,5
Summa skatteintikter 1 064,6

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 309,9
Regleringsbidrag 24,8
Kostnadsutjamningsbidrag 20,7
Kommunal fastighetsavgift 48,6
Generella bidrag fran staten * 55,6
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjgamningen -6,9
Summa generella statsbidrag 452,7

Kommunen

20,0
130,8
48,4
161,9
44,0
1,3
406,4

-809,6
-61,6
-271,9
-78,5
-207,8
-384,6
-1814,0

-1,1
-0,4
-0,6
-0,1
-0,2
-0,1
-0,1

1,3
51,4
55
58,2

1082,2
0,6
-10,5
5,6
1077,9

308,5
171

47,3
18,1
-1,0
-6,2
383,8

Koncern

-1

-

-

2020

229,9
134,8
50,4
177,4
48,9
5,6
647,0

-829,2
-76,9
-278,5
-77,3
-227,9
-473,5
963,3

-1,8
-0,3
-1,0
-0,5
-0,5
-0,1
-0,4

-1,5
-87,2
-8,3
-97,0

083,4
-17,3
-6,0
4,5
064,6

309,9
24,8
20,7
48,6
55,6

-6,9
452,7

Koncern
2019

239,1
130,8
48,4
161,9
44,0
1,3
625,5

-831,3
-65,0
-276,0
-78,5
-207,8
-516,0
-1 974,6
0,0

-1,5
-0,4
-0,6
-0,5
-0,5
-0,1
-0,4

1,3
83,3
5,9
90,5

1082,2
0,6
-10,5
5,6
1077,9

308,5
171
0,0
47,3
18,1
-1,0
-6,2
383,8
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(Mkr) LGN Kommunen LGLEETGN  Koncern
2020 2019 2020 2019

Not 6 Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,5 0,4 2,5 2,6
Borgensavagift 1,7 1,7
Aterbetalning villkorat gartillskott 1,7
Ovriga finansiella intékter 0,6 2,2 0,1 2,2
Summa finansiella intdkter 2,8 6,0 2,6 4,8

Not 7 Finansiella kostnader

Lanerantor -7,0 8,3 -12,6 12,2
Finansiell kostnad pensionsatagande -0,4 0,3 -0,4 0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 0,6 -0,4 0,6
Summa finansiella kostnader -7,8 9,2 -13,4 13,1

Not 8 Arets resultat
Arets resultat 72,0 7,3 93,2 12,5

Not 9 Immateriella anldaggningar

Bokfort varde 1/1 6,6 4,9 6,8 5,1
Investeringar 1,7 3,0 1,7 3,0
Forsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar -1,5 -1,3 -1,5 -1,3
Bokfort varde 31/12 6,8 6,6 7,0 6,8

Not 10 Mark, byggnad, anlaggningar

Bokfort varde 1/1 1273,4 1159,7 2110,9 1987,3
Investeringar 89,9 165,6 175,0 208,5
Forsaljningar, utrangeringar -0,3 -0,4 -4,0 0,3
Omklassificering -0,1 -0,1 -1,7 -0,1
Arets avskrivningar -55,3 -51,4 -87,2 -83,3
Bokfort varde 31/12 1307,6 1273,4 2193,0 2112,7

Not 11 Maskiner och inventarier

Bokfort varde 1/1 50,2 42,8 75,2 69,5
Investeringar 9,7 12,7 13,1 11,5
Forsaljningar, utrangeringar -0,5

Omklassificering 0,1 0,1 -0,3 0,1
Arets avskrivningar -6,4 -5,4 -8,4 -5,9
Bokfort varde 31/12 53,6 50,2 79,1 75,2

Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar 82,2 78,1 72,7 69,5
Uppskjuten skattefordran 43,5 20,1
Ovriga langfristiga fordringar 4,9 9,3 25,7 80,2
Summa finansiella anlaggningstillgar 87,1 87,4 141,9 169,8

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,2 16,6 447 39,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,7 471 37,9 61,1
Fordringar moms 12,1 10,5 12,1 10,5
Fordringar hos staten 56,2 11,3 56,2 11,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,0 0,5 10,4 0,5

Kortfristiga fordringar 116,2 86,0 161,3 123,0



(Mkr)

Not 14 Kassa, bank
Kassa

Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital

Ingaende Eget kapital

Arets resultat

Aterféring tidigare uppskrivning K-invest
Utgaende Eget kapital

uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Not 16 Avsattningar

Pensioner

Aterstélining Deponi

Ovriga avséttningar

Avsattning skatter obeskattade reserver
Summa avsaéttningar

Not 17 Langfristiga skulder
Skuld till banker och kreditinstitut*
Anlaggningsavgifter
Investeringsfond VA
Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddningstjanstférbund

Summa langfristiga skulder

*Réntesakrad laneskuld med derivat
Marknadsvarde ranteswap 3m Stibor

Not 18 kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Mervardesskatt och andra skatter
Personalens skatter

Skulder till staten

Arbetsgivaravgift

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kommunen
2020

0,1
185,0
185,1

757,3
72,0

829,3

65,0
764,3

27,9
9,6
0,3

37,8

525,0
29,6
25
12,4
0,0
2,6
16,4
588,5

400,0
-8,3

56,0
1,8
18,0
33,8
21,2
62,5
26,7
80,7
300,7

Kommunen
2019

0,1
33,4
33,5

772,2
-7.3
-7,6

757,3

37,2
720,1

17,8
7.4
1,1
0,0

26,3

400,0
27,5
3,0
12,7
0,0
0,5
15,4
459,1

300,0
-9,6

66,8
0,5
16,8
17,0
19,9
59,6
39,3
74,5
294,2

Koncern
2020

0,1
302,9
303,0

11341
93,2

1227,3

65,0
1162,3

44,0
9,6
0,6

49,2

103,4

1129,4
29,6
2,5
12,4
0,0

2,6

1176,5

-700,0
-19,8

73,7
1,8
20,6
33,8
221
64,4
45,3
116,4
378,1

Koncern
2019

0,1
150,7
150,8

1129,2
12,5
-7,6

11341

37,2
1096,9

32,9
7,4
1,3

39,1

80,7

1017,8
27,5
3,0
12,7
0,0

0,5

1061,5

545,0
-22,8

72,6
0,8
16,8
11,4
19,9
59,6
55,2
125,6
361,9
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(Mkr) LGN Kommunen LGLEETGN  Koncern
2020 2019 2020 2019

Not 19 Borgensforbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter 65,0 71,0
Kristinehamnsbostader AB 327,5 377,5
Kristinehamns Fjarrvarme AB 29,2 33,3
Kristinehamns Energi-EInat AB 79,3 90,0
Kristinehamns Energi Fastighet AB 3,2 3,6
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,5 0,5 0,5 0,6
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20) 55 5,6 55 5,6
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17) 1,0 1,0 1,0 1,0
Borgensataganden 511,2 582,5 7,0 7,2
Ansvarsforbindelse pensioner, inkl Ioneskatt 262,3 262,3 262,3 262,3

Not 20 Langtidskontrakt Hyror
Langtidskontrakt, hyror, kommun 2021 2022-2025 2026-2032
Fritidsanlaggningar kommun (exkl. index fr 2021) 12,9 51,6 90,3

Not 21 Borgensforbindelser

Medlemsansvar Kommuninvest

Kommunen har 2009-03 ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2020-

12-31 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de

medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av kommunens ansvar enligt ovan
namnd

borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens
andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 1 197 033 390 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 262 979 049 kronor.




Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1
en internbudget. Internbudgeten gors brutto uppdelat pa intikter och kostnader. Nimnderna far
under aret sjilva gbra omdisponeringar inom sina verksamheter. Omdisponering mellan nimnder
beslutas av kommunfullmaktige. Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds kostnader och
intdkter i forhallande till omvirlden. I driftredovisningen ar 6vriga nimnder inom kommunen en
del av omvirlden.

Fran och med 2020 redovisas de sammanlagda personalomkostnaderna med faktiska belopp 1 form
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsakring, pensionskostnad och l6neskatt utifran Forslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, beriknas pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjér
avskrivning pa anlidggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda
virde. Internrantan for 2020 ar 1,75 procent och avskrivningstider framgar av avsnittet om
redovisningsprinciper. Kop och silj av varor och tjinster inom kommunen sker utan vinstpaslag.
Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva, dels utifran ett
verksamhetsperspektiv.

Driftredovisning 2020 per namnd

(mkr) Kostnader Intdkter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto
2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Kommunstyrelse 172,0 60,5 111,5 123,5 12,0 175,7 53,7 122,0
Skolndmnd 639,0 105,0 534,0 533,9 -0,1 646,3 94,7 551,6
Projekt finansierade via RUR 1,1 1,1 -1,1 1,9 1,9
Socialndmnd 395,1 84,5 310,6 301,3 -9,3 382,8 91,2 291,6
Projekt finansierade via RUR 2,1 2,1 -2,1 2,7 2,7
Aldreomsorgsnamnd 414,6 73,5 341,1 347,4 6,3 418,6 52,4 366,2
Projekt finansierade via RUR 0,0 0,0 0,0 2,4 2,4
Teknisk namnd, skatte- 367,7 263,4 104,3 106,9 2,6 372,9 267,3 105,6
finansierad verksamhet
Kulturndmnd 23,0 2,6 20,4 20,9 0,5 24,1 2,9 21,2
Milj6- och byggnads- 17,9 8,8 9,1 10,4 1,3 17,8 8,3 9,5
namnd
Revision* 1,4 0,0 1,4 1,1 -0,3 1,1 0,0 1,1
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,0
Totalt namnder 2 033,9 598,3 1435,6 14454 9,8 2 046,9 571,1 1475,8

Poster som ej ar hanforbara
till verksamhetens intakter

och verksamhetens kostnader -223,0 -164,4 -58,6 -54,2 44 -232,9  -164,7 -68,2

Verksamhetens intakter och

Kostnader enligt resultat-

rakningen 1810,9 433,9 1377,0 1391,2 14,2 1814,0 406,4 1407,6
* Ar 2020 belastas av rikenskapsrevisionen bade fér 2019 och 2020. De fortroendevalda revisorernas kostnad for rakenskapsrevision
bed6ms till 80 tkr per ar.
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Nimnderna visar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 13,0 miljoner kronor. Skillnaden
mellan slutsumman i tabellen ovan om 9,8 miljoner kronor beror pa beslutade projekt som drivits
med hjilp av resultatutjgimningsfonden. Dessa uppgar sammantaget till 3,2 miljoner kronor. For
2020.

Kommunstyrelsens samlade verksamheter redovisar ett positivt resultat £6r 2020 om 12,0
miljoner kronor. Positiva avvikelser har uppstatt pa grund av budgeterade avgangsvederlag, dessa
kostnadsférdes dock 1 sin helhet under 2019. Det har dven uppstatt en obudgeterad kostnad till
omstillningsfonden om 0,8 miljoner kronor. Utéver detta har kommunen fatt betala en
konkurrensskadeavgift om 0,4 miljoner kronor samt att en bedrigeriattack kostade kommunen
0,3 miljoner kronor.

Planeringsavdelningen limnar ett positivt overskott for 2020. Firdtjansten limnade ett 6verskott
om 1,3 mkr samt att tomtrittsforsiljiningen blev mer omfattande 4n budgeterat. Ovriga stora
poster inom planeringsavdelningen dr 6kade intakter for detaljplanearbete, 0,6 miljoner kronor,
ligre personalkostnader, -0,4 miljoner kronor, samt ldgre kostnader for lokalt tillvaxtprogram, -
0,6 miljoner kronor. HR-avdelningen limnar en positiv avvikelse med 2,9 miljoner kronor.
Nagra av orsakerna dr relativt lagt nyttjande av friskvarsbidraget som éterinférdes vid
halvarsskiftet. Aven foretagshilsovirden har en ligre nyttjandegrad 4n budgeterat. En anledning
till detta 4r lagre antal besok samt att planerade insatser tillsammans med foretagshilsovarden
tvingats stillts in beroende pa pandemin Covid-19.

Skolndmndens resultat f6r 2020 slutar pa ett underskott med -1,2 miljoner kronor. I resultatet ligger
det kostnader som avser RUR-projektet Match2Job med motsvarande 1,1 miljoner kronor samt en
okning av semesterloneskulden med 0,4 miljoner kronor. Skolnimndens resultat exklusive RUR-
projekt slutar med 0,0 mkr i avvikelse.

12020 ars budget har nimnden haft ett 6vergripande sparkrav pa 13,9 miljoner kronor. Sparkravet
har klarats av framfor allt genom 6kade statsbidrag som ej varit budgeterade (17,0 miljoner kronor),
Covid-ersittning (5,4 miljoner kronor), extra budgetanslag (2,4 miljoner kronor) samt anpassningar
i verksamheterna bl a stingning av tva forskoleavdelningar vid Aventyret R6d frin hésten 2020,
att inte aterbesitta alla pensionsavgiangar samt uppkomna vakanta tjanster samt fortsatta
anpassningar/férindringar inom grundskola och gymnasieskola.

Socialnimndens resultat £f6r 2020 slutar med ett underskott om -9,3 miljoner kronor. Infér budget
2020 hade forvaltningen tagit fram ett omfattande dtgirdspaket med besparingar motsvarande 16,5
miljoner kronor. Samtliga atgiardspaket har effektuerats men alla vidtagna atgarder har inte gett
helarseffekt da vissa atgirder haft avvecklingskostnader. Det planerade korttidsboendet f6r barn
och unga med funktionsnedsittning och psykiatrienheten med inriktning pa dldre med
alkoholdemens och alvarlig psykisk problematik skots upp, bilar och transporter inom
funktionsstod avvecklades. Minskning av ett antal tjanster genomfordes. En neddragning av antalet
kontaktpersoner har ocksa genomforts. En omfattande férindring inom ramen for Boris boende
startades fOr att 1 storre utstrickning erbjuda missbruksplaceringar pa hemmaplan. Trots detta
kunde socialnimnden redan i samband med tertial 1 konstatera att prognosen bedémdes ge ett
underskott pa arsbasis. Den huvudsakliga orsaken var ett 6kat antal placerade barn och unga.

Individ och familjeomsorg visar en negativ avvikelse om -21,2 miljoner kronor. Den stOrsta
kostnadsokningen mellan 2019 och 2020 ir placeringen av barn och unga. Okningen uppgar till
12,2 miljoner kronor. Bade placeringar enligt socialtjanstlagen och placeringar enligt
tvangslagstiftning har férdubblats. Det samlade underskottet f6r placeringar av barn, unga och
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vuxna uppgar till -24,5 miljoner kronor. Pandemin Covid-19 har paverkat forsiljningsintikterna
kopplade till arbetsmarknadsenheten. De minskade intikterna motsvarar cirka 3,4 miljoner kronor.

Verksamheterna inom funktionsstod limnar ett 6verskott om 10,1 miljoner kronor f6r 2020.
Volymokningarna vad giller gruppbostider och daglig verksamhet har inte kunnat genomféras
som planerat. Intikter fran Forsikringskassan genererar ett Gverskott om 2,6 miljoner kronor.
Volymen ar svir att forutse vid budgettillfillet da ersittningarna kan rora drenden fran tidigare ar.

Den samlade avvikelsen f6r dldreomsorgsnimnden uppgar till + 6,3 miljoner kronor. Infér budget
2020 fanns 16 atgirdsforslag for att minska kostnaderna med anledning av den minskade
budgetramen, totalt 20,1 miljoner kronor. Samtliga atgirder har inte fatt helarseffekt. Inom
hemtjinst har nettokostnaderna minskat drastiskt och verksamheten limnar ett 6verskott om +0,7
miljoner kronor. Delar av denna nettokostnadsminskning wutgérs av ersittning for
sjuklonekostnader och ersittning for andra kostnader foranledda av pandemin Covid-19. I vissa
fall har motsvarande kostnad funnits men 1 vissa avseenden handlar det om omdisponering av
resurser som t.ex. sjukskoterskeresurser dir andra insatser fatt sta tillbaka. Resultatet kommer
behova analyseras ytterligare av den anledningen. Sirskilt boende limnar ett 6verskott om 5,1
miljoner kronor och inom denna verksamhet ar inte orsakerna lika pataglig som f6r hemtjanst.

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett overskott om 2,7 miljoner
kronor f6r 2020. Namnd och férvaltningsledningens del av 6verskottet uppgar till 0,7 miljoner
kronor frimst beroende av mindre kostnader med anledning av pandemin Covid-19 samt vakanser.
Fastighetsavdelningen lamnar ett 6verskott om 1,9 miljoner pa grund av 6kade intikter, varav 0,5
miljoner kronor avser skogsforvaltningen. Med anledning av prognostiserat underskott under aret
har avdelningen varit aterhallsam med édtgirder. Gatu-, park- och fritidsavdelningen visar ett
overskott pa cirka 30 tkr trots att fritid pa grund av diverse omstindigheter visar ett negativt resultat
pa 1,2 miljoner kronor. Pandemin Covid-19 har inneburit kostnader pa cirka 0,5 miljoner kronor
under aret for avdelningen. Det 4r gatusidan som bér upp resultatet pa grund av den milda vintern
1 borjan av aret. Vakanta tjanster under dret vilket bidrar stort till resultatet.

Kost och lokalvird reglerar sitt resultat mot kopande forvaltningar. Kost limnar tillbaka 0,5
miljoner kronor till skolnimnden frimst beroende pa minskat antal portioner pa grund av
pandemin Covid-19. Aldreomsorgsnimnden fick tillbaka 0,1 miljoner kronor. Lokalvird
redovisade ett litet underskott innan reglering, 0,1 miljoner kronor, vilket orsakats av Okade
kostnader med anledning av pandemin Covid-19.

Renhallningsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 2,1 miljoner kronor. Resultatet
6verfors till renhallningskollektivets resultatutjimningsfond som vid drsskiftet 2020/2021 uppgar
till 2,6 miljoner kronor. Avsittningen till deponi har 6kat med 2,2 miljoner kronor och uppgar vid
arsskiftet 2020/2021 ll 9,6 miljoner kronot.

VA-verksamheten uppvisar 2020 ett 6verskott f6r 2020 pa 2,1 miljoner kronor. Tidigare ars
underskott innebar att skattekollektivet hade en fordran pa VA-kollektivet med 3,1 miljoner
kronor. Arets resultat medfor att denna fordran minskat till 1,0 miljoner kronor.

Kulturnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,5 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror frimst beror fraimst pa ligre personalkostnader 4n budgeterat samt ligre utfall f6r
verksamhetskostnader. Detta beror pa sjukskrivningar samt linga perioder av nedstingda museer
och instillda evenemang, féreldsningar och programverksamhet pa grund av pandemin.

Intdkterna dr nagot ligre mot budgeterat. Framforallt beror det pd att museerna varit stingda storre
delen av aret och diarmed gatt miste om intakter i form av entréavgifter
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Milj6- och byggnadsnimndens o6verskott om 1,3 miljoner kronor beror frimst pa Okade
bygglovsintikter (0,8 miljoner kronor) och ligre personalkostnader (0,8 miljoner kronor) pa milj6-
och halsoskydd dar det under aret varit tre vakanser. Dessa tjanster ar nu tillsatta.

Driftredovisning 2020 per huvudverksamhet

(mkr) Kostnader Intakter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto
2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Politisk verksamhet 25,3 7,6 17,7 20,0 2,3 28,4 7,9 20,5
Infrastruktur och skydd 113,9 16,1 97,8 103,9 6,1 122,5 19,2 103,3
Fritid och kultur 69,7 7,2 62,5 61,2 -1,3 75,4 10,3 65,1
Pedagogisk verksamhet 624,4 103,2 521,2 520,6 -0,6 630,2 93,0 537,2
Vard och omsorg 780,6 130,3 650,3 644,5 -5,8 763,6 101,4 662,2
Sarskilt riktade insatser 37,5 31,7 5,8 7,0 1,2 51,5 47,3 4,2
Affarsverksamhet 108,9 117,3 -8,4 -6,7 1,7 113,4 118,4 -5,0
Gemensamma verksamheter 294,4 205,9 88,5 94,9 6,4 289,1 201,1 88,0
Totalt namnder 2 054,7 619,3 14354 14454 10,0 2074,1 598,6 1475,5

Poster som ej ar hanforbara
till verksamhetens intakter

och verksamhetens kostnader -243,8 -185,4 -58,4 -54,2 4,2 -277,1 -165,5 -111,6

Verksamhetens intdkter och
Kostnader enligt resultat-
rdkningen 1810,9 4339 1377,0 1391,2 14,2 1797,0 433,1 1363,9

De huvudverksamheter som har den storsta forindringen mellan aren ér:

Politisk verksambet, en minskad kostnad med -10,9 procent

Den stora minskningen fiar nog sigas bero pa effekter av pandemin Covid-19 dels vad galler
sammantriden och dels vad giller utbildning och studiebesck dir kommunstyrelsen star f6r den
enskilt stérsta minskningen.

Infrastruktur och skydd, minskade kostnader med 4,6 procent

De storsta orsakerna till kostnadsminskningen ér ligre kostnader pé planavdelningen, -1,6 miljoner
kronor, samt ligre kostnader inom turistverksamheten bade vad giller profilutveckling samt
marknadsforing och forsiljning, det sammantagna beloppet for denna verksamhet uppgar till -1,0
miljoner kronor. Andra stora kostnadsminskningar finns inom halkbekdmpning, -1,3 miljoner
kronor, samt riddningstjinst, -2,2 miljoner kronor.

Fritid och kultur, minskade kostnader med -5,8 procent och minskade intakter med -17,5 procent
Kostnadsminskningen inom detta huvudverksamhetsomrade ar beror i huvudsak pa minskade
verksamheter inom allmin fritidsverksamhet, allmin kulturverksamhet samt musikskola. Detta ir
verksamheter som alla minskat sin verksamhetsniva pa grund av pandemin Covid-19. Det mirks
aven genom att intakterna minskat for entréavgifter till museer samt hyresintikter for uthyrning av
idrottshallar.

Pedagogisk verksambet, minskade kostnader, -0,9 procent, kade intikter med 11,0 procent

Inom  verksamheten pedagogisk  verksamhet finns bade kostnadsokningar  och
kostnadsminskningar. De tva storsta minskningarna avser forskoleverksamhet, -5,7 miljoner
kronor, och svenska for invandrare, -4,8 miljoner. Grundskolan har dock en kraftig
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verksamhetsokning (12,4 miljoner kronor), frimst beroende pa projekt som finansieras via riktade
statsbidrag vilket dven syns pa intiktssidan inom verksamhet grundskola. Intikterna inom
grundskolan har 6kat med 9,8 miljoner kronor.

Vard och omsorg, dkade kostnader, 2,2 procent, kade intikter 28,5 procent.

Kostnadsnivan mellan 2019 och 2020 har minskat inom ildreomsorg, -1,5 miljoner kronor,
funktionshinder, -4,9 miljoner kronor. Orsakerna star beskrivna under driftredovisningen pa
nimndniva. Firdtjanstkostnaderna har minskat med -0,6 mkr, frimst beroende pa minskat resande
med anledning av pandemin Covid-19. Trots dessa minskningar av kostnader ¢kar den totala
kostnadsnivan inom vard och omsorg. Stora 6kningar har skett inom placeringar av barn, unga och
vuxna samt 6kad kostnad for ekonomiskt bistind. Verksamheterna inom frimst dldreomsorg och
funktionshinder ar personalintensiva och har paverkats av pandemin Covid-19. De extra riktade
statsbidrag som staten betalat ut under 2020 har tillgodoforts dessa verksamheter i mycket stor
omfattning. Statsbidragen inom vard och omsorg har 6kat med 26,7 miljoner kronor mellan aren.

Sdrskilt riktade insatser, minskade kostnader -27,1 procent och minskade intikter, -32,9 procent

Sdrskilt riktade insatser bestar av flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgirder. Av tabellen
ovan kan utlisas att nettokostnaderna 6kat med 1,6 miljoner kronor. Lises kostnader och intikter
var for sig framgar att det har hiant mycket i verksamheterna mellan aren. Flyktingverksamheten
minskade under 2019 och fortsatte under 2020. Kostnaderna har minskat med -5,5 miljoner kronor
och statsbidragen har minskat med -12,1 miljoner kronor mellan 2019 och 2020. Aven
arbetsmarknadsatgirder har minskat bade pa kostnads- och intiktssidan. Kostnadssidan har
minskat med -8,0 miljoner kronor och intiktssidan med -3,4 miljoner kronor.

Alffdrsverksambet, Okade intékter, +3,0 procent

Intaktsokningen mellan dren aterfinns genom 6kad forsiljning av skog, + 1,6 miljoner kronor, och
realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgangar, 1,4 miljoner kronor.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisningen visar pa en positiv avvikelse om cirka 140 mkr. Merparten av detta
overskott hanfor sig till stora investeringsprojekt som ej firdigstillts under 2020 utan kommer
fortsitta under 2021. Det giller bland annat Centrumprojekt torgen, KTIC, Olmegérden,
Renhallningsfordon, Hamnen.

Investeringsbudget 2020 per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering Budget Avvikelse
2020 2020 2020
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 17,7 45,0 27,3
Fritid och kultur 6,4 8,7 2,3
Pedagogisk verksamhet 2,6 5,0 2,4
Vird och omsorg 2,1 2.4 0,3
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0
Affirsverksamhet 26,2 70,6 44 4
Gemensamma verksamhetsfastigheter 42,0 88,7 46,7
Ovriga gemensamma verksamheter 34 20,2 16,8
Totalt nimnder 100,4 240,6 140,2
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Under rubriken znfrastruktur och skydd utgor investeringar avseende centrumprojektet torgen och
stadsparken 16,9 mkr av de 17,7 mkr. Inom fritid och kultur uppgar konstsnoanliggningen till 6,2
mkr av de totala 6,4 mkr. Inom pedagogisk verksambet, vard och omsorg samt sarskilt riktade insatser bestar
investeringarna av inkop av inventarier.

Inom affirsverksambet ir de storsta projekten VA Valésundet, VA Kavaljeren, VA Barrstigen amt
omliggning och nya serviser.

Vad avser Gemensamma verksambetsfastigheter aterfinns de storsta utgifterna gillande KTIC 14,5 mkr
samt C)lmegﬁrden 23,7 mkr. Huvuddelen av investeringsutgiften for Olme férskola kommer att
belasta 2021.

Storre investeringsprojekt 2020
For de storsta pigiende projekten redovisas nedan en flerdrig investeringsredovisning med
redovisade utgifter och bedémda kvarstiende utgifter som jamfors med projektets totalbudget.

Total Redovisat Redovisat Bedomd  Beriknad Beriknad
Projekt budget tom 2019 2020 utgift 2021 ff totalutgift avvikelse
KTIC 125,0 99,6 14,5 - -- --
Sédermalmsskolan 111,0 108,5 0,3 0,0 108,8 2,2
Stadsparken 29,6 26,3 9,3 0,0 35,6 -6,0
Centrumprojekt 17,5 1,0 7,6 8,9 17,5 0,0
Utbyggnad Olmes férskola 15,7 0,1 1,4 14,1 15,6 0,1
Utbyggnad Olmegirden 27,0 0,1 237 1,6 254 1,6

Under aret har KTIC inte kunnat tas i bruk som tidigare planerats beroende pa att kommunen och
entreprenoren har en tvist om delar av byggnadens konstruktion. Den beridknade totalutgiften
darfor ytterst osiker, bland annat med hinsyn till vilka atgirder som behéver vidtas i byggnaden
och vem som slutligen far betala f6r dessa atgirder. I skrivande stund kan dirfér inte en prognos
limnas utan det far redovisas separat vid senare tillfille.

S6dermalmsskolan fardigstills under 2020. Projektet lamnade ett Gverskott om 2,2 mkr.

Stadsparken invigdes under 2020 den bedémda avvikelsen uppgir till -6,0 mkr. En anledning till
underskottet har varit omfattande problem med intringande vatten vid byggnation av kajfisten.
Avvikelse utgar fran att kommunen erhaller ett arv som ursprungligen planerades for att anvindas
tor att delfinansiera projektet. Erhaller kommunen inte detta arv uppgar underskottet till -8,6 mkr.

Centrumprojektet torgen startade pa allvar hosten 2020 och bigge torgen med anslutande
korsningar beriknas sti firdigt under hosten 2021. I dagsliget bedoms projektet halla sig inom
budget.

De stora investeringsutgifterna for Olme férskola kommer att vara under 2021, Tidsplanen ir att
forskolan kommer kunna tas i bruk till hostterminens start 2021. Budgetbeloppet om 15,7 miljoner
kronor bestar av 13,7 miljoner kronor som beslutats av kommunfullmiktige samt 2,0 miljoner
kronor som kommer disponeras fran Tekniska nimndens grundram. Projektet bedéms limna ett
litet 6verskott om +0,1 miljoner kronor.
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Utbyggnaden av Olmegérden firdigstilldes i december 2020 i enlighet med den upprittade planen.
Det kvarstar mindre arbeten i utrymmen som ska anvindas av personalen. Projektet bedéms limna
ett 6verskott om +1,6 miljoner kronor.

De tio senaste arens investeringsvolym framgar enligt nedanstiende diagram. Arsbudgeten fr 2021
uppgar till 122,6 miljoner kronor inklusive exploateringsverksamheten. Bedomningen ér att
budgetvolymen kommer 6ka med minst 90 miljoner kronor i samband med ombudgetering av
oforbrukade investeringsmedel 2020. Investeringsbudgeten uppgar da till drygt 200 miljoner
kronor f6r 2021.

Nettoinvesteringar 2011-2020
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God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i 6verensstimmelse med L.agen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Radet f6r Kommunal Redovisning,

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att kommunens
bokférda virden pa aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid férvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifran reviderade bokslut.

Anliggningstillgangar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, beriknas pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebédr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pd
anliggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda virde. Internrintan dr
t6r 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare drs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: O ar

Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksambhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirsfastigheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 ar

Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och &vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnirlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabérjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats ndr det giller reinvesteringar i delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna beriknas pa respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och férvintad livslingd. En fullstindig genomgang av dldre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte £6]js fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten

e Stomme

e Yttertak

e Stomkompletteringar

e Beliggningar/beklidnader
e Inredning

o Installationer

e Ovrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer frin Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA
Ledningsnit: 50 ar

Byggnad (pumphus): 30 ar
El/styt/treglerinstallationer: 10 dr
Maskiner och pumpar: 10 ir
Sump (del i pumpar): 30 ér
Markarbeten: 20 ar.
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Avskrivningar pa investeringar firdigstdllda under 2020 har pabdrjats under 2020.

Som investering riknas tillgingar med en varaktighet 6verstigande tre 4r och att inkOpsvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp?.

Skatteintikter
Periodisering har skett 1 enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hinférbara till respektive ldn samt
rintor pa rinteswapar. Sd kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bla. innebirande att
virdeférindringar 1 derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrdkningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantorsfakturor
Leverant6rsfakturor hinférliga till redovisningsaret har i allt visentligt skuldbokférts och belastat arets
redovisning.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

Loéner, semester och 6vertid

Loéner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokforts. Avgingsvederlag kostnadsférs det 4dr  beslut fattas. Skuldbokfdring sker om
overenskommelse har triffats om flerdrig utbetalningsperiod.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berdkningarna har utférts av KPA. Den drliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsékningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive 16neskatt, ir kostnadsférd och redovisas som en kortfristig skuld, da utbetalning
sker i mars. Virdering av pensionsférpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-férpliktelserna, savil i avsittning som i ansvarsférbindelse, har sdrskild 16neskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret har tillgodogjorts drets redovisning. Tidigare skuldbokférda
statsbidrag avseende migration dterfors enligt plan. Den sista aterféringen ska vara klar 2021. Forfarandet
ir detsamma som gjordes under 2019 och kommer att ske som sista ar under 2021. Det innebir utifran
kontinuiteshidnseende att dessa 4r har hanteras pd ett likartat sdtt och att resultaten mellan dessa dr dr
jimférbara ur denna aspekt.

Utstillda fakturor
Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningsaret, har fordringsbokférts och
tillgodogjorts arets redovisning.

8 Basbelopp 2020: 47 300 kronor
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sirredovisningar har upprittas i enlighet med Lagen om allmidnna vattentjinster, Ellagen

och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar forvaras.

Verksamhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommuns, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elnit AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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